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इकाई -1 लागत लेखांकन : ͪवषय Ĥवेश (Cost Accounting : 
An Introduction)  

इकाई कȧ संरचना 
1.0 उƧेæय 
1.1 Ĥèतावना 
1.2 भारत मɅ लागत लेखाकंन का उɮगम 
1.3 पǐरभाषाएँ  
1.4 ĤकृǓत 
1.5 लागत लेखांकन के उƧेæय 
1.6 लागत लेखांकन का मह×व 
1.7 लागत लेखांकन के गणु/ लाभ 
1.8 åयावहाǐरक समèयाएँ 
1.9 लागत लेखांकन के ͪवǾƨ लगाये जाने वाल आ¢ेप एव ंउनका ͪवæलेषण 
1.10 लागत £ात करने कȧ ͪवͬधया ँ
1.11 लागत कȧ तकनीकɅ  
1.12 आदश[ लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ ͪवशेषताएँ 
1.13 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ पवू[ आवæयकताएँ 
1.14 लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने के ͧलए अपनाई जाने वालȣ ĤͩĐया 
1.15 ͪव×तीय लेखांकन एव ंलागत लेखाकंन 
1.16 ͪव×तीय लेखांकन एव ंलागत लेखाकंन मɅ समानताएँ 
1.17 लागत लेखांकन तथा ĤबÛध लेखांकन 
1.18 संगठन मɅ लागत लेखांकन कȧ भूͧमका एव ंउसका èथान 
1.19 लागत लेखा ͪवभाग का संगठन 
1.20 लागत लेखा ͪवभाग का अÛय ͪवभागɉ से सàबÛध 
1.21 पǐरåयय अंके¢ण का आशय 
1.22 èवपरख Ĥæन 
1.23 उपयोगी पèुतकɅ   

1.0 उƧेæय 
 इस इकाईयɉ को पढ़ने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत के बारे मɅ जान सकɅ गे - 

लागत लेखांकन से Èया ता×पय[ है 
 भारत मɅ लागत लेखाकंन का उɮगम एव ंͪवकास कब और कैसे हुआ? 
 लागत, लागत लेखांकन एव ंलागत लेखाशाèğ ͩकसे कहत ेहɇ? 
 लागत लेखांकन कȧ ĤकृǓत, उƧेæय एव ंमह×व के बारे मɅ जानकारȣ ĤाÜत करना ।  
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 लागत लेखांकन के अपनाने से åयवसायी को उसके गणु एव ंदोषɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत 
होगी?  

 लागत लेखा Ĥणालȣ लाग करत ेसमय आने वालȣ åयावहाǐरक समèयाओं से अवगत 
हɉगे । 

 लागत £ात करने कȧ ͪवͬधया ँएव ंतकनीकɉ कȧ जानकारȣ ĤाÜत होगी । 
 लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने के ͧलए अपनाई जाने वालȣ ĤͩĐया कैसी हो? 
 संगठन मɅ लागत लेखांकन कȧ भूͧमका एव ं उसका èथान कैसा होना चाǑहए कȧ 

जानकारȣ ĤाÜत करना? 
 लागत लेखांकन मɅ पǐरåयय अंके¢ण कȧ आवæयकता Èयɉ पड़ती है? 

1.1 Ĥèतावना (Introduction)  
वत[मान मɅ लागत लेखांकन इतना मह×वपणू[ हो गया है ͩक ɮवारा इस ĤǓतèपधा[ के 
यगु मɅ ͪवकास करना संभव नहȣ ं है, Ĥ×येक उ×पादनक×ता[ को लागत लेखाकंन के 
सàबÛध मɅ £ान होना चाǑहए तथा उसे åयविèथत Ǿप से लागत लेखे रखने चाǑहए 
ताͩक उसका उ×तरदाǓय×व बना रहे, िजसके फलèवǾप वह ĤǓतèपधा[ के यगु मɅ अपने 
ɮवारा उ×पाǑदत माल पर अͬधक से अͬधक लाभ कमा सकɅ  । 
लागतɉ पर Ǔनयğंण èथाͪपत करने के ͧलए ͪव×तीय लेखाकंन पया[Üत नहȣ ंहै । वत[मान 
संमय मɅ वष[ के अंत मɅ केवल लाभ-हाǓन खाता बनाकर åयापार का लाभ £ात कर 
लेना तथा ͬच͡ा बनाकर åयापार कȧ आͬथ[क िèथǓत का पता लगा लेना हȣ पया[Üत नहȣ ं
है । ͪव×तीय लेखांकन उ×पादन लागत से सàबिÛधत िèथǓत को Ĥèतुत करने मɅ 
असमथ[ हɇ । ͪव×तीय लेखांकन ĤबÛधकɉ को उ×पादन एव ं ͪवĐय संबधंी नीǓतयɉ का 
Ǔनधा[रण करने मɅ कोई सहायता Ĥदान नहȣ ंकर सकता । ͪव×तीय लेखाकंन कȧ इÛहȣ ं
सीमाओं को दरू करने के ͧलए लेखाकंन कȧ एक नई शाखा लागत लेखांकन का जÛम 
हुआ । लागत लेखा पƨǓत पणू[ लेखांकन पƨǓत का एक् भाग माğ है । इस पƨǓत कȧ 
èथापना लागत सàबÛधी सूचनाएँ ĤाÜत करने के ͧलए कȧ जाती है । इसकȧ सहायता से 
उ×पाद सेवाओं व ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं कȧ लागतɉ को Ǔनयंǒğत ͩकया जा सकता है । 
लागत लेखा ͪवभाग से ĤाÜत सूचनाओं का उपयोग सभी èतरɉ पर व सभी ͪवभागɉ 
ɮवारा ͩकया जा सकता है । लागत लेखा ͪवभाग से ĤाÜत सूचनाओं का उपयोग सभी 
èतरɉ पर व सभी ͪवभागɉ ɮवारा ͩकया जा सकता है । ये सचूनाएँ अÛय ͪवभागɉ के 
काय[ Ĥभावी ढंग से ǓनçपाǑदत करने मɅ सहायता Ĥदान करती है । ĤबÛधकɉ को 
Ǔनण[यन मɅ सहायता हेत ु लागत सूचनाओं का सहȣ ĤाǾप मɅ Ĥèतुत ͩकया जाना 
आवæयक है । ये सूचनाएँ Ǔनण[यन के उƧेæयɉ को Úयान मɅ रखकर उͬचत ĤाǾप मɅ 
Ĥèतुत कȧ जाती हɇ । ये सूचनाएँ Ǔनण[यन के उƧेæयɉ को Úयान मɅ रखकर उͬचत ĤाǾप 
मɅ Ĥèतुत कȧ जाती हɇ । ये सूचनाएँ Ĥासंͬगक हɉ तथा समय पर Ĥदान कȧ जा सकɅ , 
इसके ͧलए अÍछȤ लागत लेखा पƨǓत कȧ èथापना कȧ जाती है । 
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1.2 भारत मɅ लागत लेखांकन का उɮगम (Origin in Cost 
Accounting in India) 
लागत लेखांकन के बढ़त े हु ए मह×व को Úयान मɅ रखते हु ए सन ् 1944 मɅ दȣ 
इंèटȣटयटू ऑफ कॉèट एÖड वÈस[ अकाउÖɪस ऑफ इिÖडया (ICWAI) कȧ èथापना कȧ 
गई । इसकȧ èथापना गारÖटȣ ɮवारा सीͧमत कàपनी के Ǿप मɅ कȧ गई थी । इसका 
Ĥमुख उƧेæय लागत लेखाकंन का Ĥͧश¢ण देना, परȣ¢ा लेना तथा Ĥमाण पğ जारȣ 
करना था । इस संèथा को अͬधक èवतंğता Ĥदान करने के ͧलए तथा लागत लेखापालɉ 
कȧ कमी को परूा करने के ͧलए सन ् 1959 मɅ कॉèट एÖड वÈस[ एकाउÖटेÖɪस 
अͬधǓनयम लाग हुआ । इस संèथा का Ĥधान काया[लय कोलकाता मɅ है । लागत 
लेखांकन से सàबिÛधत यह राçĚȣय èतर कȧ एकमाğ संèथा है । 
लागत लेखाकंन के मह××व को माÛयता Ĥदान करत ेहु ए कàपनी अͬधǓनयम 1956 मɅ 
समय-समय पर ͪवͧभÛन संशोधन ͩकये गये हɇ िजनमɅ से कुछ मह××वपणू[ Ǔनयम Ǔनàन 
Ĥकार हɇ :- 

1. सन ्1965 मɅ भारत सरकार को यह अͬधकार Ǒदया गया ͩक वह ͩकसी भी उɮयोग के 
ͧलए लागत लेखे रखना अǓनवाय[ घोͪषत कर सकती है । केÛġ सरकार ने इस अͬधकार 
का Ĥयोग करत ेहु ए अनेक उɮयोगɉ के ͧलए लागत लेखे रखना अǓनवाय[ घोͪषत ͩकया 
है । इन कàपǓनयɉ के लागत लेखɉ के अंके¢ण (Audit) करवाने के ͧलए भी भारत 
सरकार आदेश जारȣ कर सकती है । 

2. ͪवͧभÛन उɮयोगɉ के ͧलए लागत अͧभलेखा Ǔनयम (Cost Accounting Records) 
बनाये गये । Ĥ×येक कàपनी के लेखे इनके अनसुार हȣ होने चाǑहए । 

3. धारा 209(i)(d) मɅ लागत लेखɉ को रखना वधैाǓनक Ǿप से अǓनवाय[ कर Ǒदया गया । 
4. लागत लेखɉ को अͬधक उपयोगी बनाने के ͧलए इनका अंके¢ण करवाने के Ĥावधान 

बनाये गये । सन ्1968 मɅ लागत अंके¢ण ĤǓतवेदन Ǔनयम (Cost Audit Reports 
Rules) बनाये गये । साथ हȣ धारा (MAOCARO) मɅ भी लागत लेखांकन से 
सàबिÛधत ǒबÛदओंु को जोड़ा गया था । अब 1 जनवरȣ, 2004 से (MAOCARO) 
कȧ जगह 'कàपनी आͫडट ǐरपोट[ ऑड[र' (CARO) लाग ूहो गया है । 
लागत लेखांकन के तीन Ĥमुख ¢ेğ हɇ: लागत Ǔनधा[रण. लागत Ǔनयğंण एव ंलागत 
ͪवæलेषण । इन ¢ेğɉ को उͬचत Ǿप से ͩĐयािÛवत करने के ͧलए लागत ͪवæलेषण इस 
Ĥकार ͩकया जाना चाǑहए ͩक उ×पाǑदत ĤǓत इकाई कȧ लागत Ǔनधा[ǐरत कȧ जा सके । 
लागत Ĥविृ×त तथा लागत उÍचावचन का अवलोकन ͩकया जा सके । ĤबÛधकɉ के इन 
उƧेæयɉ कȧ शुƨ लागत लेखांकन ɮवारा कȧ जाती है । लागत लेखाकंन इतना ͪवकͧसत 
हो चुका है ͩक यह ĤबÛधकɉ को सभी Ǔनण[य हेत ु ͪवशेष सचूना एव ंसहायता Ĥदान 
करता है, इसी कारण लागत लेखाकंन को ĤबÛध लेखाकंन भी कहा जाने लगा है । 
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भारत सरकार ने Ǔनàनͧलͨखत उɮयोगɉ मɅ लगी कàपǓनयɉ के ͧलए लागत लेखा रखना 
अǓनवाय[ कर Ǒदया है: 

List of Industries 
S. No.  Name of Industries  S.No.  Name of Dunsutireis  
1. Cement and Clinker  24. Nylon  
2.  Cycles and Components 25.  Polyester  
3.  Rubber Tyres ant Tubes for all Types 

of vechicles 
26. Cotton Textile  

4. Caustic Soada in any form 27. Sulphuric Acid 
5. Room air Conditioners 28. Sulphuric Acid 
6. Refrigerators  29.  Steel Tubes and Pipes  
7. Storage Battireies used in automobiles  30. Engineering Industies Power Drivedn 

Pumps Internal Combusition engines 
Diesel Engines  

8.  Electic Lamps  31.  Electic Cables and Conductors 
9. Motor Vehicles  32.  Bearings 
10. Electic Fan 33. Milk food 
11. Electic Motors  34.  Chemicals  
12. All types of Tractors  35. Formulations 
13. Aluminium ingots sheets, Extursion etc. 36. Steel Planst 
14. Vanspati  37.  Insecticides 
15. Dulk Drugs 38. Fertiliszers 
16. Sugar  39. Soops & Detergents  
17. Infant Milk Foods 40. Cosmetics and Toietries  
18. Jute Goods  41. Footwears  
19. Inustrial Alcohol 42. Shaving Systems 
20. Paper  43. Industiral Cases 
21. Dyes  44. Mining & Metallurgy 
22. Payon 45. Electronic Products 
23. Soda Ash    

Note: Above rules will apply : (i) in case of Small scale industries 
(Industies Development and Regulation Act 1951) and (ii) In case agg 
does not exceed Rs. 10 crore.  

1.3 लागत संबंधी कुछ ͪवशषे पदɉ कȧ पǐरभाषाएँ (Definition of 
Speciefic Terms of Cost) 
लागत अथवा पǐरåयय (Cost) :  
सरल शÞदɉ मɅ लागत का अथ[ ×याग से होता है लागत ͩकसी या सुͪवधा को ĤाÜत 
करने के ͧलए ͩकये गये åयय या मौǑġक åयय को åयÈत है । लागत का अथ[ जानने 
के ͧलए Ǔनàन पǐरभाषाएँ उपयोगी हɉगी: 
'' पǐरåयय से आशय खचȶ कȧ उस राͧश (वाèतͪवक अथवा काãपǓनक) से है जो ͩकसी 
वèत ुͪवशेष पर कȧ जाती है अथवा उससे सàबƨ होती है । '' 
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'लागत उन साधनɉ का ɮयोतक है िजनका ×याग ͪवͧशçट उƧेæयाɍ को ĤाÜत करने के 
ͧलए ͩकया गया है या ͩकया जाना चाǑहए ।  
'लागत ͩकसी åयावसाǓयक संèथा ɮवारा ĤाÜत कȧ गई आͬथ[क । सेवाओं या सुͪवधाओं 
के मूãय का मौǑġक माप है । ''  
उपयु [Èत पǐरभाषाओं से यह £ात होता है ͩक ͩकसी वèत ुच Ǔनमा[ण करने मɅ लगने 
वाला åयय अथवा सेवा कȧ पǓूत[ पर होने वाले खचȶ लागतɉ को शाͧमल ͩकये जात ेहɇ । 
लागत (Cost) और åयय (Expenses) मɅ अंतर है जब कोई अवͧसत (Expired) हो 
जाती है अथा[त ्जब ͩकसी सुͪवधा के ĤाÜत होने के पæचात उसकȧ लागत को माÛयता 
दȣ जाती है और उसका लेखा कर ͧलया जाता है तो ऐसी लागत को अवͧसत लागत या 
åयय कहा जाता है । 
जब लागतɉ का लेखा लाभ ĤाÜत होने से पवू[ कर ͧलया कर ͧलया जाता है तो ये 
असमाÜत लागतɅ अथा[त ्सàपि×तया ँबन जाती हɇ । 
लागत शÞद का Ĥयोग दो अथȾ मɅ ͩकया जाता है: 

(1) ͩकसी वèत ुपर ͩकये गये या उससे सàबिÛधत åयय, 
(2) ͩकसी वèत ुकȧ दȣ गई लागत £ात करना । 

पǐरåययांकन (Costing) : 
'पǐरåययांकन लागत £ात करने कȧ Ĥाͪवͬध एव ंĤͩĐया है ।'' 
Ĥ×येक åयवसायी अपने ɮवारा Ǔनͧम[त वèत ुकȧ लागत £ात करना चाहता है । इसके 
ͧलए वह िजस Ĥाͪवͬध एव ंĤͩĐया को अपनाता है, उसको पǐरåययाकंन कहत ेहɇ । बड़ े
åयावसायी लागत £ात करने के ͧलए ͧलͨखत ͪवͬध का आĮय लेत ेहɇ । जबͩक 'बहु त 
छोटे åयवसायी मानͧसक गणना ɮवारा हȣ यह काय[ सàपÛन कर लेत ेहɇ । इस Ĥकार 
लागत ͧलͨखत एव ंमौͨखक दोनɉ ĤͩĐयाओं ɮवारा £ात कȧ जा सकती है । इसͧलए 
डाबसन ने कहा है ͩक 'पǐरåययांकन मानͧसक अंकगͨणत (Mental Arthmentic) कȧ 
ĤͩĐया (Process) ɮवारा भी संभव है । '' 
पǐरåयय एव ंपǐरåययांकन मɅ Ĥमुख अंतर यह है ͩक पǐरåययांकन लागत £ात करने 
कȧ ĤͩĐया है, जबͩक पǐरåयय उस ĤͩĐया का Ǔनçकष[ है । 
पǐरåयय लेखांकन अथवा लागत लेखाकंन (Cost Accounting) : 
लागत £ात करने के ͧलए वधैाǓनक आधार पर ͪवͬधवत ् èथाͪपत कȧ गई ͧलͨखत 
ĤͩĐया को पǐरåयय लेखाकंन कहत े हɇ । पǐरåययांकन का èवǾप ͧलͨखत अथवा 
मौͨखक हो सकता है, परÛत ुपǐरåयय लेखाकंन से आशय केवल ͧलͨखत, व£ैाǓनक और 
ͪवͬधवत ्ĤͩĐया से हȣ ͧलया जाता है । पǐरåयय लेखांकन को इस Ĥकार पǐरभाͪषत 
ͩकया गया है: 
“पǐरåयय लेखांकन से आशय लागत सàबÛधी लेखा करने कȧ उस ĤͩĐया से है जो 
खच[ होने वाले ǒबÛद ु से आरàभ होकर उन खचȾ का लागत केÛġɉ अथवा लागत 
इकाइयɉ के साथ अंǓतम सàबÛध èथाͪपत करने तक चलती रहती है । ͪवèततृ अथ[ मɅ 
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इसके अÛतग[त सांिÉयकȧय आकड़ɉ कȧ तैयारȣ, लागत Ǔनयंğण ͪवͬधयɉ का Ĥायेग तथा 
सàपाǑदत अथवा Ǔनयोिजत ͩĐयाओं कȧ लाभदायकता को £ात करना सिàमͧलत ͩकया 
जाता है । '' 
पǐरåयय लेखाशाèğ अथवा लागत लेखाशाèğ (Cost Accountancy) : 
'पǐरåयय लेखाशाèğ का अथ[ लागत Ǔनयğंण के ͪव£ान, कला एव ं åयवहार के ͧलए 
तथा लाभा[जन योÊयता के Ǔनधा[रण के ͧलए पǐरåययांकन तथा पǐरåयय लेखांकन के 
ͧसƨाÛत, ͪवͬधयɉ एव ंĤाͪवͬधयɉ को लाग ूकरने से लगाया जाता है । इसमɅ लेखɉ से 
ĤाÜत सूचनाओं का ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलए Ĥèतुतीकरण भी सिàमͧलत है ।' 
इस Ĥकार पǐरåयय लेखांकन एक ĤͩĐया है जबͩक पǐरåयय लेखाशाèğ उस ĤͩĐया का 
Ĥयोग है ।  
लागत लेखा शाèğ मɅ दो बातɉ पर अͬधक जोर Ǒदया गया है: 

1. लागत लेखा शाèğ का मुÉय उƧेæय लागत एव ंलाभदायकता ĤाÜत करना है ।  
2. इस उƧेæय कȧ पǓूत[ हेत ुलागत लेखांकन के ͧसƨाÛत, ͪवͬधया ँएव ंĤͪवͬधया ँहɇ ।  

इस Ĥकार लागत लेखाशाèğ के åयापक ¢ेğ मɅ लागत लेखाकंन (Cost 
Accounting) लागत Ǔनधा[रण (Costing) लागत Ǔनयंğण (Cost Control) एव ं
लागत अंके¢ण (Cost Audit) शाͧमल है । 

1.4 लागत लेखांकन कȧ ĤकृǓत (Nature of Cost Accounting) 
लागत लेखाकंन कȧ ĤकृǓत जानने के ͧलए इंèटȣटयटू ऑफ कॉड़ एÖड वÈस[ 
एकाउÖटेÖɪस, इंÊलैÖड ɮवारा लागत लेखाशाèğ (Cost Accountancy) कȧ दȣ गई 
पǐरभाषा का अÚययन करना होगा । इस संèथा ने लागत लेखाशाèğ कȧ पǐरभाषा देने 
के अǓतǐरÈत इसकȧ ĤकृǓत कȧ åयाÉया करत ेहु ए कहा है ͩक लागत लेखाशाèğ लागत 
लेखापाल का ͪव£ान, कला एव ंåयवहार कहा जाता है ।'' लागत लेखापाल हȣ åयवहार 
मɅ लेखाशाèğ कȧ व£ैाǓनक ͪवͬधयɉ का Ĥयोग अपनी कुशलता से करता है । 
£ान के åयविèथत एव ंसंगǑठत समहू को हȣ ͪव£ान कहा जाता है । लागत लेखाशाèğ 
के भी अÛय ͪव£ानɉ कȧ भाँǓत कुछ मूलभूत ͧसƨाÛत एव ं Ǔनयम हɇ और यह लागत 
लेखांकन, लागत Ǔनधा[रण तथा लागत Ǔनयğंण आǑद का संगǑठत £ान है। इस आधार 
पर लागत लेखाशाèğ को ͪव£ान कȧ Įेणी मɅ रखा गया है । लागत लेखाशाèğ कला 
भी है, Èयɉͩक इसमɅ ͪवͧशçट रȣǓतया ँ (Methods) एव ं Ĥͪवͬधया ँ (Techniques) 
ǓनǑहत हɇ िजनका उͬचत Ĥयोग लेखापाल कȧ कुशलता पर हȣ Ǔनभ[र करता है । अत: 
एक कुशल लागत लेखापाल को लागत के आधारभूत ͧसƨाÛतɉ का £ान होने के 
अǓतǐरÈत आवæयक Ĥͧश¢ण ĤाÜत करना भी आवæयक है । 
लागत लेखाशाèğ åयवहार भी है, Èयɉͩक लागत लेखापाल अपने कवू [åय पालन के 
सàबÛध मɅ सतत Ĥयास करता रहेगा । इसके ͧलए उसे सैƨािÛतक £ान क़े साथ-साथ 
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åयावहाǐरक इयन, Ĥͧश¢ण एव ंअßयास भी आवæयक है, िजससे वह लागत Ǔनधा[रण, 
लागत लेखांकन एव ंलागत Ǔनयğंण सàबÛधी जǑटलताओं को सुलझा सकेगा । 
ͪवãमट (Wilmot) ने लागत लेखाशाèğ कȧ ĤकृǓत का वण[न करत ेहु ई इसके कायȾ मɅ 
Ǔनàनांͩकत को सिàमͧलत ͩकया है: 'लागत का ͪवæलेषण, Ĥमाप Ǔनधा[रण, पवूा[नमुान 
लगाना, तुलना करना, मत अͧभåयिÈत तथा आवæयक परामश[ देना आǑद ।  
 
लागत लेखापाल कȧ भूͧमका एक इǓतहासकार, समाचारदाता एव ंभͪवçयवÈता के तौर 
पर होती है । उसे इǓतहासकार कȧ तरह सतक[ , सहȣ, पǐरĮमी एव ं Ǔनçप¢', होना 
चाǑहए । संवाददाता कȧ भाँǓत सजग, चयनशील एव ंसारगͧभ[त तथा भͪवçय-वÈता कȧ 
तरह उसको £ान व अनभुव के साथ-साथ दरूदशȸ एव ंसाहसी होना आवæयक है । 

1.5 लागत लेखांकन के उƧेæय (Objects of Cost Accounting)  
लागत लेखांकन के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

1. लागत Ǔनधा[रण (Cost Asertainment): एक उɮयोगपǓत के ͧलए लागत लेखांकन 
का Ĥमुख उƧेæय उɮयोगɉ मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ समबÛधी Ǔनàनͧलͨखत जानकारȣ 
ĤाÜत करना है:  

(i) कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ कुल लागत; 
(ii) कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ ĤǓत इकाई लागत; तथा 
(iii) कारखाने मɅ सàपाǑदत ͩकसी उपकाय[ (Job) कȧ लागत; 
(iv) ͩ कसी वèत ु कȧ लागत मɅ ͪवͧभÛन खचȾ यथा सामĒी, Įम तथा अÛय खचȾ का 

योगदान आǑद । 
2. लागत Ǔनयğंण (Cost Control): लागत Ǔनधा[रण के साथ-साथ लागत लेखाकंन का 

उƧेæय लागत Ǔनयğंण भी है । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ हेत ु ͩकसी वèत ुका उ×पादन 
Ĥारàभ करने से पवू[ उसकȧ Ĥमाप लागत (Standard Cost) अथवा बजट लागत 
(Budgeted Cost) £ात करलȣ जाती है । वèत ुके उतपादन कȧ ĤͩĐया मɅ इस बात 
का Ĥयास ͩकया जाता है ͩक वèतु का वाèतͪवक लागत मूãय पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप 
लागत अथवा बजट लागत से अͬधक न हो । 

3. लागत मɅ कमी: (Cost Reducation): आधुǓनक ĤǓतèपƨा[×मक यगु मɅ Ĥ×येक 
उɮयोगपǓत को बाजार मɅ अपनी वèतुओं कȧ ǒबĐȧ मɅ वृͪ ƨ करने हेत ुवèत ुके लागत 
मूãय को घटाने के ǓनरÛतर Ĥयास करने पड़त ेहɇ । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ के ͧलए वह 
लागत लेखɉ कȧ सहायता से लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ (यथा सामĒी, Įम एव ंअÛय 
कायȾ) पर होने वाले अपåयय को रोकने तथा अपने लागत मूãय को कम करने का 
Ĥयास करता है । यह èमरण रखना चाǑहए ͩक लागत मɅ कमी वèत ु के गणु 
(Quality) को यथावत कायम रखकर कȧ जाती है । 
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4. Ǔनण[य लेने मɅ सहायक (Helpful in Decision Making ) लागत लेखांकन मɅ 
एकǒğत सामĒी ͩकसी उɮयोगपǓत के ͧलए अपने åयवसाय के सàबÛध मɅ व£ैाǓनक 
आधार पर Ǔनण[य लेने मɅ सहायक होती है । इस Ĥकार के Ǔनण[यɉ के कǓतपय 
उदाहरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

(i) ͩकसी वèत ुके Ǔनमा[ण अथवा उपकाय[ को हाथ मɅ लेने से पवू[ हȣ उसकȧ लाभदायकता 
कȧ जाँच ͩकया जाना और तब Ǔनमा[ण करने अथवा न करने का Ǔनण[य ͧलया जाना;  

(ii) अपने ɮवारा Ǔनͧम[त वèत ुके ͪवĐय मूãय सàबÛधी Ǔनण[य लेना; 
(iii) ͩकसी वèत ुके ͧलए टेÖडर देते समय यह Ǔनण[य करना ͩक टेÖडर मूãय ͩकतना हो; 
(iv) लाभकारȣ ͪवभाग के ͪवèतार तथा अलाभकारȣ ͪवभाग को बदं करने सàबÛधी Ǔनण[य 

लेना; 
(v) åयावसाǓयक ͩĐयाओं को सàपाǑदत करने कȧ कई वकैिãपक ͪवͬधया ँ होती हɇ, इनमɅ 

सवȾ×तम ͪवͬध का चयन करना; आǑद । 
5. वधैाǓनक अǓनवाय[ता कȧ पǓूत[: (Compliance of Statutory Requirements):  

जैसा ͩक पहले बताया जा चुका है, भारतवष[ मɅ कई उɮयोगɉ मɅ लगी हु ई कàपǓनयɉ के 
ͧलए लागत लेखा रखना कàपनी अͬधǓनयम के अÛतग[त केÛġȣय सरकार ɮवारा 
अǓनवाय[ कर Ǒदया गया है । अत: ऐसी वधैाǓनक आवæयकता कȧ पǓूत[ के ͧलए भी 
लागत लेखा करना जǾरȣ हो जाता है ।  

1.6 लागत लेखांकन का मह×व (Significance of Cost 
Accounting) 
आवæयकता आͪवçकार कȧ जननी है । ͪव×तीय लेखɉ कȧ कͧमयɉ के कारण हȣ लागत 
लेखांकन का जÛम हुआ है । आज के वæैवीकरण के औɮÚयोͬगक यगु मɅ पǐरåयय 
लेखांकन तथा ĤबÛधकɉ का आपस मɅ चोलȣ-दामन का सा है । åयवसाय कȧ 
लाभकाǐरता £ात करने व बढ़ाने के ͧलए, अÍछा लाभ-अज[न के ͧलए, åयवसाय को 
व£ैाǓनक ढंग से चलाने के ͧलए तथा åयवसाय कȧ नीǓत-Ǔनधा[रण के ͧलए पǐरåयय 
लेखा ĤबÛधकɉ के ͧलए Ĥकाश-èतàभ का काय[ करता है । 
åयवसाय का उƧेæय केवल लाभ कमाना हȣ नहȣ ंहै, बिãक समाज कȧ सेवा करना भी है 
। कम मूãय पर अͬधक उ×पादन करना राçĚ कȧ समृͪ ƨ का है । कम मूãय पर अÍछȤ 
ͩकèम का माल समाज को उपलबध कराके अͬधक लाभ कमाने के ͧलए यह आवæयक 
है ͩक:  
(क) उ×पादन कȧ लागत £ात करत ेसमय Ĥ×येक उ×पाद कȧ अलग-अलग Èया लागत 

आ रहȣ है, इसका Úयान रखा जाये; 
(ख) उ×पादन लागत का ͪवæलेषण ͩकया जाये, अथा[त इस लागत मɅ सामĒी कȧ एव ं

Įम कȧ लागत Èया-Èया है, व अÛय åयय ͩकसी Įेणी के ͩकतने हɇ, आǑद का 
ͪवæलेषण ͩकया जाऐ तथा 
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(ग) उ×पादन लागत को Ǔनयğंण मɅ रखा जाए । यǑद लागत अपने या मानकɉ से 
अͬधक आ रहȣ है तो उसके कारणɉ कȧ खोज कर लागत पर अंकुश रखा जाऐ । 

1.7 लागत लेखांकन के गुण / लाभ (Advantages of Cost 
Accounting)  
लागत लेखाकंन से ĤबÛधकɉ, कम[चाǐरयɉ, सरकार एव ंजनसाधारण अनेकɉ लाभ हɇ । 
इनमɅ से कुछ मह×वपणू[ लाभɉ का वण[न Ǔनàन Ĥकार है: 

1. ĤबÛधकɉ को लाभ: 
आधुǓनक यगु मɅ åयवसाय के ͧलए Įेçठ नीǓत Ǔनधा[रण एव ंसंचालन मɅ लागत लेखा 
एक मह××वपणू[ भूͧमका अदा करता है । लागत लेखɉ कȧ उपयोͬगता को Ǻिçटगत रखत े
हु ए लागत लेखाकंन को åयवसाय ĤबÛध का एक आवæयक उपकरण माना गया है। 
(Cost Accounting has become an essential tool of Management)यह 
कहा जाता है ͩक लागत लेखा Ǔनमा[ण कायȾ मɅ ͧमतåयǓयता कȧ कँुजी है तथा 
बुͪ ƨम×तापणू[ एव ं ͧमतåययी ĤबÛध के ͧलए यह अपǐरहाय[ है । (Cost Accounts 
are key to economy in manufacture and are indispensable to the 
intelligent and economical management of a factory) । ĤबÛधकɉ को 
Ǔनण[य लेने हेत ुअनेक सचूनाओं कȧ आवæयकता होती है ओर लागत लेखांकन उन 
सूचनाओं कȧ पǓूत[ करता है । चाųस फोटȣ के अनसुार तो एक बड़ ेåयवसाय का ĤबÛध 
एव ंनीǓत Ǔनधा[रण केवल सूचनाएँ एव ंआकड़ɉ ɮवारा हȣ संभव है जो åयवसाय इनकȧ 
सहायता नहȣ ंलेत,े उनके Ǔनण[य व£ैाǓनक आधार पर ͧलये हु ए नहȣ ंकहे जा सकत ेहɇ । 
लागत लेखे एक बड़ ेउɮयोग के ͧलए अपǐरहाय[ माने जाने हɇ । बहु त से åयवसायी 
लागत लेखा कȧ मह×ता को èवीकार करत ेहु ए कहत े'लागत लेखा Ĥणालȣ Ǔनिæचत हȣ 
ͩकसी के ͧलए लाभĤद है. परÛत ुमेरा åयवसाय ͧभÛन है ।' åयापाǐरयɉ का यह कथन 
अ×यÛत ħम मूलक हɇ । इस Ĥकार के åयवसायी अपने आपको धोखा देते हɇ । अत: 
लागत लेखे सभी उɮयोगɉ के कुशल ĤबÛध संचालन के ͧलए आवæयक समझ ेजात ेहɇ । 
जो सूचनाएँ व Ǔनçकष[ ͪव×तीय लेखɉ से £ात नहȣ ंहोत ेहै । वे लागत लेखɉ से सहज 
हȣ ĤाÜत हो जात ेहɇ । इस Ĥकार लागत लेखे एक औɮयोͬगक संèथान के ĤबÛध के 
ͧलए आवæयक उपकरण समझ ेजात ेहɇ । 
लागत लेखांकन Ĥबधंकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलए एक आधारͧशला है । ये लेखे ĤबÛधकɉ के 
ͧलए माग[दश[न का काय[ करत ेहɇ । ये ĤबÛधकɉ को सàभाͪवत संकट कȧ पवू[ चेतावनी 
देते हɇ तथा संकट आने पर उसका सफलता पवू[क मुकाबला करने के ͧलए माग[दश[न 
करत ेहɇ। इनकȧ अनपुिèथǓत मɅ अनेकɉ उɮयोग अपनी जीवन लȣला समाÜत करत ेहु ए 
नजर आत ेहɇ । इसके अपनाने से उɮयोग के ĤबÛधकɉ को अनेक लाभ हɇ, िजनमɅ से 
Ĥमुख अĒ Ĥकार हɇ: 
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(अ) उ×पादन के ¢ेğ मɅ: लागत लेखांकन अपनाने से ĤबÛधकɉ को उ×पादन के ¢ेğ मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत लाभ ĤाÜत हो सकत ेहɇ: 

(i) सामĒी पर Ǔनयğंण: लागत लेखांकन ɮवारा सामĒी के Đय, भÖडारण एव ं
उपयोग को इस Ĥकार Ǔनयǒंğत ͩकया जाता है ͩक सामĒी पर होने वालȣ 
लागत को यथासंभव कम ͩकया जा सके । 

(ii) Įम पर Ǔनयğंण: मजदरूɉ के चयन, Ĥͧश¢ण, काय[ करने के ढंग, वेतन आǑद 
को Ǔनयǒंğत करके Įम कȧ काय[¢मता मɅ वृͪ ƨ कȧ जा सकती है और इस 
Ĥकार Įम पर होने वाले खच[ से और अͬधक उ×पादन ĤाÜत ͩकया जा सकता 
है । 

(iii) अĤ×य¢ åययɉ पर Ǔनयğंण: संèथा मɅ बहु त से खच[ ऐसे होते हɇ िजनका 
उ×पादन से सीधा सàबÛध नहȣ ंहोता । लागत लेखाकंन ɮवारा उन खचा[ को 
Ĥकट ͩकया जाता है और उनको Ǔनयǒंğत ͩकया जाता है ।  

(iv) अलाभĤद व अãप लाभĤद ͩĐयाओं कȧ जानकारȣ: लागत लेखांकन ɮवारा यह 
जानकारȣ हो जाती है ͩक उ×पादन कȧ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं मɅ से कौनसी ͩĐया 
ͩकतनी लाभĤद है । इससे अलाभĤद ͩĐयाओं को बदं करके लाभĤद ͩĐयाओं 
पर Úयान केिÛġत ͩकया जा सकता है या उनमɅ सुधार करने के ͧलए Ĥयास 
ͩकया जा सकता है । 

(v) भावी उ×पादन योजना बनाने मɅ सहायक: यǑद ͩकसी संèथा मɅ कई Ĥकार को 
वèतुओं का Ǔनमा[ण होता है तो यह योजना पहले हȣ बनाई जा सकती है ͩक 
ͪवͧभÛन वèतुओं को ͩकस अनपुात मɅ बनाया जावे ͩक लाभ अͬधकतम हो । 
जैसे, यǑद एक कारखाने मɅ जीप, Ěक, बस आǑद बनाने हɉ तो लागत 
लेखांकन ɮवारा इनके उ×पादन के पारèपǐरक अनपुात कȧ भावी योजना बनाई 
जा सकती है । 

(ब) ͪवĐय के ¢ेğ मɅ: लागत लेखाकंन से ĤबÛधकɉ को ͪवĐय के ¢ेğ मɅ ĤाÜत होने 
वाले Ĥमुख लाभ इस Ĥकार हɇ: 

(i) मूãय Ǔनधा[रण मɅ सहायक: लागत लेखाकंन कȧ सहायता से Ǔनͧम[त वèत ुका 
इस Ĥकार मूãय Ǔनधा[रण ͩकया जा सकता है ͩक हाǓन भी न हो और 
ĤǓतèपधा[ मɅ भी Ǒटका जा सके ।  

(ii) टेÖडर मूãय Ǔनधा[रण मɅ सहायक: यǑद संèथा ɮवारा कहȣं टेÖडर Ǒदया जा रहा 
है तो उसका उͬचत मूãय Ǔनकालने मɅ लागत लेखे बहु त सहायक ͧसƨ होत ेहɇ 
। 

(iii) ͪवĐय सàबÛधी अÛय Ǔनण[य मɅ सहायक: ĤबÛधकɉ को ͪवĐय सàबÛधी कई 
Ǔनण[य लेने पड़त ेहɇ, जैसे ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण अͬधक ͩकया जाए और 
ͩकसका Ǔनमा[ण कम, ͩकस बाजार पर अͬधक Úयान Ǒदया जाए और ͩकस 
बाजार पर कम, ͩकन Ēाहकɉ पर अͬधक Úयान Ǒदया जाए और ͩकन पर कम 
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आǑद । लागत लेखɉ कȧ सहायता से इन सब Ǔनण[यɉ मɅ कुशलता एव ं
सुगमता रहती है ।  

(स) लाभ हाǓन के सàबÛध मɅ : ĤबÛधकɉ को लाभ-हाǓन के सàबÛध मɅ कई Ĥकार कȧ 
अǓतǐरÈत सचूनाएँ ĤाÜत होती हɇ, िजनमɅ Ĥमुख Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

(i) अलग-अलग ͪवभागɉ से होने बाले लाभ का £ान: लागत लेखɉ कȧ सहायता से 
यह £ात हो सकता है ͩक उ×पादन के ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ से Ĥ×येक मɅ ͩकस 
अवͬध मɅ ͩकतना-ͩकतना लाभ हुआ है । इस Ĥकार लाभ वाले ͪवभाग पर 
अͬधक Úयान केिÛġत हो सकता है । 

(ii) एक हȣ ͪवभाग कȧ ͪवͧभÛन वèतुओं से ͧमलने वाले लाभ का £ान: एक हȣ 
ͪवभाग मɅ कई Ĥकार कȧ वèतुओं का Ǔनमा[ण हो सकता है; जैसे होजरȣ ͪवभाग 
मɅ मोजे, बǓनयान, èवेटर आǑद कई Ĥकार कȧ वèतुएँ बनै सकती हɇ तथा 
Ĥ×येक वèत ुभी कई Ĥकार कȧ हो सकती है । लागत लेखɉ ɮवारा Ĥ×येक 
Ĥकार कȧ वèत ुका अलग-अलग लाभ Ĥकट हो सकता है ।  

(iii) उ×पादन से होने वाले कुल लाभ का £ान: ͪव×तीय लेखɉ ɮवारा यह Ĥकट होता 
है ͩक ͩकसी संèथा को कुल ͩकतना शुƨ लाभ हुआ है । इस लाभ मɅ वह लाभ 
शाͧमल होता है िजसका उ×पादन से सàबÛध नहȣ ं है, जैसे Þयाज, लाभाशं 
आǑद । लागत लेखाकंन ɮवारा यह Ĥकट नहȣ ंहोता है ͩक उ×पादन से ͩकतना 
लाभ हुआ है और ͩकतना लाभ अपेͯ¢त था । 

(द) अÛय सामाÛय Ǔनण[य लेने मɅ सहायक : लागत लेखɉ ɮवारा ĤबÛधकɉ को अÛय 
कई ͪवषयɉ पर Ǔनण[य लेने मɅ भी मदद ͧमलती है, जैसे : 

(i) नये ÜलाÛट के Đय सàबÛधी Ǔनण[य. लागत Èयɋ ɮवारा सापेͯ¢क लाभ-हाǓन 
£ात करके यह Ǔनण[य ͧलया जा सकता है ͩक नया ÜलाÛट èथाͪपत ͩकया जाए 
अथवा परुाने ÜलाÛट को हȣ चाल ूरखा जाए । 

(ii) नये ÜलाÛट कȧ èथापना के ͧलए èथान का चयन : ÜलाÛट कȧ èथापना के 
आवæयक सभी साधन एक जगह उपलÞध होना मुिæकल होता है । कहȣं कÍचा 
माल सुगमता से ͧमलता है, कहȣ ंकुशल Įम सुǒबधा से ͧमल सकता है, कहȣं 
बाजार कȧ सुͪवधा उपलÞध होती है, आǑद । लागत लेखɉ ɮवारा Ĥ×येक घटक 
(Factor) का मह×व आकड़ɉ मɅ ĤाÜत ͩकया जा सकता है और पवू[ अनभुव के 
आधार पर सवȾ×तम èथान का चयन ͩकया जा सकता है ।  

(iii) वकैिãपक िèथǓत मɅ Ǔनण[य लेने मɅ सहायक : लागत लेखɉ कȧ सहायता से 
ͩकसी वèत ु के सàबÛध मɅ वकैिãपक उ×पÛन होने पर सहȣ Ǔनण[य लेने मɅ 
सुगमता रहती है । उदाहरणाथ[, ͩकसी वèत ुको अपने कारखाने मɅ बनवाना 
लाभĤद होगा अथवा उसे बाजार से सीधा खरȣदना लाभĤद होगा । 

2. कम[चाǐरयɉ को लाभ: 
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औɮयोͬगक संèथान मɅ लागत लेखांकन ͪवͬध अपनाने से न केवल ĤबÛधकɉ को कई 
Ĥकार से लाभ होता है अͪपत ुकम[चाǐरयɉ को Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ अनेक लाभ होत ेहɇ 
। Ĥ×य¢ लाभɉ मɅ Ĥमुख अĒ Ĥकार हɇ: 

(i) ǽͬच के अनसुार काय[ ͪवभाजन: कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत मɅ चयन कȧ उͬचत ͪवͬध 
अपनाकर उ×तम काय[कता[ओं को चुना जा सकता है ओर उÛहɅ आवæयक Ĥͧश¢ण देकर 
उनकȧ ǽͬच के अनसुार काय[ पर लगाया जा सकता है िजससे उनकȧ काय[¢मता मɅ 
वृͪ ƨ होती है । 

(ii) उͬचत मजदरूȣ एव ंबोनस: लागत लेखा ͪवͬध ने Ĥाय: यह Ĥमाͨणत कर Ǒदया है ͩक 
मजदरू को अͬधक मजदरूȣ देने का अथ[ आवæयक Ǿप से लागत मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंहै, अͪपत ु
अÍछȤ मजदरूȣ एव ं Ĥेरणा×मक बोनस योजनाओं को ͩĐयािÛवत कर Įͧमकɉ कȧ 
काय[¢मता को बढ़ाया जा सकता है िजससे एक ओर Įͧमकɉ को आͬथ[क लाभ ĤाÜत 
होता है तथा दसूरȣ ओर उनकȧ  
उ×पादन-¢मता मɅ वृͪ ƨ होने से लागत मूãय मɅ भी कमी कȧ जा सकती है ।  

(iii) काय[ करने के ͧलए उ×तम वातावरण: Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता पर वातावरण का बहु त 
Ĥभाव पड़ता है । लागत लेखाकंन ͪवͬध ɮवारा ĤबÛधकɉ को तुलना×मक ऑकड़ ेĤèतुत 
करके यह ͪवæवास Ǒदलाया जा सकता है ͩक वातावरण को सुधारने पर होने वालȣ खचȶ 
कȧ अपे¢ा उससे ͧमलने वाला लाभ कहȣ ंअͬधक होता है । इससे मजदरूɉ को काय[ 
करने के ͧलए उ×तम वातावरण ͧमलता है िजससे उनकȧ द¢ता मɅ वृͪ ƨ होती है । 
उ×तम वातावरण का Ĥभाव केवल कारखाने तक हȣ सीͧमत नहȣ ंरहता है अͪपत ुवह 
Įͧमक के सामाÛय जीवन को आनÛदमय बनाने मɅ भी सहायक होता है । 

3. बाéय संèथाओं को लाभ: 
लागत लेखांकन से केवल åयावसाǓयक संèथा को हȣ लाभ नहȣ ंहोता है, अͪपत ुअÛय 
वग[ भी इससे लाभािÛवत होत ेहɇ, जैसे: 
 

(i) ͪवǓनयोजकɉ को लाभ: संèथा मɅ लागत लेखा अपनाये जाने कȧ िèथǓत मɅ आ×म-
Ǔनरȣ¢ण करने मɅ सहायता ͧमलती है । इससे अलाभकारȣ योजनाओं से बचा जाकर 
संèथा के लाभɉ मɅ वृͪ ƨ कȧ जा सकती है । साथ हȣ समय-समय पर ͩकसे गये 
आ×मǓनरȣ¢ण संèथा के ͧलए कायाकãप का काम करत ेहɇ जो संèथा कȧ आय मɅ वृͪ ƨ 
करत ेहɇ । इन सब का लाभ ͪवǓनयोजकɉ को ͧमलता रहता है । 

(ii) उपभोÈताओं को लाभ: लागत लेखाकंन ɮवारा वèत ुकȧ लागत को कम करने तथा उसे 
Ǔनयǒंğत रखने मɅ सहायता ͧमलती है और साथ हȣ वèत ुके गणुɉ को बनाये रखने का 
Ĥयास ͩकया जाता है । इससे उपभोÈताओं को अÍछȤ वèत ुकम कȧमत पर उपलÞध 
होती रहती है । 

(iii) सरकार को लाभ: सरकार माͧलक कȧ मुनाफाखोरȣ पर रोक लगा सकती है । Įͧमकɉ 
को उͬचत वेतनमान तथा जनता को उͬचत मूãय पर वèतुएँ Ǒदलवाने मɅ सहायक हो 
सकती हɇ । 



18 
 

लागत लेखांकन के लाभɉ एव ंमह××व को देखते हु ए हॉͩकÛस ठȤक हȣ कहा है ͩक 
'साधारण åयापार खाता एक ऐसा ताला लगा हुआ गहृ है िजसमɅ अ×यͬधक मूãयवान 
सूचनायɅ होती हɇ और िजसकȧ कंुजी लागत लेखा Ĥणालȣ है । 

1.8 लागत लेखा Ĥणालȣ लागू करत ेसमय आने वालȣ åयवहाǐरक 
समèयाएँ: (Practical Difficulties in Installing a Costing 
System)  
तकनीकȧ समèयाओं के अǓतǐरÈत लागत लेखापाल को लागत Ĥणालȣ को लाग करत े
समय Ǔनàनͧलͨखत åयावहाǐरक समèयाओं का सामना करना पड़ सकता है: 

1. उÍच ĤबÛध से सहयोग कȧ कमी (Lack of Support from top 
Management): अͬधकतर पǐरिèथǓतयɉ मɅ लागत लेखा Ĥणालȣ उÍच ĤबÛध के 
सहयोग के ǒबना भी सभी काय[ ¢ेğɉ मɅ लाग ूकर दȣ जाती है । ĤबÛध संचालक या 
अÛय उÍच अͬधकारȣ ऐसी Ĥणालȣ ͪवभागीय Ĥमुखɉ से सलाह ͩकये ǒबना हȣ लाग ूकर 
देते हɇ । इससे ͪवभागीय Ĥमुखɉ को लगता है ͩक उनके काय[ मɅ åयवधान पदैा ͩकया 
जा रहा है या उनकȧ गǓतͪवͬधयɉ पर नजर रखी जा रहो है ।  
इस समèया का समाधान करने के ͧलए åयिÈतयɉ को लागत Ĥणालȣ के लाभɉ के बारे 
मɅ बताना चाǑहए । उÛहɅ संतुçट करना चाǑहए ͩक इस से लागतɉ पर Ǔनयğंण रखा जा 
सकेगा ओर उͬचत Ǔनण[य ͧलए जा सकɅ गे । उÛहɅ लागत लेखा Ĥणालȣ व लागत ǐरपोटȾ 
से पǐरͬचत कराना चाǑहए ताͩक वे कȧ उपयोͬगता को भलȣ Ĥकार समझ सकɅ  । 

2. वत[मान लेखा èटाफ ɮवारा ͪवरोध: (Resistance from the existing 
accounting staff) 
जब भी कोई नई Ĥणालȣ लाग ूकȧ जाती है तो वत[मान èटाफ यह महससू करता है ͩक 
उनकȧ पहचान कम हो रहȣ है और संèथा मɅ उनकȧ िèथǓत असरुͯ¢त हो गई है । इसी 
कारण वे लागत लेखा Ĥणालȣ लाग ूहोने का ͪवरोध हɇ । 
इस समèया के समाधान हेत ु लेखा èटाफ को लागत लेखांकन आवæयकता का वण[न 
करना चाǑहए और साथ हȣ यह भी समझना चाǑहए ͩक इससे उनके पदɉ मɅ व 
अͬधकारɉ मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ं ͩकया जाएगा । उÛहɅ यह Ǒदलाया जाए ͩक लागत 
लेखा व ͪव×तीय लेखाकंन एक दसूरे के परूक हɇ लागत लेखा Ĥणालȣ से उनके काय[ मɅ 
कोई वृͪ ƨ नहȣ ंहोगी और न हȣ उनमɅ बढ़ेगी ।  

3. संèथा मɅ अÛय èतरɉ पर असहयोग: (Non co-operation at other levels of 
organization) सामाÛयतया फोरमैन, Ǔनरȣ¢क व अÛय इस Ĥणालȣ का ͪवरोध करत े
हɇ Èयɉͩक इससे उनका काय[ बढ़ जाता है, साथ हȣ वे इस Ĥणालȣ के बारे मɅ अͬधक 
नहȣ ंजानते हɇ । इसी कारण वे Ĥणालȣ के संचालन हेत ुआवæयक सूचनाएँ Ĥदान नहȣ ं
करत ेहɇ । 



19 
 

इसके समाधान हेत ुआवæयक है ͩक ऐसे कम[चाǐरयɉ को ͧशͯ¢त ͩकया जाये । उÛहɅ 
लागत लेखा Ĥणालȣ से होने वाले लाभɉ के सàबÛध मɅ बताया । Ĥणालȣ को सचुाǾ Ǿप 
से चलाने के ͧलए उÛहɅ ͪवæवास मɅ ͧलया जाना चाǑहए ।  

4. Ĥͧशͯ¢त èटॉफ कȧ कमी: (Shortage of Trained Staff) लागत लेखा Ĥणालȣ 
लाग करत ेसमय Ĥणालȣ को सुचाǾ Ǿप से लाग करने के ͧलए Ĥͧशͯ¢त कम[चाǐरयɉ 
कȧ कमी अवæय महसूस होती है । लागत ͪवæलेषण, लागत Ǔनयğंण एव ं लागत 
Ûयनूीकरण जैसी ͩĐयाओं को करने के ͧलए Ĥͧशͯ¢त èटाँफ कȧ आवæयकता होती है । 
इस हेत ुवत[मान èटाँफ को हȣ Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाना चाǑहए और लेखा Ĥणालȣ को धीरे-
धीरे Đमवार लाग ूकरना चाǑहए । इस हेत ुद¢ åयिÈतयɉ कȧ ǓनयिुÈत भी कȧ जा 
सकती है ।  

5. èथापना पर भारȣ åयय : (Heavy cost of Installation) लागत लेखा Ĥणालȣ मɅ 
लेखे रखने हेत ु पथृक् पèुतकɅ  रखनी हɉगी, ͪवशेष ĤाǾप मɅ फाम[ छपवाने हɉगे । 
ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ ǐरपोटȾ के ĤाǾप भी तैयार करने हɉगे । इन सब मɅ काफȧ åयय 
लगता है िजसे संèथा वहन करने कȧ िèथǓत मɅ हो, ऐसा आवæयक नहȣ ंहै । 

1.9 लागत लेखांकन के ͪवǾƨ लगाये जाने वाले आ¢ेप एव ंउनका 
ͪवæलेषण : (Objections against Cost accounting and 
their Analysis) 
यɮयͪप लागत लेखाकंन के मह××व को औɮयोͬगक ¢ेğ मɅ ͪवèतारपवू[क èवीकार ͩकया 
जा रहा है, ͩफर भी कुछ लोग इसके ͪवǾƨ आ¢ेप लगात ेहै । अत: इनका ͪवæलेषण 
अǓनवाय[ है । आ¢ेप इस Ĥकार है: 

1. लागत लेखांकन अपåययी है: एक कारखाने मɅ लागत लेखांकन अपनाने के ͧलए यह 
आवæयक होगा ͩक इसके ͧलए एक ͪवभाग (Department) अथवा अनभुाग 
(Section) Ĥारàभ ͩकया जाए और उसमɅ लागत लेखापाल (cost accountant) 
सǑहत कुछ åयिÈतयɉ कȧ ǓनयिुÈत कȧ जाये । इन सबका पǐरणाम होगा खच[ मɅ वृͪ ƨ 
और इससे उ×पादन लागत बढ़ेगी । इसͧलए कुछ लोग कहत ेहɇ ͩक एक कारखाने मɅ 
लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने का Ǔनिæचत अथ[ है कुछ अǓतǐरÈत खच[ करना, 
िजसका पǐरणाम Ǔनͧम[त वèत ुकȧ लागत मɅ वृͪ ƨ होगा । 
इस कथन को दो भागɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है: 

(i) लागत लेखांकन ͪवͬध कȧ èथापना मɅ अǓतǐरÈत खच[ का होना; तथा 
(ii) लागत लेखांकन ͪवͬध से Ǔनͧम[त वèत ुकȧ लागत मɅ वृͪ ƨ होना । 

यǑद Ĥथम भाग का ͪवæलेषण ͩकया जाये तो वह सहȣ Ĥकट होगा । इस ͪवͬध को 
अपनाने का अथ[ होगा इसके ͪवभाग के ͧलए èथान कȧ åयवèथा करना, फनȸचर कȧ 
åयवèथा करना, कम[चाǐरयɉ को ǓनयÈुत करना तथा ͪĤǑंटगं, èटेशनरȣ, टेलȣफोन आǑद 
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कȧ åयवèथा करना । इन सब कायȾ के ͧलए अǓतǐरÈत खचा[ करना पड़ेगा । अत: 
कथन का यह भाग सहȣ है । 
कथन का दसूरा भाग एकप¢ीय और ħामक है । ऊपर बताया गया है ͩक लागत 
लेखांकन èथाͪपत करने मɅ कुछ खचा[ करना पड़ता है । इस खचȶ को वèत ुकȧ लागत 
से वसूल ͩकया जायेगा । अत: इस खचȶ को वèत ुकȧ लागत मɅ जोड़ Ǒदया जायेगा । 
यहȣ कारण है ͩक Ĥकट Ǿप मɅ दसूरा कथन भी सहȣ मालूम पड़ता है, Èयɉͩक कुछ 
और खचȶ जोड़ने पर लागत और बढ़ेगी, लेͩकन यह कहना और समझना ħामक है । 
इस Ĥकार कȧ आलोचना करने वाले लोग यह भूल जात ेहɇ ͩक उ×पादन मɅ लागत लेखे 
ͧमतåयǓयता कȧ कंुजी है । लागत लेखे अपनाने से वèत ुकȧ लागत मɅ कई Ĥकार से 
ͧमतåयǓयता ĤाÜत होती है । इसके कुछ उदाहरण नीचे Ǒदये गये हɇ: 
i. कÍचे माल का ठȤक समय पर, उͬचत माğा मɅ, सहȣ वाजार से Đय करके 

ͧमतåयǓयता ĤाÜत कȧ जा सकती है । 
ii. कÍचे माल के भÖडारण कȧ उͬचत åयवèथा करके उसक़े ¢य (Waste) को 

Ǔनयǒंğत ͩकया जा सकता है । 
iii. ͪवͧभğ Ǔनमा[णी ͪवभागɉ (Manufacturing Departments) कȧ सामĒी के 

Ǔनग[मन (Issue) तथा उसके उपभोग (Consumption) को Ǔनयǒंğत करके 
ͧमतåयǓयता ĤाÜत कȧ जा सकती है । 

iv. Įͧमकɉ के चयन, Ĥͧश¢ण आǑद को Ǔनयोजत करके उनकȧ काय[¢मता मɅ वृͪ ƨ 
कȧ जा सकती है । 

v. Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत को Ǔनयǒंğत करके उनके ɮवारा èतथ[ खोये जाने वाले 
समय को कम ͩकया जा सकता है । 

vi. Įͧमकɉ के ͧलए पाǐरĮͧमक कȧ उͬचत योजना अपनाकर उनकȧ अपनी काय[¢मता 
बढ़ाने के ͧलए Ĥेरणा दȣ जा सकती है। 

vii. यǑद Üलांट और मशीन कुछ समय बेकार रहती है तो उसके कारणɉ का अÚययन 
करके बेकार समय को कम ͩकया जा सकता है । 

viii. कारखाने व काया[लय मɅ होने वाले ͪवͧभÛन ĤशासǓनक åययɉ का अÚययन करके 
उनमɅ कमी कȧ जा सकती है । 

ix. बजट बनाकर खचȾ पर Ǔनयğंण रखा जा सकता है । 
इस Ĥकार यह èपçट है ͩक लागत लेखांकन ͪवͬध अपनाने मɅ जहा ँएक ओर थोड़ा 
अǓतǐरÈत खच[ करना पड़ता है वहा ँबहु त सी ऐसी ͧमतåयǓयताएँ ĤाÜत हो जाती हɇ 
िजससे लागत पर इनके शुƨ Ĥभाव के Ǿप मɅ खचȾ कȧ तुलना से लाभ बहु त अͬधक 
होता है । यǑद ͩकसी संèथा मɅ लाभ कȧ अपे¢ा खच[ अͬधक होता है तो यह लागत 
लेखापाल कȧ अकुशलता का पǐरचायक है; इससे लागत लेखांकन का मह××व समाÜत 
नहȣ ंहो जाता । 
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2. लागत लेखांकन अनावæयक है: कुछ लोगɉ का ͪवचार है ͩक उɮयोग-धÛधɉ के ͧलए 
लागत लेखांकन अनावæयक है, Èयɉͩक इनके ǒबना भी उɮयोग-धÛधɉ का ͪवकास होता 
रहता है और आगे भी इनका ͪवकास होता रहेगा चाहे लागत लेखाकंन न अपनाया 
जावे। 
उपयु [Èत तक[  ͪवशेषतया ͪपछड़ े एव ं ͪवकासशील देशɉ के उɮयोगपǓतयɉ ɮवारा Ĥèतुत 
ͩकया जाता है । परÛत ु वे भूल जात े हɇ ͩक उɮयोग मɅ इस Ĥकार ͪवकास केवल 
ͪवकासशील अवèथा मɅ हȣ संभव है, ͪवकͧसत िèथǓत मɅ नहȣ ं । ͪवĐेता बाजार 
(Seller’s Market) मɅ जहा ँपर मांग अͬधक और उ×पादन कम है, वहा ँअनाͬथ[क 
वèतुओं का उ×पादन कर उÛहɅ अÍछे भावɉ पर बेचा जा सकता है । Đेता बाजार 
(Buyer’s Market) मɅ माँग कȧ अपे¢ा पǓूत[ अͬधक होने पर केवल ऐसी संèथाएँ हȣ 
जीͪवत रह सकती हɇ जो लागत मूãय को घटाने का Ĥयास करती हɇ । यह काय[ लागत 
लेखा के अभाव मɅ सभंव नहȣ ंहै । अत: यह तक[  यिुÈतसंगत नहȣ ंहै ।  

3. ĤबÛध मɅ कǑठनाई: कुछ लोगɉ का ͪवचार, है ͩक लागत लेखांकन अपनाने से Ĥपğɉ 
(Proformsas) का Ĥयोग बहु त बढ़ जाता है तथा बहु त सी ĤͩĐयाएँ (Procedures) 
अपनानी पड़ती हɇ । इससे ĤबÛध का काम जǑटल हो जाता है ।  
Ĥपğɉ एव ंĤͩĐयाओं को अपनाये जाने कȧ बात सहȣ है और यह भी सहȣ है ͩक लागत 
लखांकन अपनाने के ͧलए ͪवͧशçट £ान कȧ आवæयकता है । अत: उन åयिÈतयɉ को 
यह जǑटल महसूस होता है िजनको लागत लेखांकन का ͪवͧशçट £ान नहȣ ंहै । लेͩकन 
इससे ĤबÛध मɅ कोई कǑठनाई नहȣ ंआती और एक बार इस ͪवͬध को èथाͪपत कर देने 
पर यह èवत: चलती रहती है और ĤबÛध काय[ सुगम हो जाता है| 

4. लागत लेखांकन के पǐरणाम ͪवæवसनीय नहȣ ं होते: लागत लेखाकंन पर यह आ¢ेप 
लगाया जाता है ͩक यह अनमुाǓनत अंकɉ पर Ǔनभ[र करता है । अत: इसके पǐरणाम 
ͪवæवसनीय नहȣ ंहो सकत ेहɇ । 

(i) पवू[ Ǔनयोजन मɅ : आधुǓनक यगु मɅ सफलता के ͧलए आवæयक है ͩक Ĥ×येक काय[ पवू[ 
Ǔनयोजन ɮवारा ͩकया जाए और पवू[ Ǔनयोजन अनमुाǓनत अंकɉ पर Ǔनभ[र करता है । 

(ii) ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण मɅ : आधुǓनक यगु मɅ ͩकसी वèत ुका उ×पादन होने से पवू[ हȣ 
उसके ͪवĐय मूãय का अनमुान लगाया जाता है ताͩक बाजार का अÚययन ͩकया जा 
सके । यह ͪवĐय मूãय अनमुाǓनत अंकɉ पर हȣ Ǔनभ[र करता है ।  

(iii) टेÖडर मूãय Ǔनधा[रण मɅ : यǑद कारखाने के èवामी को कहȣ ं टेÖडर देना होता है तो 
उसका मूãय भी अनमुाǓनत अंकɉ के आधार पर हȣ Ǔनकाला जावेगा ।  
अत: कहा जा सकता है ͩक लागत लेखांकन मɅ अनमुाǓनत अंकɉ का उपयोग बहु त होता 
है, लेͩकन यह कहना सहȣ नहȣ ंहै ͩक इस कारण लागत लेखे अͪवæवसनीय होते हɇ । 
यǑद लागत लेखांकन न भी अपनाया जावे तो पवू[-Ǔनयोजन, ͪवĐय-मूãय का Ǔनधा[रण 
अथवा टेÖडर-मूãय का Ǔनधा[रण अथवा अÛय कायȾ के ͧलए अनमुाǓनत अंकɉ कȧ 
आवæयकता पड़ेगी । जहा ँलागत लेखाकंन अपनाया जाता है वहा ँ ये अनमुाǓनत अंक 
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काफȧ ͪवæवèत और सहȣ होत ेहɇ Èयɉͩक इनका अनमुान काãपǓनक नहȣ ंहोता बिãक 
व£ैाǓनक ͪवͬध पर आधाǐरत होता है । अत: लागत लेखांकन अनमुाǓनत अंकɉ पर 
Ǔनभ[र करत ेहु ए भी पǐरणाम मɅ काफȧ ͪवæवसनीय होता है । 

5. लागत लेखांकन के बावजूद बहु त से कारखाने ͪवफल हु ए हɇ : कुछ ऐसी कàपǓनयɉ तथा 
कारखानɉ के उदाहरण होत ेहɇ जहाँ लागत लेखांकन ͪवͬध अपनाई गई थी, ͩफर भी वह 
कàपनी या कारखाना असफल हो गया । 
कàपनी या कारखाने के ͪवफल होने के कई कारण हो सकत ेहɇ । अÍछȤ ͬचͩक×सा के 
बावजूद भी रोगी कȧ म×ृयु हो सकती है । लागत लेखाकंन यह गारÖटȣ नहȣ ं देता ͩक 
इसके अपना लेने से कोई कàपनी या कारखाना सफलता को ĤाÜत कर हȣ लेगा 
लेखांकन ɮवारा कàपनी या कारखाने के काय[ को अͬधक कुशलतापवू[क संचाͧलत ͩकया 
जा सकता है और यǑद वह अकुशलता के कारण असफल हो रहा है तो उसे रोका जा 
सकता है, लेͩकन यǑद कोई कारखाना ͪवæवåयापी मंदȣ, यƨु नीǓत, देश कȧ आͬथ[क 
िèथǓत, राजनǓैतक उथल-पथुल आǑद कारणɉ से ͪवफल होता है तो इसके ͧलए लागत 
लेखांकन को बदनाम करना यिुÈतसंगत नहȣ ंहोता । 

6. कȧमतɉ पर Ǔनयğंण के ͧलए लागत लेखांकन उपयोगी नहȣ:ं कुछ अथ[शािèğयɉ कȧ यह 
माÛयता है ͩक ĤǓतèपधा[ (competition) ɮवारा कȧमतɉ पर Ǔनयğंण होता है और इस 
काय[ के ͧलए लागत लेखांकन आवæयक नहȣ ंहै । 
यह सहȣ है ͩक ͩकसी वèत ुका मूãय Ǔनधा[ǐरत करने मɅ ĤǓतèपधा[ कȧ भूͧमका बहु त 
मह×वपणू[ होती है । लेͩकन यǑद ĤǓतèपधा[ के कारण ͪवĐय मूãय काफȧ कम करना 
पड़ता है तो लागत लेखांकन के अभाव मɅ संèथा के अिèत×व को खतरा उ×पÛन हो 
जावेगा । ऐसी िèथǓत मɅ लागत लेखांकन ɮवारा वèत ुकȧ लागत को कम करने के 
ͧलए ͪवͧशçट Ĥयास ͩकये जा सकत ेहɇ । 

7. अनपुयÈुतता: लागत लेखाकंन पर यह भी आ¢ेप लगाया जाता है ͩक यह बहु त से 
उɮयोगɉ के ͧलए उपयÈुत नहȣ ंहै, जैसे - कृͪष । 
यह ठȤक है ͩक भारतवष[ का कृषक आज भी अनपढ़ है और कृͪष मानसून के हाथ का 
जुआ है, लेͩकन हǐरत ĐांǓत ने कृषक èनातकɉ को इस ¢ेğ मɅ Ĥवेश Ǒदया है और 
कृͪष कȧ मानसून पर Ǔनभ[रता को कम कर Ǒदया है; अत: वह Ǒदन दरू नहȣ ंजब 
लागत लेखांकन ͪवͬध इस ¢ेğ मɅ भी अपनाई जाने लगेगी । 

1.10 लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयाँ ( Methods of 
Ascertainment of Cost)  
ͩकसी वèत ुकȧ लागत £ात करने कȧ ͪवͬध उɮयोग कȧ ͪवशेषतĢɉ तथा Ǔनͧम[त वèत ु
कȧ ĤकृǓत पर Ǔनभ[र करती है । लागत £ात करने कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ँǓनàनͧलͨखत हɇ:-  

1. उपकाय[ लागत ͪवͬध: (Job Costing) उपकाय[ लागत लेखा ͪवͬध उस èथान पर 
ĤयÈुत होती है जहाँ Ǔनमा[ण काय[ व उपकाय[ अलग-अलग होते हɆ और जहा ँएक हȣ 
Ĥकार का उ×पादन बार-बार नहȣ ं होता है । यह ऐसी ͪवͬध है िजसका Ĥयोग ऐसे 
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अĤमाͨणत उपकायȾ (Non-Standards jobs) जो Ĥाय: Ēाहकɉ के Ǔनदȶशानसुार परेू 
ͩकये जाते हɇ, कȧ लागत £ात करने हेत ुͩकया जाता है, जैसे - ͪĤǑंटगं Ĥेस, वक[ शॉप. 
फनȸचर उɮयोग. åयापाǐरक ढलाईखाने (Foundaries) आǑद। यहा ँĤ×येक उपकाय[ के 
ͧलए एक अलग खाता खोला जाता है और सभी सàबिÛधत कायȾ को इस खाते से 
सàबिÛधत ͩकया जाता है । 

2. ठेका लागत ͪवͬध: (Contract Costing) ठेका लागत ͪवͬध बड़ े Ǔनमा[ण कायȾ से 
सàबिÛधत लागत £ात करने कȧ ͪवͬध है । इसके ɮवारा Ĥ×येक ठेके कȧ लागत और 
उस पर होने वाले लाभ अथवा हाǓन को £ात ͩकया जाता है । इस ͪवͬध मɅ ठेके पर 
काय[ कराने वाले åयिÈत या संèथा को ठेकेदाता (Contractee) तथा ठेके पर काय[ 
करने वाले åयिÈत या संèथा ठेकेदार (Contractor) कहते हɇ । यह ͪवͬध सामाÛयत: 
भवन बनाने वालɉ जहाज Ǔनमा[ताओं. सड़क बनाने वालɉ तथा बाँध बनाने वालɉ के 
ɮवारा अपनाई जाती है । 

3. लागत जोड ͪवͬध: (Cost – plus Method) : इस ͪवͬध मɅ ठेके कȧ राͧश पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंहोती है बिãक ठेक पर खच[ कȧ गयी वाèतͪवक राͧश मɅ एक Ǔनिæचत 
ĤǓतशत लाभ जोड़कर ठेका मूãय £ात ͩकया जाता है ।  

4. इकाई लागत ͪवͬध: (Unit Costing): यह ͪवͬध वहा ँअपनाई जाती है जहाँ उ×पाǑदत 
वèतुओं कȧ इकाइया ँएक समान होती हɇ तथा Ǔनमा[ण काय[ ǓनरÛतर चलता रहता है । 
यहा ँउ×पादन कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात करने के ͧलए कुछ åययɉ मɅ उ×पादन कȧ 
कुल माğा का भाग दे Ǒदया जाता है । यह ͪवͬध ईटɉ के भ͠े, कोयले कȧ खानो, 
सीमेÖट उɮयोग तथा कागज के कारखानɉ मɅ ĤयÈुत होती है । 
 

5. पǐरचालन लागत ͪवͬध: (Operating Costing) पǐरचालन लागत ͪवͬध का Ĥयोग 
उन संèथानɉ मɅ ͩकया जाता है जो वèतुओं का उ×पादन नहȣ ंकरत ेबिãक ͪवͧभÛन 
Ĥकार कȧ सेवाएँ Ĥदान करत ेहɇ । वाèतव मɅ पǐरचालन लागत सेवा Ĥदान करने कȧ 
लागत है । यह ͪवͬध पǐरवहन Ǔनगम, ͪवɮयतु मÖडल, जलदाय ͪवभाग, याğा कàपनी, 
कैÖटȣन, ͧसनेमा होटल, èकूल, कॉलेज तथा अèपतालɉ ɮवारा ĤयÈुत होती है । 

6. समूह लागत ͪवͬध (Batch Costing): इस ͪवͬध का Ĥयोग ऐसे उɮयोगɉ मɅ ͩकया 
जाता है जहाँ उ×पादन काय[ को बहु त से समूहɉ मɅ ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है । यहाँ 
वèतुओं के समूह कȧ लागत £ात कȧ जाती है । यह ͪवͬध ǒबèकुट, दवाईयɉ तथा 
इंजीǓनयǐरगं कारखानɉ मɅ ĤयÈुत होती है । 

7. ĤͩĐया लागत ͪवͬध : (Process Costing Method) यǑद ͩकसी वèत ुको उ×पादन 
के ͪवͧभÛन तथा पथृक-पथृक चरणɉ मɅ से होकर गजुरना पड़ता है तो Ĥ×येक चरण पर 
उ×पादन कȧ लागत £ात करने के ͧलए ĤͩĐया लागत ͪवͬध अपनाई जाती है । यहा ँ
Ĥ×येक ĤͩĐया के ͧलए अलग-अलग खाता खोला जाता है । यह ͪवͬध चीनी, साबनु, 
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ͪवèफोटक पदाथ[, तेल, पेĚोल, वनèपǓत घी, रासायǓनक पदाथ[, खाɮय पदाथ[ आǑद 
उɮयोगɉ मɅ ĤयÈुत होती है । 

1.11 पǐरåययांकन कȧ तकनीकɅ  (Techniques of Costing) 
लागत £ात करने कȧ उपयु [Èत ͪवͬधयɉ के अǓतǐरÈत ĤबÛधकɉ ɮवारा लागत लेखांकन 
कȧ Ǔनàनांͩकत Ĥाͪवͬधया ँभी लागत Ǔनयğंण करने तथा कुछ मह××वपणू[ ĤबÛधकȧय 
Ǔनण[य लेने हेत ुĤयोग मɅ लाई जाती है । ये लागत £ात करने कȧ èवतंğ पƨǓतया ँ
नहȣ ंहɇ, बिãक मूलत: लागत Ĥाͪवͬधयाँ हɇ जो लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयɉ मɅ से 
ͩकसी के भी साथ ĤबÛधकɉ के ɮवारा Ǔनण[य लेने मɅ उपयोग कȧ जा सकती है । 

1. Ĥमाप पǐरåययांकन: (Standard Costing) Ĥमाप पǐरåययांकन का सàबÛध लागत 
£ात करने के समय से है । इस Ĥाͪवͬध के अÛतग[त ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण होने से 
पवू[ उसकȧ लागत का Ĥमाप Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है । Ĥमाप लागत (Standard 
Costing) ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण होने से पवू[ उसकȧ लागत का पवूा[नमुान होती है । 
जब उस वèत ुका Ǔनमा[ण हो जाता है तो उस वèत ुकȧ वाèतͪवक लागत £ात करलȣ 
जाती है । वèत ुकȧ वाèतͪवक लागत उसकȧ Ĥमाप लागत से कम या अͬधक हो 
सकती है । वाèतͪवक लागत और Ĥमाप लागत मɅ अÛतर के कारणɉ का ͪवæलेषण 
ͩकया जाता है और यǑद वाèतͪवक लागत अͬधक है तो उसे Ǔनयǒंğत करने के Ĥयास 
ͩकये जाते हɇ । इस Ĥकार Ĥमाप पǐरåययांकन से आशय Ĥमाप लागतɉ (Stanad 
Costs) को तैयार करना, उसकȧ वाèतͪवक लागतɉ (Actual Costs) से तुलना करना 
तथा अंतर के कारणɉ और भार के ǒबÛदओंु का ͪवæलेषण करने से है ।  

2. सीमाÛत पǐरåययांकन (Marginal Costing) : ͩकसी वèत ु कȧ सीमाÛत लागत 
(Marginal Cost) £ात करना तथा यह £ात करना ͩक ͩकसी वèत ुके उ×पादन तथा 
ǒबĐȧ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न का लाभɉ पर Èया Ĥभाव पड़ेगा. सीमाÛत पǐरåययांकन 
कहलाता है । ͩकसी वèत ुकȧ वत[मान Èमादन माğा मɅ एक इकाई कȧ वृͪ ƨ करने से 
कुल लागत मɅ जो वृͪ ƨ होती है, उसे उस वèत ु कȧ सीमाÛत लागत कहत े हɇ । 
उदाहरणाथ[, माना ͩक ͩकसी वèत ुकȧ 100 इकाइयɉ कȧ कुल लागत 1007- Ǿ. है । 
यǑद 101 इकाइयɉ का Ǔनमा[ण करने पर लागत 1007 Ǿ. हो जाती है तो 7 Ǿ. उस 
वèत ुकȧ सीमाÛत लागत होगी । उ×यादन के समèत खचा[ मɅ कुछ खचȶ िèथर èवभाव 
के होत ेहɇ और कुछ खचȶ ऐसे होत ेहɇ जो उ×पादन बढ़ने के साथ बढ़त ेहɇ और घटने के 
साथ। घटत ेहɇ । दसूरे èवभाव वाले खचȶ पǐरवत[नशील खचȶ कहलात ेहɇ और वèत ुकȧ 
सीमाÛत लागत मɅ केवल इÛहȣ खचɟ का Úयान रखा जाता है । सीमाÛत लागत Ĥाͪवͬध 
मɅ िèथर खचȶ लाभ-हाǓन खाते को डेǒबट ͩकये जाते हɇ न ͩक वèत ुकȧ लागत को ।  

3. Ĥ×य¢ पǐरåययांकन (Direct Costing): उ×पादन ͩĐयाएं (Operations and 
Processes) तथा उ×पादɉ (Products) कȧ लागत मɅ केवल Ĥ×य¢ लागतɉ (Direct 
Costs ) को शाͧमल करना तथा अĤ×य¢ लागतɉ (Indirect Costs) को लाभ-हाǓन 
खात े से अपͧलͨखत करने के ͧलए छोड़ देना Ĥ×य¢ पǐरåययांकन कहलाता है । यह 
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सीमाÛत पǐरåययाकंन से इस बात मɅ ͧभÛन है ͩक कुछ िèथर लागतɉ को भी उͬचत 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ Ĥ×य¢ लागत समझा जा सकता है।  

4. अवशोषण पǐरåययांकन (Absorption Costing: यǑद उ×पादन ͩĐयाओं तथा उ×पादɉ 
कȧ लागत मɅ िèथर और पǐरवत[नशील सभी खचȾ को शिàमͧलत कर Ǒदया जाता है तो 
इसे अवशोषण पǐरåययांकन कहत ेहɇ । इसे सàपणू[ पǐरåययांकन (Total Costing) 
भी कहत ेहɇ, Èयɉͩक इस ͪवͬध के अÛतग[त सàपणू[ लागत उ×पादन को चाज[ कर Ǒदया 
जाता है ।  

5. समǾप पǐरåययांकन (Uniform Costing): यǑद ͪवͧभÛन संèथाओं ɮवारा एक हȣ 
Ĥकार के लागत ͧसƨाÛतɉ एव ं ĤͩĐयाओं को अपनाया जाता है तो इसे समǾप 
पǐरåययांकन कहत ेहɇ । इस Ĥाͪवͬध से पारèपǐरक तुलना मɅ सहायता ͧमलती है । इसे 
एकǾप लागत लेखाकंन भी कहत ेहɇ । 

1.12 आदश[ लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ ͪवशषेतायɅ 
(Characteristics of an Ideal System of Cost 
Accounting)  
आदश[ लागत लेखाकंन Ĥणालȣ से आशय ऐसी लागत लेखांकन Ĥणालȣ से है, िजसमɅ 
Ǔनàनͧलͨखत गणुɉ का समावेश हो । 

1. सरलता (Simplicity): लागत लेखांकन कȧ Ĥणालȣ इतनी सरल होनी चाǑहए ͩक 
संèथा का Ĥ×येक कम[चारȣ उस ͪवͬध को आसानी से समझ सके । जǑटल Ĥणालȣ होने 
कȧ दशा मɅ कम[चारȣ उसे पणू[त: लाग ूनहȣ ंकर पायɅगे तथा लागत लेखाकंन का उƧेæय 
हȣ परूा नहȣ ंहोगा । 

2. शुƨता (Accuracy) : लागत लेखांकन कȧ उपयोͬगता उसके गरा Ĥकट ͩकये गये 
पǐरणामɉ कȧ शुƨता पर Ǔनभ[र करती है । अत: लागत लेखांकन Ĥणालȣ ऐसी होनी 
चाǑहए ͩक उससे £ात पǐरणाम एव ंǓनçकष[ पया[Üत शुƨ हɉ ।  

3. लोचदार (Flexibility): समय एव ंपǐरिèथǓत के अनसुार उस लागत लेखांकन Ĥणालȣ 
मɅ आवæयक पǐरवत[न एव ंसशंोधन करने कȧ भी सàभावना होनी चाǑहए  

4. अनकूुलता (Adaptability): Ĥ×येक åयवसाय कȧ ͪवशेषताएँ एव ंआवæयकताएँ ͧभÛन-
ͧभÛन होती हɇ । अत: Ĥ×येक åयवसाय मɅ एक हȣ Ĥकार कȧ लागत लेखाकंन पƨǓत 
लाग ूकरना सàभव नहȣ ंहै । अत: लागत लेखांकन पƨǓत उɮयोग कȧ आवæयकता के 
अनǾुप होनी चाǑहए। 

5. ͧमतåयǓयता (Economy): लागत लेखांकन पƨǓत åयवसाय के आकार के अनसुार हो, 
ताͩक अͬधक खचȸलȣ नहȣ ंहो अथा[त उस पƨǓत पर होने वाला खचा[ उससे ĤाÜत होने 
वाले लाभɉ से अͬधक नहȣ ंहोना चाǑहए । 

6. तुलनीयता (Comparability) : लागत लेखाकंन Ĥणालȣ मɅ तुलना×मक ͪवæलेषण कȧ 
सुͪवधा का होना आवæयक है । इससे åययɉ एव ंलागत को Ǔनयǒंğत करने तथा संèथा 
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कȧ लाभकाǐरता मɅ वृͪ ƨ करने मɅ सहायता ͧमलती है । अत: लागत लेखांकन इस Ĥकार 
रखे जाने चाǑहए ͩक उ×पादन के Ĥ×येक èतर व अवèथा मɅ åययɉ कȧ तुलना अÛय 
वषȾ या ͪपछलȣ अवͬध से कȧ जा सके तथा åययɉ पर Ǔनयंğण रखा जा सके । 

7. शीē सूचना देने कȧ ¢मता (Promptitude in the Presentation of Reports) 
: लागत लेखांकन Ĥणालȣ ऐसी होनी चाǑहए िजससे चाहे काय[ परूा हुआ हो या नहȣ,ं 
जब चाहɅ तब आवæयक सूचना उपलÞध हो सके तथा जब चाहɅ तब  
लाभ- हाǓन का अनमुान लगाया जा सके ।  

8. åययɉ का उͬचत एव ंठȤक वगȸकरण एव ंͪवæलेषण (Classification and Analysis 
of Expenses) : लागत लेखांकन कȧ सफलता के ͧलए यह आवæयक है ͩक 
उ×पादन, Ĥशासन तथा ͪवĐय एव ंͪवतरण सàबÛधी åययɉ का उͬचत एव ंठȤक बटवारा 
ͩकया जावे, िजससे ͪवͧभÛन उ×पादɉ पर इन åययɉ का Ûयायोͬचत भार पड़ ेतथा उनकȧ 
कुल एव ंĤǓत इकाई लागत का ठȤक £ान ĤाÜत हो सके । 

9. ͪव×तीय लेखɉ से ͧमलान संभव (Possibility of Reconciliation with 
Financial Accounts) : यɮयͪप ͪव×तीय लेखे एव ंलागत लेखे दोनɉ हमɅ लाभ-हाǓन 
से अवगत करात े हɇ, परÛत ु दोनɉ के पǐरणाम सामाÛयत: समान नहȣ ं होते । अत: 
लागत लेखाकंन Ĥणालȣ ऐसी होनी चाǑहए िजससे दोनɉ के लाभɉ का ͧमलान करके 
अंतर के कारणɉ का पता लगाया जा सके । 

10. लागत लेखाकंन काय[ के ͧलए सहयोग एव ंसमथ[न (Assestance and Support 
for costing System) : आदश[ लागत लेखाकंन Ĥणालȣ के ͧलए यह भी आवæयक 
है ͩक उ×पादन के ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ सहयोग हो िजससे उ×पादन काय[ पणू[ Ǿप से 
åयविèथत Ǿप से चलता रहे । इसके ͧलए यह भी आवæयक है ͩक Ĥ×येक åयिÈत को 
अपने काय[भार कȧ èपçट जानकारȣ हो । यǑद लेखा ͪवभाग को सभी का समथ[न ĤाÜत 
हो तो काय[ मɅ सरलता रहेगी । 

11. छपे Ĥपğɉ का Ĥयोग: (Use of Printed Forms) लेखांकन के काय[ मɅ छपे 
(मुǑġत) ͪवͧभÛन रंगɉ के फामɟ का Ĥयोग करना चाǑहए िजससे लेखांकन काय[ नीरस 
एव ंजǑटल Ĥतीत न हो ।  

1.13 लागत लेखांकन Ĥणालȣ कȧ पूव[ आवæयकताये: ( Pre- 
requisite of Cost Accounting System) 
लागत लेखांकन कȧ आदश[ Ĥणालȣ लाग करने से पवू[ Ǔनàन आवæयकताओं का परूा 
होना आवæयक है:  

1. उ×पाǑदत कȧ जाने वालȣ वèत ुके ͪवषय मɅ पणू[ जानकारȣ होनी चाǑहए । 
2. लागत इकाई का चुनाव करना भी आवæयक है । 
3. लागत सàबÛधी सूचनाएँ ĤाÜत करने हेत ुलागत केÛġɉ कȧ èथापना कȧ जानी चाǑहए । 
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4. लागत के ͪवͧभÛन त××वɉ अथा[त ्सामĒी, Įम व उपǐरåयय आǑद के लेखांकन कȧ 
उͬचत åयवèथा हो । 

5. सामĒी कȧ ĤािÜत व उसके Ǔनग[मन पर पणू[ Ǔनयğंण रखने हेत ुसामĒी के अͧभलेखन 
कȧ समुͬचत åयवèथा हो । 

6. Įम के भुगतान पर Ǔनयğंण कȧ पणू[ åयवèथा हो । 
7. उपǐरåययɉ के अनभुाजन (Allocation) एव ंअवशोषण (Absorption) के ͧलए उͬचत 

नीǓत का Ǔनधा[रण हो ताͩक ͪवͧभÛन उ×पादɉ पर उपǐरåययɉ का Ûयायोͬचत भार पड़ े
तथा उनकȧ कुल एव ंĤǓत इकाई लागत का ठȤक £ान ĤाÜत हो सके । 

8. लागत लेखा Ĥणालȣ मɅ िजन Ĥपğɉ का Ĥयोग ͩकया जाना है, उनको एक उͬचत ĤाǾप 
मɅ मुǑġत करा लेना चाǑहए। 

9. लागत लेखा Ĥणालȣ पर उͬचत Ǔनयğंण हेत ु आंतǐरक Ǔनयğंण कȧ åयवèथा होनी 
चाǑहए। 

10. लागत लेखा Ĥणालȣ एव ंͪव×तीय लेखा Ĥणालȣ मɅ रखे गये लेखɉ के पǐरणामɉ मɅ अंतर 
आना èवाभाͪवक है, अत: इन दोनɉ के ͧमलान हेत ुउͬचत åयवèथा होनी चाǑहए । 

1.14 लागत लेखांकन ͪवͬध èथाͪपत करने के ͧलए अपनाई जाने 
वालȣ ĤͩĐया (Procedure to Install a Costing System)  
लागत लेखा पƨǓत èथाͪपत करने से पवू[ पवूȾ×तर वͨण[त आवæयकताओं को परूा करना 
चाǑहए । लागत लेखा पƨǓत èथाͪपत करत ेसमय लागत लेखापाल को Ǔनàन तØयɉ को 
Úयान रखना चाǑहए: 

1. वत[मान संगठना×मक ढाँचे मɅ कम से कम पǐरवत[न ͩकए जाएँ । 
2. लागत लेखा Ĥणालȣ को Đमबƨ Ǿप से लाग ूͩकया जाये। 
3. केवल आवæयक लागत सàबÛधी Ĥपğ हȣ बनाएँ जाएँ, इनकȧ अͬधकता होने से 

काय[¢मता पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ सकता है । 
उपयु [×त तØयɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए लागत लेखा Ĥणालȣ कȧ èथापना के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत ĤͩĐया अपनानी चाǑहए:  

1. तकनीकȧ ͪवशेषताओं का अÚययन: लागत लेखांकन ͪवͬध का चुनाव उस संèथान कȧ 
तकनीकȧ ͪवशेषताओं पर Ǔनभ[र करता है, अत: लागत लेखापाल को सव[Ĥथम इस 
सàबÛध मɅ अÚययन करना चाǑहए । तकनीकȧ ͪवशेषताओं मɅ सामĒी का èवभाव, 
उसका बाजार, उसको Ǔनͧम[त माल मɅ पǐरवत[न करने के ͧलए उपलÞध वकैिãपक 
ĤͩĐयाएँ, Įम का èवभाव, Įम का Ĥͧश¢ण, अÛय Ĥमुख खचȾ का èवभाव, Üलांट कȧ 
¢मता, गोदाम कȧ ¢मता, Ǔनͧम[त वèत ुकȧ माँग आǑद बातɉ का समावेश ͩकया जाता 
है । 

2. लागत लेखा ͪवͬध का चुनाव: लागत लेखा कȧ कई ͪवͬधयɉ का वण[न ͩकया जा चकुा है 
तथा यह भी बताया जा चुका है ͩक एक आदश[ Ĥणालȣ मɅ Èया-Èया गणु होने चाǑहए । 
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इन सब बातɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए लागत लेखापाल को उस संèथान के ͧलए 
सवा[ͬधक उपयु [Èत Ĥणालȣ का चयन करना चाǑहए । 

3. लागत केÛġɉ का Ǔनधा[रण: एक लागत केÛġ, एक ͪवभाग अथवा अनभुाग अथवा 
उपकरण अथवा मशीन अथवा åयिÈतयɉ का समहू होता है िजसके सàबÛध मɅ लागत 
सàबÛधी आकड़ े इक͡े ͩकये जात े हɇ और िजन पर लागत Ǔनयğंण लाग ू ͩकया जा 
सकता है । 
इस Ĥकार लागत केÛġ मɅ समèत åयिÈतयɉ, सàपि×तयɉ और उɮयोग के काय[¢ेğɉ का 
समावेश हो जाता है । 
लागत केÛġ को इन शÞदɉ मɅ पǐरभाͪषत ͩकया जाता है: 
लागत केÛġ एक åयवसाय मɅ उससे सàबिÛधत कोई èथल या åयिÈत या उपकरण कȧ 
मद (या इनका समूह) होता है िजसके सàबÛध मɅ लागत £ात कȧ जाती है और 
िजसका उपयोग Ǔनयğंण के ͧलए ͩकया जाता है ।' 
इस Ĥकार यह कहा जा सकता है ͩक लागत केÛġ से ता×पय[ ऐसे ͩकसी भी केÛġ से 
है, िजस पर होने वाले कुल खचा[ का Ǒहसाब रखा जाये ताͩक उस केÛġ कȧ कुल लागत 
£ात कȧ जा सके और उस पर Ǔनयğंण èथाͪपत ͩकया जा सके । इस Ǻिçटकोण से 
लागत केÛġ अĒͧलͨखत वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकये जा सकत ेहɇ: 

(i) अåयिÈतगत लागत केÛġ (Impersonal Cost Center) इस Ĥकार के लागत केÛġ 
मɅ कोई èथान या उपकरण या मद (या इनका समहू) सिàमͧलत ͩकया जाता है । 
उदाहरणाथ[, यǑद भÖडार, गोदाम अथवा ͩकसी ͪवभाग के सàबÛध मɅ यह £ात ͩकया 
जाता है ͩक उस पर कुल ͩकतनी लागत आयी है तो यह èथान या èथल से 
सàबिÛधत लागत केÛġ होगा । यǑद ͩकसी Üलांट या मशीन के सàबÛध मɅ कुल लागत 
£ात कȧ जाती है तो यह उपकरण से सàबिÛधत लागत केÛġ होगा । 

(ii) åयिÈतगत लागत केÛġ (Personal cost Centre): åयिÈतगत लागत केÛġ मɅ एक 
åयिÈत या åयिÈतयɉ का समूह होता है । उदाहरणाथ[, यǑद ͩकसी ͪवभाग के फोरमैन, 
ͪवĐय ĤǓतǓनͬध आǑद के आधार पर लागत का Ǒहसाब रखा जाता है तो उसको 
åयिÈतगत लागत केÛġ कहा जावेगा । 

(iii) पǐरचालन लागत केÛġ (Operation Cost Centre) पǐरचालन लागत केÛġ मɅ वे 
मशीन अथवा åयिÈत शाͧमल ͩकया जात ेहɇ जो एक समान ĤͩĐयाओं को काया[िÛवत 
करत ेहɇ । 
उदाहरणाथ[, यǑद एक हȣ Ĥकार कȧ वèतुओं का उ×पादन करने के ͧलए कई मशीनɅ 
लगाई गई हɇ तो इन सब मशीनɉ को एक लागत केÛġ मɅ शाͧमलͩकया जा सकता है 
और सब मशीनɉ ɮवारा उ×पÛन वèतुओं कȧ एक साथ लागत £ात कȧ जा सकती है । 

(iv) ĤͩĐया लागत केÛġ (Process Cost Centre): यǑद ͩकसी åयवसाय मɅ होने वालȣ 
ͪवͧभÛन संͩĐयाएँ ͩकसी ǓनरÛतर अनĐुम मɅ होती है तो उनके ͧलए èथाͪपत लागत 
केÛġ को ĤͩĐया लागत केÛġ कहा जाता है । 
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4. लागत इकाई का Ǔनधा[रण: लागत इकाई से ता×पय[ उ×पादन, लेवा तथा समय कȧ उस 
इकाई से है िजसके सàबÛध मɅ लागत £ात कȧ जाती है और अͧभåयÈत कȧ जाती है। 
लागत केÛġ और लागत इकाई मɅ अंतर को अÍछȤ तरह समम लेना चाǑहए । लागत 
केÛġ का सàबÛध èथान, åयिÈत, उपकरण आǑद से होता है जबͩक लागत इकाई का 
सàबÛध वèत ुसेवा या समय कȧ माğा से होता है । एक लागत केÛġ पर कई इकाईयɉ 
का उ×पादन हो सकता है । ऐसी िèथǓत मɅ लागत केÛġ पर हु ई कुल लागत के साथ 
ĤǓत इकाई लागत भी £ात कȧ जाती है। लागत इकाई साधारण (simple) अथवा 
संयÈुत (Composite) हो सकती है । ĤǓत दज[न ĤǓत टन, ĤǓत मीटर आǑद साधारण 
इकाई के उदाहरण हɇ जबͩक ĤǓत याğी ͩकलोमीटर संयÈुत इकाई के उदाहरण हɇ । 
ͪवͧभÛन åयवसायɉ मɅ ĤयÈुत इकाइयɉ के कुछ उदाहरण अĒवत ्है ।  

उपĐम (Undertaking) इकाई (Unit) 
कोयले कȧ खान ĤǓत टन 
चीनी ͧमल ĤǓत िÈवटंल  
जल Ĥदाय ĤǓत 1000 ͧलटर 
ͪवƨुत कंपनी ĤǓत ͩकलोवाट घटंा 
ई͠ɉ का भ͠ा ĤǓत एक हजार ई͠े 
माल पǐरवहन कंपनी ĤǓत टन ͩकलोमीटर 
अèपताल  ĤǓत मरȣज ĤǓतǑदन 

गसै कंपनी  ĤǓत घनफुट 

बस कंपनी ĤǓत याğी ͩकलोमीटर 
साइͩकल कंपनी ĤǓत साइͩकल 
तेल उɮयोग ĤǓत ͩकलो या पाटȹ ͧलटर या टन 

साबनु उɮयोग ĤǓत ͩकलो या ĤǓत दज[न  

ͧसनेमा ĤǓत शो ĤǓत दश[क  

ͧसगरेट उɮयोग ĤǓत Ēसु (144) ͧसगरेट या ĤǓत पकेैट 
बाइलर हाउस ĤǓत 1000 घन फुट èटȣम  

लागत इकाई का Ǔनधा[रण åयवसाय के èवभाव, पर Ǔनभ[र है । लागत केÛġɉ के 
Ǔनधा[रण के पæचात ्लागत इकाई का Ǔनधा[रण ͩकया जाना चाǑहए । 

5. लागत लेखा सàबÛधी ĤͩĐयाओं का Ǔनधा[रण: लागत लेखा तैयार करने कȧ Ǔनिæचत 
ͩĐयाएँ होती हɇ । एक बड़ े åयवसाय मɅ इनका ͪवèतार अͬधक होता है ओर छोटे 
åयवसाय के आकार एव ंआवæयकताओं को Úयान मɅ रखकर हȣ इनका Ǔनधा[रण ͩकया 
जाना चाǑहए । 

6. Ĥपğɉ के नमूनɉ एव ंमानकɉ का Ǔनधा[रण: लागत लेखा ͪवͬध èथाͪपत करने से पवू[ यह 
आवæयक है ͩक ͪवͧभÛन कायȾ के ͧलए ĤयÈुत होने वाले Ĥपğɉ के मानक 
(Standards) एव ंनमूने Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदये जावɅ । Ĥपğɉ के Ĥयोग से ͧलͪपकɉ का 



30 
 

काय[ बहु त हãका हो जाता है । ͪवͧभÛन कायȾ के ͧलए ĤयÈुत Ĥपğ ͪवͧभÛन रंगɉ मɅ 
होने चाǑहए ताͩक उÛहɅ सुगमता से पहचाना जा सके । 

7. सामĒी पर कुशल Ǔनयğंण: सामĒी के Đय, भÖडारण तथा Ǔनग[मन के सàबÛध मɅ 
ऐसी åयवèथा èथाͪपत कȧ जानी चाǑहए ͩक सामĒी सàबÛधी ĤǓत इकाई खच[ Ûयनूतम 
आवे । 

8. Įम पर कुशल Ǔनयğंण: Įͧमकɉ कȧ काय[-¢मता बढ़ाने के ͧलए तथा ĤǓत इकाई Įम 
लागत को Ûयनूतम रखने ͧलए Įम पर कुशल Ǔनयğंण कȧ åयवèथा कȧ जानी चाǑहए । 

9. अÛय खचȾ पर कुशल Ǔनयğंण: वèतओंु के उ×पादन मɅ सामĒी व Įम के अलावा बहु त 
से अÛय खचȶ होत ेरहत ेहɇ । इन खचȾ पर भी उͬचत Ǔनयğंण कȧ åयवèथा èथाͪपत 
कȧ जानी चाǑहए ताͩक इन खचȾ कȧ ĤǓत इकाई लागत भी कम आये। 

10. लागत सàबÛधी ĤǓतवेदन: लागत लेखɉ मɅ ͪवͧभÛन ĤǓतवेदनɉ का बहु त मह××व है । ये 
ĤǓतवेदन समय-समय पर उÍचाͬधकाǐरयɉ को भेजे जात े है । जैसे - सामĒी के ¢य 
(Waste), उपभोग आǑद के सàबÛध मɅ साÜताǑहक, पाͯ¢क अथवा माͧसक ĤǓतवेदन । 
इसी Ĥकार Įͧमकɉ के बेकार समय (Idle Time) के सàबÛध मɅ ĤǓतवेदन, Üलांट के 
उपयोग के सàबÛध मɅ ĤǓतवेदन आǑद । 

11. लागत लेखापाल कȧ हैͧसयत का Ǔनधा[रण: लागत लेखा ͪवभाग के सवȾ××म अͬधकारȣ 
को लागत लेखापाल कहत े हɇ । यह Ǔनधा[रण करना अ×यÛत आवæयक है ͩक परेू 
संगठन मɅ लागत लेखापाल कȧ हैͧसयत (Status) Èया होगी? इसका ता×पय[ यह है 
ͩक वह ͩकस अͬधकारȣ के ĤǓत उ×तरदायी होगा और उसके ĤǓत कौन åयिÈत 
उ×तरदायी होगा? लागत लेखापाल को बहु त से ͪवभागɉ से काम लेना होता है । अत: 
यह आवæयक है ͩक उसकȧ हैͧसयत काफȧ ऊँची होनी चाǑहए । अͬधक उ×तम हो ͩक 
वह ĤबÛध सचंालक के ĤǓत उ×तरदायी हो Èयɉͩक यǑद ͩकसी नीचे अͬधकारȣ के ĤǓत 
उसे उ×तरदायी बनाया जाता है तो उसके अनुͬ चत Ĥभाव मɅ आने कȧ संभावना रहती है।  

1.15 ͪव×तीय लेखांकन एवं लागत लेखांकन (Financial 
Accounting and Cost Accounting)  
ऐǓतहाͧसक Ǻिçटकोण से ͪव×तीय लेखांकन सबसे Ĥाचीन है । इस बात के पया[Üत 
Ĥमाण हɇ ͩक भारत, बेबीलॉन और रोम साĨाÏय मɅ ईसा के हजारɉ वष[ पवू[ भी ͪव×तीय 
लेखे रखे जात ेथे । हडÜपा और मोहनजोदड़ो कȧ खुदाई और कौǑटãय के अथ[शाèğ मɅ 
भी इस बात के Ĥमाण ͧमलत े हɇ । 20वी शताÞदȣ से पहले तक लेखांकन अथवा 
Ǒहसाब-ͩकताब से अथ[ ͪव×तीय लेखांकन से हȣ ͧलया जाता था, Èयɉͩक लागत लेखाकंन 
का एक Ĥणालȣ के Ǿप मɅ ͪवकास नहȣ ं हुआ था, लेͩकन इसी सदȣ के Ĥारàभ से हȣ 
लेखांकन के दो अंग समझ े जाने लगे िजÛहɅ Đमश: ͪव×तीय लेखाकंन और लागत 
लेखांकन कहा जाने लगा । वèतुत: ͪव×तीय लेखांकन मɅ ऐसी कͧमया ँथी िजनके कारण 
यह åयवसाय के Ĥशासन कȧ समèत आवæयकताओं कȧ ĤािÜत नहȣ ंकर सका और इसी 
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कारण लागत लेखांकन का जÛम और ͪवकास हुआ । लागत लेखांकन भी ĤबÛधकɉ कȧ 
आकां¢ाओं कȧ पणू[ तिृÜत नहȣ ंकर सका और इसके फलèवǾप ɮͪवतीय ͪवæव यƨु के 
पæचात ्ĤबÛधकȧय लेखांकन का जÛम हुआ । अब यहा ँलेखांकन कȧ ͪवͪवध शाखाओं 
का सापेͯ¢त अÚययन ͩकया जा रहा है ।  

1.16 ͪव×तीय लेखांकन एवं लागत लेखांकन मɅ समानताएँ : 
(Similarties between Financial Accuting and Cost 
Accounting)  
Ĥ×येक åयवसाय मɅ दो Ĥकार कȧ ͩĐयाएँ होती हɇ: (i) पǐरचालन ͩĐया (Operating 
Activity) तथा (ii) ͪव×तीय ͩĐया (Financial Activity) । पǐरचालन ͩĐया से 
ता×पय[ सामĒी, Įम तथा मशीन आǑद कȧ सहायता से ͩकसी वèत ुका उ×पादन एवं 
उसकȧ ǒबĐȧ सàबÛधी ͩĐयाओं से ͧलया जाता है जबͩक इन कायȾ के ͧलए धन कȧ 
åयवèथा करना ͪव×तीय ͩĐया के अÛतग[त आता है । पǐरचालन ͩĐया ने लागत 
लेखांकन को तथा ͪव×तीय ͩĐया ने ͪव×तीय लेखांकन को जÛम Ǒदया है । इस Ĥकार 
यह कहा जाता है ͩक दोनɉ लेखाकंन एक हȣ शरȣर के दो अंग हɇ । इतना हȣ नहȣ,ं 
इनमɅ बहु त सी समानताएँ हɇ, िजनमɅ Ĥमुख Ǔनàन Ĥकार हɇ:- 

1. आधार: दोनɉ Ĥणाͧलयɉ मɅ िजन Ĥमाणकɉ के आधार पर लेखा ͩकया जाता है, वे समान 
होत े हɇ । उदाहरणाथ[, कÍचा माल Đय करने पर लागत लेखा पèुतकɉ एव ं ͪव×तीय 
लेखा पèुतकɉ मɅ Đय बीजक के आधार पर Ĥͪविçट कȧ जाती है। 

2. पèुतपालन कȧ ͪवͬध: लागत लेखांकन एव ं ͪव×तीय लेखाकंन दोनɉ मɅ हȣ दोहरा लेखा 
Ĥणालȣ Ǒहसाब-ͩकताब रखने कȧ वधैाǓनक ͪवͬध मानी जाती है । 

3. लाभ-हाǓन: दोनɉ लेखɉ ɮवारा हȣ ͩकसी Ǔनिæचत अवͬध के ͧलप लाभ अथवा हाǓन का 
£ान ĤाÜत ͩकया जा सकता है । यह Úयान रहे ͩक दोनɉ लेखɉ ɮवारा Ĥकट लाभ 
अथवा हाǓन कȧ राͧश समान होना आवæयक नहȣ ंहै । 

4. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ खचा[ का लेखा: लागत लेखांकन एव ͪव×तीय लेखाकंन दोनɉ मɅ हȣ 
Ĥ×य¢ तथा अĤ×य¢ दोनɉ Ĥकार के खचȾ का लेखा ͩकया जाता है ।  

5. परुानी योजना का मूãयांकन : दोनɉ हȣ लेखɉ ɮवारा पवू[ मɅ बनाई गई योजना कȧ 
सफलता का मूãयांकन ͩकया जा सकता है ।  

6. भावी योजना का Ǔनमा[ण: दोनɉ हȣ लेखे भावी योजना के Ǔनमा[ण मɅ सहायक होत ेहɇ । 
7. ͪवĐय मूãय Ǔनधा[ǐरत करने मɅ सहायक: दोनɉ हȣ लेखे कारखाने मɅ Ǔनͧम[त वèत ुका 

ͪवĐय मãूय Ǔनधा[ǐरत करने मɅ सहायक होते हɇ । 
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1.17 लागत लेखांकन तथा ĤबÛध लेखांकन : (Cost Accounting 
And Management Accounting)  
ĤबÛध लेखांकन भी लागत लेखांकन कȧ तरह लेखांकन कȧ एक शाखा है । इस शाखा 
का उदगत एव ं ͪवकास बहृत ् èतर पर उ×पादन, अǓनिæचतता के वातावरण, जǑटल 
उ×पादन Ĥणाͧलयɉ तथा जोͨखम कȧ अͬधकता के कारण बीसवी ंशताÞदȣ के मÚय मɅ 
हुआ है । लेखांकन सूचनाओं का ĤबÛध के ͧलए उपयोग मɅ ͧलया जाना हȣ ĤबÛध 
लेखांकन है । ĤबÛधक वग[ के ɮवारा åयवसाय मɅ समय-समय पर ͧलये जाने वाले 
Ǔनण[यɉ मɅ ĤबÛध लेखांकन का मह××वपणू[ èथान है । 
ĤबÛध लेखाकंन का मुÉय आधार लागत लेखा हȣ है । लागत लेखɉ के अभाव मɅ 
ĤबÛध लेखांकन कȧ कãपना हȣ नहȣ ंकȧ जा सकती है । सारांश के Ǿप मɅ यह कहा जा 
सकता है ͩक लागत लेखे हȣ Ĥबधं लेखाकंन को जÛम देते हɇ । इन दोनɉ मɅ यह 
समानता है ͩक लागत लेखे तथा ĤबÛध लेखांकन दोनɉ हȣ åयावसाǓयक ĤगǓत एव ं
कǑठनाइयो कȧ सूचना समय-समय पर ĤबÛधकɉ को देते रहत े हɇ तथा िजस Ĥकार 
लागत लेखाकंन के अÛतग[त लागत, ͪवĐय मूãय, उ×पादन आǑद का अनमुान लगाया 
जाता है, उसी Ĥकार ĤबÛध लेखाकंन ɮवारा भी उ×पादन एव ं ǒबĐȧ सàबÛधी नीǓतया ँ
Ǔनधा[ǐरत करने मɅ सहायता Ĥदान कȧ जाती है । वाèतव मɅ ĤबÛध लेखांकन का ¢ेğ 
काफȧ åयापक है' िजसमɅ ͪव×तीय लेखांकन एव ंलागत लेखांकन दोनɉ इसके सवा[ͬधक 
मह××वपणू[ अंग है ।  

1.18 संगठन मɅ लागत लेखांकन कȧ भूͧमका एवं उसका èथान: 
(Role and Place’ of Cost Accounting in Organisation) 
लागत लेखांकन के उƧेæयɉ को Ǔनधा[ǐरत करने के पæचात इन उƧेæयɉ को ĤाÜत करने 
के ͧलए एक Ǔनिæचत योजना एव ंकाय[Đम बनाकर लागत लेखांकन को लाग ू ͩकया 
जाता है । इससे सàबिÛधत ͪवͧभÛन कायȾ को कुशलता पवू[क सचंाͧलत करने एव ं
उनमɅ समÛवय èथाͪपत करने के ͧलए संगठन ĤͩĐया Ĥारàम होती है । संगठन 
èथापना का अथ[ एक ऐसा ढाँचा èथाͪपत करने से है िजसमɅ सभी ͩĐयाएँ कȧ जानी हɇ 
तथा उन åयिÈतयɉ के पद, उ×तरदाǓय×व, अͬधकार एव ंशिÈतया ँ Ǔनिæचत करने से है 
िजÛहɅ काय[ करना है, यǑद संगठन कमजोर होगा तो लागत लेखांकन. अपने उƧेæयɉ को 
ĤाÜत, नहȣ कर पायेगा । 
संगठन कȧ ͪवͧभÛन भागɉ को एक सàपणू[ ढांचे के Ǿप मɅ åयविèथत ͩकया जाता है । 
इस हेत ु अनेक इकाईयɉ को  
भलȣ-भाँǓत सोच समझकर एक ढाँचे के Ǿप मɅ ͪवकͧसत ͩकया जाना चाǑहये । कुछ 
Ǔनिæचत åयिÈतयɉ को अͬधकारɉ एव ंउ×तरदाǓय×वɉ का भाराप[ण भी ͩकया जाता है । 
लोगɉ को संèथा के Ǒहत मɅ एक साथ ͧमलकर काय[ करने कȧ Ĥेरणा एव ंǓनदȶशन देना 
भी संगठना×मक Ĥयासɉ मɅ शाͧमल है । 
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संèथा कȧ ͪवͧभÛन इकाइयɉ को ͪवभाग (Deparments) अनभुाग (Divisions) शाखाएँ 
(Branches) आǑद भी कहा जाता है। Įम ͪवभाजन एव ं ͪवͧशçटȣकरण के लाभ ĤाÜत 
करने के ͧलए संगठन को ͪवͧभÛन इकाइयɉ मɅ ͪवभािजत करना आवæयक है। 
ऐसे ͪवभाजन से काय[ कȧ ĤकृǓत एव ंमाğा ͪवͧशçटȣकरण कȧ सीमा, कम[चाǐरयɉ कȧ 
संÉया तथा काय[èथान के अनसुार ͪवभागɉ आǑद कȧ èथापना करने पर ĤबÛधकɉ को 
काय[ करने करने का उ×तरदाǓय×व सɋपने मɅ सुͪवधा होती है । Ĥ×येक ͪवभागाÚय¢ का 
काय[ ¢ेğ एव ंउ×तरदाǓय×व Ǔनिæचत होने के पæचात ्हȣ वह अपने ͪवभाग के लêयɉ एव ं
संगठन के पवू[ Ǔनधा[ǐरत उƧेæयɉ को ĤाÜत करने के ͧलए Ĥय×नशील रहेगा । 
संगठन मɅ लागत लेखा ͪवभाग का एक ͪवशेष èथान होता है । इसका काय[ केवल 
लागत Ǔनधा[रण तक हȣ सीͧमत नहȣ होता वरन ्यह परूȣ ĤबÛधकȧय सूचना Ĥवालȣ का 
संचालन करता है । यह सूचनाएँ एकǒğत करके उÛहɅ åयविèथत Ǿप से Ĥबधंकɉ को 
Ĥèतुत करता है और इस Ĥकार यह Ǔनण[यन मɅ सहायता Ĥदान करता है । 
सामाÛयतया संगठन मɅ इस ͪवभाग का èथान मÚयम èतर ĤबÛध के Ǿप मɅ होता है, 
ͩकÛत ुकभी-कभी इसकȧ िèथǓत इतनी सुǺढ़ होती है ͩक वह उÍच èतर के ĤबÛध के 
समक¢ आ सकता है । ͪवͧभÛन ĤबÛधकȧय कायȾ जैसे उ×पादन, ͪवĐय, ͪव×तीय 
åयवèथा आǑद मɅ सामंजèय (Co-Ordianation) èथाͪपत करना भी इस ͪवभाग का हȣ 
काय[ है । 
अत: Ĥ×येक åयवसाय के संगठना×मक ढाँचे मɅ लागत लेखा ͪवभाग कȧ अलग भूͧमका 
होती है और åयवसाय कȧ सफलता काफȧ सीमा तक इस ͪवभाग कȧ काय[शैलȣ पर 
Ǔनभ[र करती है । 

1.19 लागत लेखा ͪवभाग का संगठन (Organisation of Costing 
Department)  
Ĥ×येक संèथा कȧ संगठन संरचना अलग-अलग होती है और इसी के साथ हȣ लागत 
लेखा ͪवभाग का èथान भी अलग-अलग हो सकता है । संगठन संरचना से Ĥ×येक 
ͪवभाग के अͬधकार एव ंउ×तरदाǓय×व Ĥकट होते हɇ । संगठन संरचना को उͬचत Ǿप से 
Ĥèतुत करने के ͧलए संगठन चाट[ का Ĥयोग ͩकया जाता है, इस चाट[ को देखकर यह 
आसानी से £ात ͩकया जा सकता है ͩक कौनसा ͪवभाग या अͬधकारȣ ͩकसके ĤǓत 
जवाबदेह है । संगठन का समिÛवत ͪवकास होने पर हȣ उतरदाǓय×व लेखाकंन 
(Responsibility Accounting) के Ǻिçटकोण को अपनाया जा सकता है । 
एक आदश[ संगठन संरचना का ĤाǾप देखɅ : 
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उपरोÈत चाट[ मɅ लागत लेखा ͪवभाग Ǔनयğंक के Ǒदशा Ǔनदȶशɉ मɅ काय[ करता है । 
लागत लेखा ͪवभाग कȧ सफलता अÛय ͪवभागɉ पर भी Ǔनभ[र होती है जैसे ͩक 
कारखाना ͪवभाग, ͪव×तीय लेखांकन ।  

1.20 लागत लेखा ͪवभाग का अÛय ͪवभागɉ से सàबÛध 
(Integration of Costing Deparment with other 
Deparments)  
संगठन कȧ सफलता के ͧलए सभी ͪवभागɉ का समिÛवत योगदान होता है, कोई भी 
ͪवभाग अÛय ͪवभागɉ से पथृक् रहकर काय[ नहȣ ंकर सकता । संगठन के ͪवͧभÛन काय[ 
परèपर इस Ĥकार जुड़ ेहोत ेहɇ ͩक इनके मÚय औपचाǐरक एव ंअनौपचाǐरक सàĤेषण 
ǓनरÛतर चलता रहता है । परेू संगठन को जोड़ रखने मɅ लागत लेखा ͪवभाग कȧ एक 
ͪवशेष भूͧमका है । लागत लेखा ͪवभाग का अÛय ͪवभागɉ से जो सàबÛध है इसे 
अĒͧलͨखत Ĥकार से समझाया गया है:  

1. उ×पादन ͪवभाग (Production Department) 
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उ×पादन ͪवभाग के सफल संचालन मɅ लागत लेखा ͪवभाग एक मह××वपणू[ भूͧमका 
Ǔनभाता है । लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा ͪवभाग को समय-समय पर काफȧ सूचनायɅ 
Ĥदान कȧ जाती है । ये सूचनायɅ Ǔनàनͧलͨखत हो सकती हɇ: 

(i) ͩकस मशीन का Ĥयोग ͩकया जाय? 
(ii) कौनसी सामĒी Ĥयोग मɅ लȣ जाये?  
(iii) Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता को कैसे बढ़ाया जाये? 

इसके अǓतǐरÈत समय सारणी बनाने, Ǔनरȣ¢णG162 करने, Ĥͧश¢ण देने, वèत ुकȧ 
गणुव×ता बनाये रखने मɅ भी लागत लेखा ͪवभाग सहायता Ĥदान करता है । 

2. काͧम[क ͪवभाग (Personnel Department):  
इस ͪवभाग मɅ सभी कम[चाǐरयɉ के åयिÈतगत ͪववरण रखे जात ेहɇ । कम[चाǐरयɉ के 
पाǐरĮͧमक सàबÛधी लेखे भी इसी ͪवभाग ɮवारा रखे जाते हɇ । इन सब कायȾ मɅ 
लागत लेखा ͪवभाग का ͪवशेष योगदान होता है पाǐरĮͧमक सàबÛधी ͪववरण तैयार 
करने के ͧलए Įͧमकɉ ɮवारा ͩकये गये काय[ कȧ जानकारȣ लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा 
हȣ Ĥदान कȧ जाती है । 

3. ͪव×त ͪवभाग (Finance Department) : 
संèथा कȧ ͪवͧभÛन योजनाओं को लाग ूकरने के ͧलए ͪव×त कȧ आवæयकता होती है । 
दȣघ[कालȣन पूँजी Ǔनण[य व काय[शील पूँजी से सàबिÛधत ͪवͧभÛन Ĥकार के Ǔनण[य ͪव×त 
ͪवभाग ɮवारा ͧलये जात ेहɇ, लागत लेखा ͪवभाग इसमɅ काफȧ सहायता Ĥदान करता है 
। लागत लेखा ͪवभाग ͪवͧभÛन ͪव×त साधनɉ का ͪवæलेषण करता है ताͩक उनमɅ से 
Įेçठ साधन का चयन ͩकया जा सके । 

4. ͪवपणन ͪवभाग (Marketing Department) : 
ͪवपणन ͪवभाग का Ĥमुख काय[ ͪवĐय बजट बनाना, ͪवतरण Ĥणालȣ Ǔनधा[ǐरत करना, 
उ×पाद ͧमĮण Ǔनधा[ǐरत करना तथा ͪवपणन शोध काय[ होता है । इन कायȾ मɅ लागत 
लेखा ͪवभाग मह××वपणू[ Ǔनभाता है । यह ͪवभाग लाभदायकता के आधार पर उͬचत 
उ×पाद ͧमĮण Ǔनधा[ǐरत करता है । साथ हȣ यह ͪवभाग कुल ͪवĐय एव ंलाभ मɅ वृͪ ƨ 
करने हेत ु ͪवपणन शोध काय[ भी करता है । ͪवतरण Ĥणालȣ Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलए 
लागत ͪवæलेषण का काय[ लागत लेखांकन ͪवभाग ɮवारा हȣ ͩकया जाता है । 

5. ͪवͬध ͪवभाग (Legal Department):  
देश मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार के अͬधǓनयम हɇ जो संèथा कȧ काय[Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करत ेहɇ 
। साथ हȣ Ǒदन-ĤǓतǑदन सरकार नये-नये अͬधǓनयम पाǐरत कर रहȣ है । अͬधǓनयमɉ 
के इस बढ़त ेहु ए जाल को Úयान मɅ रखत ेहु ए Ĥ×येक संèथा मɅ एक ͪवͬध ͪवभाग कȧ 
èथापना कȧ जाती है । लागत लेखापाल को ͪवͧभÛन Ĥकार के अवसाǓयक अͬधǓनयमɉ 
एव ंकाराधान सàबÛधी अͬधǓनयमɉ कȧ जानकारȣ होती है । अत: ͩकसी भी Ǔनण[य के 
सàबÛध मɅ यह ͪवभाग अपनी वधैाǓनक राय दे सकता है । 
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1.21 पǐरåयय-अंके¢ण का आशय (Concept of Cost Audit) 
सन ्1965 मɅ भारतीय कàपनी अͬधǓनयम मɅ एक ĐांǓतकारȣ पǐरवत[न करके पǐरåयय 
अंके¢ण (Cost Audit) के सàबÛध मɅ धारा 233(8) जोड़ी गई । इस Ĥकार भारतवष[ 
ͪवæव मɅ ऐसा देश बन गया जहा ँपǐरåयय अंके¢ण को सव[Ĥथम वधैाǓनक माÛयता दȣ 
गई । इससे जहाँ ͪवæव मɅ इसका गौरव बढ़ा है, वहȣ ंèवदेश मɅ भी लेखा åयवसाय को 
एक नई Ǒदशा ͧमलȣ है । 
पǐरåयय अंके¢ण को Ǔनàन Ĥकार से पǐरभाͪषत ͩकया जा सकता है: 

1. पǐरåयय अंके¢ण पǐरåयय लेखɉ कȧ एक जाँच है ।  
इस पǐरभाषा के अनसुार पǐरåयय अंके¢ण के अÛतग[त केवल यह जाँच कȧ जाती है 
ͩक जो पǐरåयय लेखे तैयार ͩकये गये हɇ वे सहȣ हɇ अथवा नहȣ ं। इसके अÛतग[त यह 
नहȣ ंदेखा जाता है ͩक पǐरåयय सàबÛधी वह सूचना सहȣ है अथवा नहȣ ंिजसके आधार 
पर वे लेखे तैयार ͩकये गये हɇ । इस Ĥकार यह पǐरभाषा अपणू[ है ।  

2. 'पǐरåयय अंके¢ण ͩकसी संèथा कȧ लागत सàबÛधी सूचना कȧ जाचँ कȧ जाती है, अत: 
यह पǐरभाषा Ĥथम पǐरभाषा से अͬधक ͪवèततृ है । 
कàपनी अͬधǓनयम के अÛतग[त केवल उ×पादन (Production), Ĥाͪवͬध 
(Processing) Ǔनमा[ण (Manufacturing) या खनन (Mining) सàबÛधी कायȾ मɅ 
लगी हु ई कàपǓनयɉ का हȣ पǐरåयय अंके¢ण कराया जा सकता है । इससे यह ħम 
होता है ͩक इनके अǓतǐरÈत अÛय ͩकसी काम मɅ लगी हु ई कàपनी का पǐरåयय 
अंके¢ण नहȣ ंहो सकता । यह सहȣ नहȣ ंहै। उपरोÈत पǐरभाषा यह èपçट करती है ͩक 
पǐरåयय अंके¢ण ऐसी ͩकसी भी संèथा का कराया जा सकता है, जहां लागत होने कȧ 
िèथǓत हो । इस Ǻिçटकोण से यह आवæयक नहȣ ंहै ͩक वह संèथा कàपनी हȣ हो । 
एक लाभ के ͧलए काय[ न करने वालȣ संèथा (जैसे अèपताल) मɅ भी पǐरåयय अंके¢ण 
ͩकया जाना संभव है, यǑद वहा ँ åयय ͩकया जाता है । ऐसी संèथाओं मɅ åयय को 
Ǔनयǒंğत करने तथा उसे कम करने व काय[कुशलता को बढ़ाने के ͧलए पǐरåयय 
अंके¢ण बहु त उपयोगी ͧसƨ हो सकता है । 

3. इंÊलैÖड के लागत व ĤबÛध लेखा संèथान ने पǐरåयय अंके¢ण कȧ जो पǐरभाषा दȣ है 
तथा िजसे भारत के लागत लेखा संèथान ɮवारा èवीकार कर ͧलया गया है, वह इस 
Ĥकार है:  
‘पǐरåयय अंके¢ण पǐरåयय लेखɉ कȧ स×यता एव ंपǐरåयय लेखा योजना के अनसुरण 
कȧ जाँच है ।’ 
पवूȾÈत पǐरभाषा का ͪवæलेषण करने से पǐरåयय अंके¢ण के दो अंग Ĥकट होते हɇ 

1. पǐरåयय अंके¢ण लागत लेखɉ कȧ स×यता कȧ जाँच है, 
2. पǐरåयय अंके¢णय पǐरåयय लेखा योजना के अनसुरण कȧ जाँच है । 
1. लागत लेखɉ कȧ स×यता कȧ जाँच पǐरåयय अंके¢ण तभी संभव हɇ, जबͩक पहले उस 

संèथान मɅ पǐरåयय लेखे रखे जावɅ। यहȣ कारण है ͩक भारत सरकार को िजस उɮयोग 
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मɅ पǐरåयय अंके¢ण लाग ूकरना होता है, उसमɅ पहले लागत लेखɉ का रखा जाना 
अǓनवाय[ करने के ͧलए वह आदेश जारȣ करती है । पǐरåयय अंके¢ण के अÛतग[त यह 
जांच कȧ जाती है ͩक लागत से सàबिÛधत लेखे सहȣ हɇ अथवा नहȣ ं। 
åयवहार मɅ पǐरåयय अंके¢ण का ¢ेğ अͬधक åयाÉया है । इनके अÛतग[त Ĥमाणकɉ कȧ 
सहायता से केवल इतना हȣ नहȣ ंदेखा जाता ͩक पǐरåयय लेखे सहȣ हɇ बिãक यह भी 
£ात ͩकया जाता है ͩक लागत का Ǔनधा[रण (Ascertainment of Cost) सहȣ है 
अथवा ͩकसी वèत ुकȧ लागत Èया होनी चाǑहए थी । 

2. पǐरåयय लेखा योजना के अनसुरण कȧ जाँच पǐरåयय अकें¢ण कȧ पǐरभाषा के दसूरे 
अंग के Ǿप मɅ इसके अÛतग[त यह भी जाँच कȧ जाती है ͩक पǐरåयय लेखा योजना का 
अनसुरण ͩकया गया है अथवा नहȣ ं। अत: पǐरåयय अंके¢ण लाग ूकरने के ͧलए यह 
आवæयक है ͩक संèथान मɅ पǐरåयय लेखे को योजनाबƨ ढंग से लाग ूͩकया जावे । 

1.22 èवपरख Ĥæन (Self Assessing Questions) 
1. Explain the meaning of the following terms: 

(Ǔनàनͧलͨखत पदɉ का अथ[ èपçट कȧिजए:) 
(i)Cost (पǐरåयय), (ii) Costing (पǐरåययाकन), (iii) Cost Accounting (पǐरåयय 
लेखांकन), तथा (IV) Cost Accountancy (पǐरåयय लेखाशाèğ) 

2. Differentitate between: (अÛतर बताइये). 
(i)Cost and Costing (पǐरåयय और पǐरåययांकन), (ii) Cost, Accounts and Cost 

Accuntacy (पǐरåयय लेखाकंन और पǐरåयय लेखाशाèğ) । 
3. Cost Accounts are key to economy in manfufacture and are indispensable to the 

intelligent and economical management of a factory . “In the light of the above 
statement explain the importance of Cost Accounts for management.] 
('लागत लेखा Ǔनमा[ण कायȾ मɅ ͧमतåयǓयता कȧ कँुजी है तथा बुͪ ƨमान एव ं ͧमतåययी 
ĤबÛध के ͧलए अपǐरहाय[ है ।'' इस कथन के संदभ[ मɅ ĤबÛधकɉ के ͧलए लागत लेखɉ 
के मह××व को समझाइये ।) 

4. The ordinary trading account is a locked store house of most valuable 
information to which the costing system is the key. “ Discust. 
('साधारण åयापार खाता एक ऐसा ताला लगा हुआ भÖडार-गहृ है िजसमɅ अ×यͬधक 
मूãयवान सचूनाएँ होती है और उसकȧ कँुजी लादात लेखा Ĥणालȣ है । ͪववेचना 
कȧिजए।) 

5. What are objectos of a good costing system? How does it help the top 
management in controlling various costs?  
(एक अÍछȤ लागत लेखा पƨǓत के उƧेæय Èया हɇ? यह उक ĤबÛधकɉ को ͪवͧभÛन 
लागतɉ पर Ǔनयğंण करने मɅ ͩकस Ĥकार सहायक होती है?) 

6. What is meant by Cost Accounting? Give the Objects and Advantages of Cost 
Accounting.  
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(लागत लेखांकन से आप Èया समझत े हɇ? लागत लेखांकन के उƧेæय-एव ं लाभ 
बताइए।)  

7. Cost is the technique and process of Ascertainment of Cost. “ State the nature of 
Cost Accounting explaining the statement.  
(“पǐरवåáयांकन लागत Ǔनधा[रण कȧ तकनीक एव ंĤाͪवͬध हɇ ।' कथन का ͪववेचन करत े
हु ए लागत लेखाकंन कȧ Ĥकृि×त को åयÈत कȧिजए ।) 

8. “Cost Accounts has become an essential tools of Management”. Give your 
comments on this statement.  
(लागत लेखे ĤबÛध के सारभूत उपकरण बन गये हɇ ।'' इस कथन पर अपने ͪवचार 
दȣिजए ।) 

9. Elaborate the practical difficulties faced by a Cost Accountant in installing a 
costing system.  
(लागत लेखा Ĥणालȣ लाग करत े समय लागत लेखापाल के सम¢ आने वालȣ 
åयावहाǐरक कǑठनाइयɉ का ͪवèतार से वण[न कȧिजए ।) 

10. What objections are leveied against Cost Accounting? Do you agree?  
(लागत लेखाकंन के ͪवǽƨ Èया आ¢ेप लगाये जात ेहौ Èया आप सहमत है?) 

11. “ A good sytem of costing is the technique of controlling expenditure and 
heldps in bringing economy in production.” Discusss.  
('एक उ×तम लागत लेखा ͪवͬध åययɉ पर Ǔनयğंण रखने का साधन है व उ×पादन मɅ 
ͧमतåयǓयता ĤाÜत करने मɅ सहायता करती है । ͪववेचना कȧिजए ।) 

12. Cost Accounting system is neither unnecessary nor expensive, rather it is 
profitable investment.” Comment.  
लागत लेखांकन पƨǓत न तो अनावæयक है और न हȣ अपåययी, अͪपत ुएक लाभदायक 
ͪवǓनयोग है ।' समी¢ा कȧिजए ।) 

13. It is said, “ Cost Accounting is a system of foresightedness and not a post mortem 
examinain, it turns lsosses into profits , sppeds up activites and celimintes wastes. 
“ Discuss in detail this statement.  
(यह कहा जाता है ͩक 'लागत-लेखा दरूदͧश[ता कȧ पƨǓत है न ͩक मरणो×तर परȣ¢ण, 
यह हाǓनयɉ को लाभɉ मɅ पǐरवǓत[त करता है, काय[कलापɉ को गǓतशील बनाता है और 
¢यɉ को दरू करता है ।' इस कथन कȧ ͪवèततृ ͪववेचना कȧिजए ।) 

14. Explain the methods of cost finding.  
(लागत £ात करने कȧ ͪवͬधया ँबताइये ।) 

15. Give the different techniques of costing and expain them.  
(पǐरåययांकन कȧ ͪवͧभÛन Ĥाͪवͬधया ँबताइये और उनको समझाइये ।) 

16. Discuss in detail the Pre-requistties of a Cost Acounting System.  
(लागत लेखाकंन Ĥणालȣ कȧ पवू[-आवæयकताओं का ͪवèतार से वण[न कȧिजए)  

17. “ Costing is a technique entierely seprate from the procedure of financial 
accounting” Comment on this statement”.  
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('लागत लेखांकन एक ऐसी तकनीक है जो ͪव×तीय लखांकु ĤͩĐया से पणू[ Ǿप रो 
ͧभÛन है ।'' इस कथन कȧ ͪववेचना कȧिजए ।) 

18. It has been said that “ Good costing systemt is an invaluable aid to the 
management. “ Enumerate the chiefpoits in Support of this statement.  
(यह कहा गया है ͩक राक अÍछȤ लागत लेखा Ĥणालȣ Ĥस£ा ंके ͧलए अमूãय देन है 
।' इरा कथन कȧ सहमǓत मɅ मुÉय ǒबÛदओंु का वण[म कȧिजए ।) 

19. Which method of Cost accounting and unit of cost will be suitable for the 
following:  
(Ǔनàनͧलͨखत के ͧलए लागत लेखाकंन कȧ कौनसी ͪवͬध उपयÈुत होगी तथा लागत 
इकाई Èया होगी?) 

(i) Ship building (जहाज Ǔनमा[ण), 
(ii) Road making (सड़क Ǔनमा[ण), 
(iii) Telephone Service (टेलȣफोन सेवा), 
(iv) Toy making (ͨखलौना बनाना), 
(v) Radio Indiustry (रेͫडयो उɮयोग), 
(vi) Bicyle manfuacturing (साइͩकल Ǔनमा[ण), 
(vii) Hospital (अèपताल), 
(viii) Hotel providing loaging Facility (रहने कȧ सुͪवधा वाला होटल), 
(ix) City Bus transport (नगर बस पǐरवहन), 
(x) Oil Refinery (तेल शोधक उɮयोग), 
(xi) Sugar Industry (चीनी उɮयोग), 
(xii) Coal Mines (कोयला खनन), 
(xiii) Readymade Garments (तैयार वèğ), 
(xiv) Leather Industry (चमड़ा उɮयोग), 
(xv) Ari-Conditioners (एयर कÛडीशनर) ।  

1.23 उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखाकंन जैन, खÖडलेवाल, पारȣक 
2. लागत लेखांकन माहेæवरȣ, ͧम×तल  
3. पǐरåयय लेखांकन एमएल. अĒवाल 
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इकाई-2 : लागत त×व (Elements of Cost) 
इकाई कȧ संरचना 
2.0 उƧेæय 
2.1 Ĥèतावना 
2.2 लागत के त×वɉ का अथ[ 
2.3 ͪवͧभÛन लागत माÛयतायɅ 
2.4 अĤ×य¢ लागत का ͩĐया×मक वगȸकरण 
2.5 लागत ͪववरण पğ 
2.6 åयावहाǐरक उदाहरण 
2.7 èवपरख Ĥæन 
2.8 åयावहाǐरक Ĥæन 
2.9 उपयोगी पèुतकɅ   

2.0 उƧेæय  
इस इकाई को पɭने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत के बारे मɅ जान सकɅ गे. 

 लागत के त×वɉ से Èया आशय है? 
 लागत त×व ͩकसे कहत ेहɇ? 
 लागत त×वɉ से Èया अͧभĤाय है? 
 लागत माÛयतायɅ ͩकसे कहत ेहɇ? 
 अĤ×य¢ लागत का ͩĐया×मक वगȸकरण कैसा होना चाǑहए? 
 लागत ͪववरण पğ बनाने कȧ ĤͩĐया कैसी हो? 
 लागत के ͩĐया×मक वगȸकरण के आधार पर åयावहाǐरक Ĥæनɉ कȧ संरचना कैसी हो? 

उनका उदाहरणɉ ɮवारा èपçटȣकरण । 

2.1 Ĥèतावना 
Ĥ×येक वèत ुका Ǔनमा[ण करने मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार के åयय होत ेहɇ । इसी Ĥकार सेवा 
कȧ पǓूत[ मɅ भी कई åयय ͩकये जाते हɇ । ये सभी åयय उस वèत ुकȧ लागत मɅ शाͧमल 
ͩकए जात ेहɇ । मुÉयत: ͩकसी भी वèत ुके Ǔनमा[ण मɅ सामĒी, Įम व अÛय åययɉ का 
योगदान होता है । इन ͪवͧभÛन åययɉ का वगȸकरण हȣ लागत का वगȸकरण 
(Classification of Cost) कहलाता है तथा िजन मूल वगȾ (Primary Groups) 
मɅ लागत को ͪवभÈत ͩकया गया है उÛहɅ लागत के त×व (Elements of Cost) 
कहत ेहɇ । त×व का अͧभĤाय: ͩकसी वèत ुके अंग अथवा आवæयक भाग से है । अत: 
ͩकसी वèत ुकȧ लागत के त×वɉ का आशय उन सभी कायɟ से है, िजससे उस वèत ुकȧ 
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कुल लागत बनती है । दसूरे शÞदɉ मɅ, लागत के त×वɉ का आशय उन साधनɉ पर ͩकए 
गए åययɉ या उनकȧ लागतɉ से है, िजनकȧ सहायता से ͩकसी वèत ुका Ǔनमा[ण ͩकया 
जाता है । ये त×व अĒͧलͨखत हɇ:-  

2.2 लागत के त×वɉ का अथ[: (Meaning of elements of cost)  
1. सामĒी लागत (Labour Cost): ͩकसी वèत ुके Ǔनमा[ण जो सामĒी उपयोग मɅ लायी 

जाती है उसे लागत का Ĥथम त×व समझा जाता है । इसमɅ उन वèतुओं कȧ लागत 
सिàमͧलत कȧ जाती है जो एक åयवसाय को Ĥदान कȧ जाती है ।  

2. Įम लागत: (Labour Cost): ͩकसी åयवसाय के कम[चारȣ को पाǐरĮͧमक देने पर जो 
खचा[ होता है उसे मजदरूȣ (Wages) अथवा Įम लागत कहत ेहɇ । इसमɅ मजदरूȣ, 
वेतन, कमीशन, बोनस आǑद को सिàमͧलत ͩकया जाता है । इसे लागत का दसूरा 
त×व माना जाता है । 

3. åयय (Expenses): सामĒी एव ं मजदरूȣ के अǓतǐरÈत अÛय सभी खचȶ ͧमलाकर 
लागत के तीसरे त×व का Ǔनमा[ण करत ेहɇ । इसमɅ ͩकसी åयवसाय को Ĥदान कȧ गई 
सेवाओं कȧ लागत सिàमͧलत होती है । åयवसाय मɅ सàपि×तयɉ के Ĥयोग कȧ 
काãपǓनक लागत को भी इसमɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । उदाहरणाथ[, मूãय-दास एक 
ऐसा हȣ काãपǓनक खचा[ है । लागत को इन तीन मूल वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकये जाने 
माğ से हȣ लागत का वगȸकरण पणू[ नहȣ ंहोता है । Ĥ×येक त×व को पनु: दो वगɟ मɅ 
ǒबभÈत ͩकया जाता है जो Ĥ×य¢ (Direct) एव ंअĤ×य¢ (Indirect) खचȶ के Ǿप मɅ 
जाने जात ेहɇ । अत: वगȸकरण का èवǾप इस Ĥकार हो जाता है :  
सामĒी लागत  Ĥ×य¢ सामĒी लागत  + अĤ×य¢ सामĒी लागत  

(Material Cost) (Direct Material Cost) (Indirect Material Cost) 

मजदरूȣ लागत   Ĥ×य¢ मजदरूȣ  + अĤ×य¢ मजदरूȣ 

(Labour Cost) (Direct Labour Cost) (Indirect Labour Cost) 

åयय   Ĥ×य¢ åयय  + अĤ×य¢ åयय  

(Expenses) (Direct Expenses) (Indirect Expenses) 

1. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ सामĒी लागत (Direct and Indirect Material Cost): ͩकसी 
भी åयवसाय मɅ सामĒी पर होने वाले खचȾ को दो भागɉ मɅ बांटा जा सकता है: (i) 
Ĥ×य¢ सामĒी लागत (Direct Material Cost) तथा (ii) अĤ×य¢ सामĒी लागत 
(Indirect Material Cost) । यǑद कोई सामĒी पणू[ Ǿप से ͩकसी Ǔनिæचत लागत 
केÛġ अथवा Ǔनिæचत लागत इकाई को चाज[ कȧ आ सकती है तो उस सामĒी कȧ 
लागत उस केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ सामĒी लागत है । यह Úयान रहे ͩक 
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ͩकसी केÛġ अथवा लागत इकाई से कोई सामĒी Ĥ×य¢ Ǿप से तभी सàबƨ कȧ जा 
सकती है, जबͩक Ĥ×येक केÛġ अथवा इकाई के ͧलए उस सामĒी के उपयोग का अलग-
अलग Ǒहसाब रखा जावे । 
åयवहार मɅ यह पाया जाता है ͩक जो सामĒी Ǔनͧम[त माल का अंग बन जाती है, उसे 
Ĥ×य¢ सामĒी के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जाता है । ऐसी सामĒी के ͧलए आवæयक है ͩक 
इसके उपभोग का लागत केÛġ अथवा लागत इकाई के अनसुार पथृक-पथृक Ǒहसाब रखा 
जावे ताͩक यह मापा जा सके ͩक ͩकसी केÛġ अथवा इकाई पर ͩकतनी सामĒी खच[ 
कȧ गयी है । Ĥ×य¢ सामĒी मɅ Ĥाय: Ǔनàनͧलͨखत मदɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है: 

(i) ͩकसी ͪवͧशçट उपकाय[ या ĤͩĐया के ͧलए Đय कȧ गयी सामĒी, 
(ii) ͩकसी ͪवͧशçट उपकाय[ या ĤͩĐया के ͧलए भÖडार-गहृ से मगँाई गई सामĒी तथा 
(iii) Ĥाथͧमक पैͩ कंग सामĒी आǑद । 

बहु त सी पǐरिèथǓतयɉ मɅ सामĒी के उपभोग का अलग-अलग Ǒहसाब रखा जाना 
åयावहाǐरक अथवा सुͪवधाजनक नहȣ ंहोता । यह ͪवशेष तौर पर तब होता है जबͩक 
सामĒी का मूãय कम हो । ऐसी िèथǓत मɅ उस सामĒी कȧ लागत को ͪवͧभÛन लागत 
केÛġɉ अथवा इकाइयɉ मɅ ͩकसी उͬचत आधार पर बाँट Ǒदया जाता है । ऐसी सामĒी पर 
हुई लागत को अĤ×य¢ सामĒी लागत कहत ेहɇ। Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ सामĒी मɅ अंतर 
Ǔनàनͧलͨखत उदाहरण ɮवारा èपçट हो जावेगा: 
उदाहरण : एक ठेकेदार के तीन भवन (अ, ब और स) का पास-पास Ǔनमा[ण हो रहा है 
। इस Ǔनमा[ण काय[ पर कुछ खचȶ इस Ĥकार हु ए:  

1. भवन अ को 2,000 ईटे, दर 1000 Ǿ. ĤǓत हजार 
2. भवन ‘ब; को 1,000 ईटे, दर 1000 Ǿ. ĤǓत हजार 
3. भवन ‘स’' को 4,000 ईटे, दर 1000 Ǿ. ĤǓत हजार 
4. एक बजरȣ का Ěक दर 800 Ǿ. जो भवन ब के पास डाला गया तथा यह तीनɉ भवनɉ 

पर आवæयकतानसुार काम मɅ लȣ जाती है । 
उपयु [Èत उदाहरण मɅ ईटɉ के खचȶ भवन अ के ͧलए 2000 Ǿ. भवन ब के ͧलए 1000 
Ǿ. और भवन स के ͧलए 4000 Ǿ. Ĥ×य¢ सामĒी लागत है Èयɉͩक Ĥ×येक भवन पर 
ͩकतनी ईटे भेजी गई, इसका अलग Ǒहसाब रखा गया है । बजरȣ का Ěक 600 Ǿ. 
अĤ×य¢ सामĒी लागत है, Èयɉͩक Ĥ×येक लागत केÛġ (उदाहरण मɅ भवन) पर ͩकतनी 
बजरȣ खच[ हु ई इसका Ǒहसाब नहȣ ंरखा गया है और यह खच[ तीन केÛġɉ मɅ उͬचत 
आधार पर बांटा जायेगा । यह उͬचत आधार Èया हो सकता है, इस सàबÛध मɅ 
ͪवèततृ वण[न आगे ͩकया गया है । 
इसी उदाहरण मɅ यǑद ईटɉ का Ǒहसाब अलग नहȣ ं रखा जाता और सभी भवनɉ पर 
आवæयकतानसुार ईटे एक ढेर मɅ से लȣ जाती ंतो ईटɉ के उस ढेर कȧ लागत भी सभी 
भवनɉ के ͧलए अĤ×य¢ खच[ होती और उसे तीनɉ भवनɉ मɅ ͩकसी उͬचत आधार पर 
बाँटा जाता । इसी Ĥकार यǑद Ĥ×येक भवन पर एक-एक बजरȣ का Ěक अलग-अलग 
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डाल Ǒदया जाता है तो Ĥ×येक बजरȣ के Ěक कȧ लागत सàबिÛधत भवनɉ के ͧलए 
Ĥ×य¢ खच[ मानी जायेगी । 
Ĥाय: åयवहार मɅ अͬधक खचȸलȣ वèतुओं का Ǒहसाब अलग-अलग रखा जाता है और वे 
लागत केÛġɉ को Ĥ×य¢ Ǿप से चाज[ कȧ जाती है । परÛत ुजैसा ͩक पहले बताया गया 
है, जो वèतुएँ कम मूãय कȧ होती हɇ, उनका Ǒहसाब अलग नहȣ ं रखा जाता और वे 
लागत केÛġɉ को अĤ×य¢ Ǿप से चाज[ कȧ जाती हɇ । भवन सàबÛधी उपयु [Èत उदाहरण 
मɅ Ĥ×येक भवन के दरवाजɉ के ͧलए खरȣदȣ गई लकड़ी उसके ͧलए Ĥ×य¢ सामĒी 
लागत होगी जबͩक कȧलɅ, पेच आǑद के खचȶ अĤ×य¢ Ǿप से चाज[ ͩकये जा सकत ेहɇ 
Èयɉͩक इनका Ǒहसाब-ͩकताब अलग-अलग रखने मɅ समय और शिÈत का अͬधक åयय 
होगा और लाभ कम होगा। 
जैसा ͩक पहले बताया गया है, जो वèत ु Ǔनͧम[त वèत ुका औ बन जाती है उसकȧ 
लागत को Ĥ×य¢ Ǿप से चाज[ ͩकया जाता है, लेͩकन जो वèत ु Ǔनमा[ण मɇ केवल 
सहायता पहु ँचाती है, उसकȧ लागत को अĤ×य¢ खच[ माना जाता है । उदाहरणाथ[, एक 
कपड़ ेकȧ ͧमल के ͧलए सूत को Ĥ×य¢ सामĒी खच[ माना जाता है जबͩक मशीन मɅ 
लगने वाले तेल, Ēीस आǑद को अĤ×य¢ सामĒी माना जाता है । 

2. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ Įम लागत (Direct and Indirect Labour Cost) सामĒी 
कȧ तरह मजदरूȣ पर होने वाले कुल खचȾ को Ĥ×य¢ (Direct) एव ं अĤ×य¢ 
(Indirect) दो वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है । यǑद कोई मजदरूȣ पणू[ Ǿप से 
ͩकसी Ǔनिæचत लागत केÛġ अथवा Ǔनिæचत लागत इकाई पर खच[ कȧ गई है तो ऐसा 
खच[ उस केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ Įम लागत (Direct Labour Cost) 
अथवा Ĥ×य¢ मजदरूȣ (Direct Wages) के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जाता है । इसके 
ͪवपरȣत यǑद ͩकसी åयिÈत कȧ सेवाओं का उपयोग कई लागत केÛġɉ अथवा कई लागत 
इकाईयɉ पर हुआ है और Ĥ×येक केÛġ अथवा इकाई पर उसके ɮवारा खच[ ͩकये गये 
समय का Ǒहसाब अलग नहȣ ंरखा गया है तो उस åयिÈत का पाǐरĮͧमक भी लागत 
केÛġɉ अथवा इकाईयɉ के ͧलए अĤ×य¢ मजदरूȣ होगा । उदाहरणाथ[, भवन का Ǔनमा[ण 
करने वाले कारȣगरɉ एव ं सहायकɉ का पाǐरĮͧमक सàबिÛधत भवन के ͧलए Ĥ×य¢ 
मजदरूȣ है जबͩक कई भवनɉ कȧ देख-रेख करने वाले इंजीǓनयर का वेतन सभी भवनɉ 
के ͧलए अĤ×य¢ मजदरूȣ है और इसे सभी भवनɉ मɅ ͩकसी उͬचत आधार पर बाँटा 
जायेगा । 

3. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ åयय: (Direct and Indirect Expenses) सामĒी एव ंĮम 
के अǓतǐरÈत अÛय खचȾ को भी Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ दो वगȾ मɅ ͪवभÈत ͩकया जाता 
है जो खच[ ͩकसी Ǔनिæचत लागत केÛġ अथवा इकाई के ͧलए ͩकया गया है, वह उस 
केÛġ अथवा इकाई के ͧलए Ĥ×य¢ खच[ (Direct Expenses) है और िजस खच[ का 
लाभ कई लागत केÛġɉ अथवा इकाइयɉ को ͧमला है, वह खच[ इन सब केÛġɉ अथवा 
इकाईयɉ के ͧलए अĤ×य¢ खच[ (indirect Expenses) है । उदाहरणाथ[, ͧभÛन-ͧभÛन 
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नमूने के चार भवन बन रहे हɇ ओर Ĥ×येक के ͧलए ͧभÛन-ͧभÛन नÈशा Đमश:100/-, 
150/-,200/-, और 250/ - Ǿपये मɅ बनाया गया है । ऐसी िèथǓत मɅ Ĥ×येक नÈश े
का खच[ सàबिÛधत भवन के ͧलए Ĥ×य¢ खच[ है । यǑद चार मकान एक हȣ नमूने के 
बन रहे हɇ और उसके ͧलए 200 Ǿ. मɅ नÈशा बनाया गया है तो यह खच[ चारɉ के 
ͧलए अĤ×य¢ खच[ होगा और मकानɉ से बराबर (इस उदाहरण) मɅ बाटँ Ǒदया जायेगा। 
लागत के पवूȾÈत त×वɉ को Ǔनàन Ĥकार Ĥदͧश[त ͩकया जा सकता है: 

 
2.3 ͪवͧभÛन लागत माÛयताये (Various Cost Concepts) 

1. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ लागत ( Direct and Indirect Cost): Ĥ×य¢ लागतɅ वे लागतɅ 
हɇ जो ͩकसी वèत,ु सेवा या काय[ से Ĥ×य¢ Ǿप से व आसानी से सàबिÛधत कȧ जा 
सकɅ  । दसूरे शÞदɉ मɅ ͩकसी वèत ुकȧ इकाई लागत मɅ यǑद ͩकसी लागत का भाग 
èपçट Ǿप से जाना जा सकता है तो वह Ĥ×य¢ लागत है । अत: ͩकसी ͪवͧशçट 
लागत केÛġ अथवा लागत इकाई को सàपणू[ Ǿप से ͪवतǐरत कȧ जा सकने वालȣ 
लागत को Ĥ×य¢ लागत अथवा मूल लागत (Prime Cost) कहत ेहɇ । 
अĤ×य¢ लागत वह लागत है जो ͩकसी वèत ुकȧ इकाई लागत या लागत केÛġ से 
सàबिÛधत नहȣ ंकȧ जा सकती है । अथा[त एक वèत ुकȧ लागत मɅ ͩकसी लागत का 
Ǔनिæचत एव ंसमपणू[ भाग बताना कǑठन हो तो वह अĤ×य¢ लागत है । इसे उपǐरåयय 
के नाम से भी जानते हɇ । ऐसी लागतɅ åयवसाय से सàबिÛधत ͩĐयाओं पर सामूǑहक 
Ǿप से कȧ जाती हɇ और इनका लागत केÛġɉ या लागत इकाइयɉ पर ͪवतरण ͩकया 
जाता है । ऐसी लागतɉ का लागत इकाइयɉ से सुͪवधापवू[क एव ंसरलतापवू[क सàबÛध 
èथाͪपत नहȣ ंͩकया जा सकता । 
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Ĥ×य¢ लागतɉ का लागत बटंन (Cost Allocation) तथा अĤ×य¢ लागतɉ का लागत 
अनभुाजन (Cost apportionment) ͩकया जाता है । 

2. सàबिÛधत लागतɅ तथा असàबͪƨत लागतɅ (Relevent Costs and irrelevant 
Costs): सàबिÛधत लागतɅ वे लागत ेहɇ जो ĤबÛधकȧय Ǔनण[य से बदल जायɅगी जबͩक 
असàबͪƨत लागतɅ वे हɇ जो Ǔनण[य से अĤभाͪवत रहɅगी । उदाहरणाथ[ यǑद एक Ǔनमा[ता 
अलाभदायक फुटकर ͪवĐय दकुान को बदं करने पर ͪवचार कर रहा है तो दकुान के 
कम[चाǐरयɉ को देय वेतन इस सàबÛध मɅ सàबिÛधत है, Èयɉͩक यह दकुान बदं करने 
पर नहȣ ं देनी होगी । परÛत ुदकुान का पवू[द×त ͩकराया या ͩकसी ऐसे संयğं कȧ न 
वसूल हु ई लागतɅ, िजसे बेकार करना पड़ेगा, असàबͪƨत लगत ेहɇ । इÛहɅ Ǔनण[य हेत ु
Úयान मɅ नहȣ रखना चाǑहये ।  

3. अवͬध एव ंउ×पाद लागतɅ (Period and Product Closts) : वे ज़ागतɅ जो िजस 
अवͬध मɅ कȧ जाती हɇ, उस अवͬध के åयय के èथान पर वèत ुकȧ लागत का अंग बन 
जाती हɇ, 'उ×पाद लागतɅ ' अथवा 'वèत ुलागतɅ ' कहलाती ई । उÛहɅ èकÛध मूãयɉ मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाता है । ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ ऐसी लागतɉ को उस समय तक 
सàपि×त माना जाता है जब तक ͩक िजस माल से वे सàबिÛधत कȧ गई है, वह माल 
बेच न Ǒदया जाये । उस समय वे åयय बन जाती है । ये लागतɅ èथायी तथा 
पǐरवत[नशील दोनɉ हȣ हो सकती हɇ । 
वे लागतɅ जो उ×पादन से सàबƨ नहȣ ं हɇ, 'अवͬध लागतɅ कहलाती हɇ । इÛहɅ िजस 
अवͬध मɅ वे कȧ जाती है । उस अवͬध का åयय माना जाता हɇ । ये भी èथायी तथा 
पǐरवत[नशील हो सकती हɇ । ऐसी लागतɉ मɅ सामाÛय Ĥशासन लागतɅ, ͪवĐय ĤबÛधकɉ 
या कम[चाǐरयɉ का वेतन और कमीशन, काया[लय सुͪवधाओं पर दास आǑद लागतɅ 
सिàमͧलत होती हɇ । इÛहɅ सàबिÛधत अवͬध कȧ आय से चाज[ ͩकया जाता है । कुछ 
लागतɉ को वèत ुलागत माना जाए अथवा अवͬध-लागत, इस सàबÛध मɅ मतेÈय नहȣ ं
है । कुछ लेखाशािèğयɉ का मत है ͩक èथायी Ǔनमा[ण लागतɅ समय से अͬधक 
सàबिÛधत हɇ । बजाय वèत ुके Ǔनमा[ण से अत: पǐरवत[नशील Ǔनमा[ण लागतɅ हȣ उ×पाद 
लागत ेहɇ और èथायी Ǔनमा[ण लागतɅ लागत ेहɇ । परÛत ुयह Ǻिçटकोण सव[माÛय नहȣ ं
हɇ। 

4. åयतीत एव ंअåयतीत (Expired and Unexpired Cost) जब सी कोई åयय ͩकया 
जाता है तो उसके पǐरणामèवǾप Ǔनमा[णी संèथा को ͩकसी सेवा या उपयोͬगता कȧ 
ĤािÜत होती है । कई बार ऐसी सेवा या उपयोͬगता एक ͪव×तीय वष[ मɅ पणू[ Ǿप से 
ĤाÜत हो जाती है जैसे - कम[चाǐरयɉ को Ǒदया गया वेतन, ĤशासǓनक åययय, ͪवĐय 
åयय आǑद । इस Ĥकार के अͬधकांश åयय Ĥाय: åयतीत लागतɉ कȧ Įेणी मɅ हȣ आते 
है । èपçटतया वे åयय एक ͪव×तीय वष[ मɅ हȣ लाभ- हाǓन खात ेमɅ दशा[ये जाते हɇ, 
चाहे उनका भुगतान हुआ हो अथवा नहȣ,ं åयतीत åययɉ कȧ Įेणी मɅ हȣ आते हɇ । 
Ǔनमा[ण åययɉ को Ĥाय: Ǔनͧम[त माल के Ǿप मɅ एक Ĥकार से पूँजीकृत कर ͧलया जाता 
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है, परÛत ुजब Ǔनͧम[त माल ǒबक जात ेहɇ तब उसकȧ आनपुाǓतक लागत åयय का Ǿप 
धारण करके åयतीत लागत (Expired cost) बन जाती है । Ǔनͧम[त माल का वह 
भाग जो ͪव×तीय वष[ मɅ नहȣ ं ǒबका है, उसकȧ लागत को हम अåयतीत लागत 
(Unexpired Cost) कहत ेहɇ । 
Ǔनçकष[ Ǿप मɅ िजन åययɉ को पूँजीकृत करके सàपि×त के Ǿप मɅ ͬच͡े दशा[या जाता 
है, वे अåयतीत लागतɅ कहलाती हɇ । इसके ͪवपरȣत िजन लागतɉ को चाल ूवम[ कȧ 
आगम से चाज[ करके आय ͪववरणɉ मɅ दशा[या जाता है, वे åयतीत लागतɅ कहलाती हɇ । 

5. परूक लागत (Supplementary cost) परूक लागत से आशय कुल लागत मɅ से मूल 
लागत घटाने पर जो शेष लागत बचती है उसे परूक लागत कहत ेहɇ । इसे उपǐरåयय 
के नाम से भी जानते हɇ । 

6. अनसुंधान व ͪवकास लागतɅ (Research and Development Costs): सामĒी के 
नवीन Ĥयोग या नई ͪवͬधयɉ, तकनीकɉ कȧ खोज करने कȧ लागत को अनसुधंान लागत 
कहत ेहɇ । ͩकसी नई वèत ु के उ×पादन या नई ͪवͬध को ͪवकͧसत करने कȧ लागत 
ͪवकास लागत कहलाती है ।  

7. ǾपाÛतǐरत लागत (Conversion Cost): कÍची सामĒी को तैयार माल मɅ बदलने 
कȧ लागत ǾपाÛतरण लागत कहलाती है । इसमɅ सामĒी कȧ लागत को शाͧमल नहȣ ं
ͩकया जाता । इसमɅ Ĥ×य¢ åयय तथा कारखाना उपǐरåयय शाͧमल ͩकए जाते हɇ । 

2.4 अĤ×य¢ लागत का ͩĐया×मक वगȸकरण: (Functional 
Classification of Indirect Cost) 
जैसा ͩक ͪवǑदत है, अĤ×य¢ लागत अथवा उपǐरåयय मɅ अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ 
मजदरूȣ तथा अÛय अĤ×य¢ खचा[ को शाͧमल ͩकया जाता है । अĤ×य¢ खचȾ का 
अÛय कई आधार पर भी वगȸकरण ͩकया जाता है िजसका ͪवèततृ वजन आगे अÚयाय 
मɅ ͩकया गया है । इसमɅ एक मह×वपणू[ आधार ͩĐया×मक वगȸकरण (Functional 
Classification) है । इस आधार पर अĤ×य¢ खचȾ को Ǔनàनͧलͨखत तीन वगȾ मɅ 
ͪवभÈत ͩकया जाता है । 

  
 
 
 



47 
 

1. कारखाने अĤ×य¢ खच[ ĤशासǓनक अĤ×य¢ खचȶ ͪवĐय तथा ͪवतरण अĤ×य¢ खचȶ  
कारखाना अĤ×य¢ खचȶ अथवा कारखाना उपǐरåयय: (Factory Indirect 
Expenses of Factory Overhead) : 
वèत ुके Ǔनमा[ण मɅ Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा अÛय Ĥ×य¢ खचȾ के अǓतǐरÈत 
बहु त से अÛय Ĥ×य¢ खचȶ भी कारखाने मɅ होते रहत ेहɇ । यह अĤ×य¢ खच[ 'कारखाना 
अĤ×य¢ खचȶ (Factory Indirect Expenses) अथवा कारखाना उपǐरåयय' 
(Factory Overhead) के नाम से जाने जात ेहɇ । इन खचȾ के अÛय नाम Ǔनàन 
Ĥकार हɇ: 

(i) Works Indirect Expenses; or 
(ii) Works Overhead; or 
(iii) Manfacturing Expeses; or 
(iv) Production Overhead; or 
(v) Factory on cost; or  
(vi) Works on Cost  

कारखाना उपǐरåयय (Factory Overhead) मɅ ͪवèततृ Ǿप से Ǔनàनͧलͨखत खचȶ 
सिàमͧलत ͩकये जात ेहɇ: 

(i) कारखाने मɅ खच[ होने वालȣ अĤ×य¢ सामĒी कȧ लागत; 
(ii) कारखाने मɅ खच[ हु ई अĤ×य¢ मजदरूȣ; तथा 
(iii) कारखाने मɅ खच[ हु ए अÛय अĤ×य¢ खचȶ । 

कारखाना उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत कȧ जाने वालȣ कुछ मदɉ के उदाहरण Ǔनàनांͩकत है:  
1. Expenses of purchasing deparment;  
2. Store-keeping Expenses; 
3. Cost of consumable sotrs; 
4. Normal Losses of materials; 
5. Wages of indiresct labour; 
6. Wages of Normal idle time; 
7. Labour welfare expenses; 
8. Employees State Insurance Premium; 
9. Salaries of Foremen; 
10. Salaries of Works Manager; 
11. Fee of Technical Direcotor; 
12. Rent; Repairrs, Insurance and Depreciation of Factory; 
13. Lighting of Factory building; 
14. Repairs, Insurance of plant and machinr; 
15. Power used for manchines; 
16. Printing, stationery and telephone expenses of factory; 
17. Drawing office expenses; 
18. Drawing office Salaries.  
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2. ĤशासǓनक अĤ×य¢ खच[ अथवा ĤशासǓनक उपǐरåयय अथवा Ĥशासन पर लागत 
(Administrative Indiresct Expenses or Administrative Overhead or 

Administrative on Cost): 
कारखाने मɅ होने वाले Ĥ×य¢ खचȾ के अǓतǐरÈत, वहु त से अĤ×य¢ खच[ ऐसे होते हɇ 
जो åयवसाय के सामाÛय Ĥशासन पर ͩकये जात े है, इÛहɅ ĤशासǓनक उपǐरåयय 
(Administratinve) अथवा Ĥशासन लागत (Administration Cost) भी कहत ेहɅ । 
Ĥशासन लागत मɅ नीǓत Ǔनधा[रण सàबÛधी लागत सͧममͧलत होती है, लेͩकन इसमे वह 
लागत सिàमͧलत नहȣ ंहोती िजसका सीधा सàबÛध उ×पादन, ͧसĐȧ, ͪवतरण अनसुधंान 
अथवा ͪवकास कायȾ से है । इन खचȾ के अÛय नाम इस Ĥकार हɇ:  

i. Office Overhead Expenses; or 
ii. Office Indirect Expenses ; or  
iii. Office on Cost; or  
iv. Administrative on Cost..  

ĤशासǓनक उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत कȧ जाने वालȣ कुछ मदɉ उदाहरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ:. 
1. Director’s Fees; 
2. Salary to General Manager 
3. Salary to Secretraty and his staff  
4. Salary to person working in administrative office;  
5. Pringting, Pstage, Stationery, Telephone etc.;’ 
6. Rent, rates, taxes and insurance of office building; 
7. Repairs maintenance, insurance and depreciation of office equipmen; 
8. Repairs, Depreciation etc. of office furniture.  
3. ͪवĐय तथा ͪवतरण अĤ×य¢ खचȶ अथवा उपǐरåयय (Selling and Distribution 

Indirect Expenses or Ovehead) : 
åयवसाय मɅ िजन वèतओंु का Ǔनमा[ण ͩकया जाता है, उनकȧ ǒबĐȧ के ͧलए एक पथृक, 
ͪवभाग होता है िजसे ǒबĐȧ ͪवभाग (sales department) कहत ेहɇ । इस ͪवभाग मɅ 
होने वाले समèत खचȾ को Ǔनàनͧलͨखत दो भागɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है: 

i. ͪवĐय लागत अथवा ͪवĐय उपǐरåयय (Selling Cost or Selling Overheadh); 
तथा 

ii. ͪवतरण लागत अथवा ͪवतरण उपǐरåयय (Distribution Cost or distribution 
Overhead) 

iii. ͪवĐय लागत अथवा ͪवĐय उपǐरåयय (Selling Cost or Selling Overhead): 
इस मद मɅ वे समèत खचȶ सिàमͧलत होत ेहɇ जो माँग को उ×पÛन करने, उसे बढ़ाने 
तथा ऑड[र ĤाÜत करने मɅ ͩकये जात ेहɇ । कभी-कभी इनको ͪवपणन (Marketing) 
सàबÛधी खचȶ भी कहा जाता है । इस Ĥकार कȧ कुछ मदɉ के उदाहरण इस Ĥकार है: 

i. Warehouse Expenses; 
ii. Carriage outward; 
iii. Upkeep and running of delivery vans; 
iv. Salary of dispatch clerk and labouresrs; 
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v. Packing material etc.  
लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ंकȧ जाने वालȣ मदɅ (Items not included in Cost): 
åयवसाय मɅ बहु त से खचȶ ऐसे होते हɇ जो पणू[ Ǿप से ͪव×तीय होत ेहɇ तथा Ǔनͧम[त 
वèत ुकȧ लागत से उनका कोई सàबÛध नहȣ ंहोता है । ऐसे खचȾ को वèत ुकȧ कुल 
लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ंͩकया जाता है । इन खचȾ के कǓतपय उदाहरण Ǔनàनͧलͨखत 
हɇ: 

1. लाभ Ǔनयोजक सàबÛधी मदɅ: इस Ĥकार कȧ मदɉ के कुछ उदाहरण इस Ĥकार हɇ, 
लाभाशं संचयɉ मɅ èथानाÛतरण, आयकर, लाभ पर आधाǐरत कम[चाǐरयɉ को बोनस 
आǑद । 

2. पूँजीगत हाǓनयɉ को अपͧलͨखत ͩकये जाने सàबÛधी मदɅ: ऐसी मदɉ के कुछ उदाहरण 
Ǔनàनͧलͨखत हɇ: Ĥारिàमक åयय, अंश ब͠ा+, अͧभगोपन कमीशन, èथायी सàपि×तयɉ 
कȧ ǒबĐȧ से हाǓन आǑद ।  

3. ͪव×तीय åयय: इस Ĥकार कȧ मदɉ के उदाहरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ: ऋणपğɉ तथा Ǔन¢ेपɉ 
पर Þयाज, ĒेÍयटुȣ, पɅशन आǑद ।  

4. असामाÛय åयय: ऐसी मदɉ के उदाहरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ: सामĒी का असामाÛय 
नकुसान, असामाÛय काय[हȣन समय कȧ मजदरूȣ, चोरȣ, अिÊन, बाढ़ आǑद से ¢Ǔत, 
हड़ताल व तालाबदंȣ से ¢Ǔत आǑद । 
कुछ ͪवͧशçट मदɉ का ͪववरण (Particualrs of Some Specific Items ) : 
åयय सàबÛधी कुछ ऐसी मदɅ भी होती हɇ िजनके बारे मɅ यह ħम रहता है ͩक ये ͩकस 
वग[ से सàबिÛधत हɇ । उदाहरण के Ǿप मɅ कुछ का Ýलȣकरण यहा ँͩकया जा रहा है: 

i. पैͩ कंग सामĒी (Packing Material) यǑद उ×पादन के पæचात वèतुओं को गोदाम मɅ 
रखने के ͧलए पैͩ कंग ͩकया जाता है (जैसे- 10, 20 अथवा 50 ͧसगरेटɉ को अलग-
अलग ͫडबɉ मɅ रखना) तो यह Ĥ×य¢ लागत म Ǒहèसा है और यǑद गोदाम कȧ सामĒी 
को Ēाहक तक पहु ँचाने के ͧलए पैͩ कंग ͩकया जाता है । (जैसे: 50-50 ͧसगरेटɉ के 
100 ͫडबɉ को एक लकड़ी के या गये के बÈश ेमɅ रखना) तो यह ͪवĐय एव ंͪवतरण 
समबÛधी उपǐरåयय माना जावेगा । 

ii. नÈशा काया[लय (Drawing Office) : सàबÛधी खचȶ : कई संèथनɉ मɅ पथृक से 
नÈश ेबनाने के ͧलए ͪवभाग होत ेहɇ । इस Ĥकार के ͪवभाग मɅ उ×पादन के सàबÛध मɅ 
नÈश ेबनाये जा सकत ेहɇ अथवा Ēाहकɉ को समझाने अथवा उनसे कोई समझौता करने 
के ͧलए नÈश ेबनाये जा सकत े है । Ĥथम अवèथा मɅ नÈशा काया[लय के खचȾ को 
कारखाना उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत ͩकया जावेगा और दसूरȣ अवèथा मɅ इÛहɅ ͪवĐय 
उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत ͩकया जावेगा । 

iii. गणना काया[लय (Counting Office) सàबÛधी खचȶ : कई संèथानɉ मɅ कÍचे माल 
कȧ अथवा Ǔनͧम[त माल को गोदाम मɅ रखने से पवू[ उसकȧ ͬगनती करनी पड़ती है और 
इसके ͧलए अलग ͪवभाग खोल Ǒदया जाता है । Ĥथम अवèथा मɅ इस ͪवभाग का खचा[ 
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Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) का भाग होगा तथा ɮͪवतीय अवèथा मɅ कारखाना 
उपǐरåयय का भाग होगा । यǑद माल कȧ ͬगनती Ēाहकɉ को सुपदु[ करत ेसमय कȧ 
जाती है तो इस ͪवभात का खचा[ ͪवĐय उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत ͩकया जावेगा । यǑद 
इस ͪवभाग कȧ सेवाएँ कारखाना और ͪवĐय दोनɉ ͪवभागɉ ɮवारा ĤाÜत कȧ जाती हɇ तो 
इस ͪवभाग के खचȾ को उͬचत आधार पर दोनɉ मɅ बाँट Ǒदया जावेगा । 
अƨ[-Ǔनͧम[त माल को लागत सूची मɅ Ǒदखाना (Treatment of Work-in-
Progress):  
इकाई लागत लेखांकन ͪवͬध मɅ अƨ[ Ǔनͧम[त माल का बहु त कम Úयान रखा जाता है, 
Èयɉͩक सामाÛयतया इसके Ĥारिàभक èटॉक और अंǓतम èटॉक मɅ' ͪवशेष अÛतर नहȣ 
पाया जाता है, अत: इसका Úयान न रखे जाने पर भी लागत £ात करने मɅ कोई 
ͪवशेष अंतर नहȣ ंपड़ता । ͩफर भी लागत ͪववरण या लागत सचूी बनाते समय अƨ[-
Ǔनͧम[त माल के Ĥारिàभक तथा अंǓतम èटॉक कȧ राͧशयɉ का अवæय हȣ समायोजन कर 
देना चाǑहये । यǑद अƨ[-Ǔनͧम[त माल (Work-in-progress) का मूãय लागत (Prime 
Cost) पर मूãयांकन ͩकया गया है तो लागत ͪववरण मɅ मलू लागत £ात करने के 
बाद उसमɅ इन मूãयɉ का समायोजन करना चाǑहये । यǑद अƨ[-Ǔनͧम[त माल का 
कारखाना लागत (Works Cost) पर मूãयांकन ͩकया गया है तो लागत ͪववरण मɅ 
कारखाना लागत £ात करने के बाद इन मूãयɉ का समायोजन करना चाǑहये । 
समायोजन करने के ͧलये अƨ[-Ǔनͧम[त माल के Ĥारिàभक èटॉक कȧ राͧश जोड देनी 
चाǑहये तथा अंǓतम èटॉक कȧ राͧश घटा देनी चाǑहये ।  

2.5 लागत ͪववरण-पğ : लागत का ͪवͧभÛन समूहɉ मɅ वगȸकरण 
(Statement of Cost : Classfication of cost in 
Different Groups) 
Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम एव ंअÛय Ĥ×य¢ åयय पर हु ई लागत को Ĥ×य¢ लागत 
(Direct Cost) अथवा मूल लागत (Prime Cost) कहत ेहɇ । 
वèत ुकȧ मूल लागत मɅ कारखाना उपǐरåयय (Factory Overhead) जोड़ने पर जो 
लागत आती है, उसे कारखाना लागत (Factory Cost) कहत ेहɇ । कारखाना लागत 
को अंĒेजी मɅ Works Cost अथवा Manufacturing Cost भी कहत ेहɇ । 
वèत ुकȧ कारखाना लागत मɅ ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative Overhead) 
जोड़ने पर जो लागत आती है, उसे काया[लय लागत Office Cost कहत े हɇ । इस 
लागत को अĒɅजी मɅ Cost of Sales भी कहत ेहɇ । 
वèत ु कȧ काया[लय लागत मɅ ͪवĐय तथा ͪवतरण उपǐरåयय (Selling & 
Distribution Ovearhead) जोड़ने पर जो लागत आती है उसे कुल लागत (Total 
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Cost) कहत ेहɇ । इस लागत को अंĒेजी मɅ Cost of Sales अथवा All in Cost 
अथवा Final Cost भी कहत ेहɇ । 
ͪवͧभÛन Įेͨणयɉ के अÛतग[त लागतɉ का वगȸकरण करने व उनके पारèपǐरक सàबÛधɉ 
को समझने मɅ Ǔनàन चाट[ सहायक होता है: 
लागत के इस वगȸकरण को Ǔनàनͧलͨखत चाट[ ɮवारा भी Ĥèतुत ͩकया जा सकता है: 

 
2.6 åयावहाǐरक उदाहरण 

Illustration 1: The directors of a manufacturing company supply you with the 
following information for July, 2008:  
(एक Ǔनमा[णी कàपनी के सचंालक आपको जुलाई, 2008 के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूचना 
Ĥदान करत ेहɇ): 

Rs. 
Opening Stock of Raw material 25000 
Closing Stock of Raw Material 26000 
Purchases of Raw material 22000 
Direct Wages 18000 
Non-productive Wages 1000 
Works Expenses 8000 
Office and Administrative Expenses 3000 

You are required to prepare a statement so as to ascetiain: 
(आपको Ǔनàनͧलͨखत £ात करने के ͧलए एक ͪववरण-पğ तैयार है): 

i. Amount of Raw material Consume: 
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ii. Prime Cost; 
iii. Factory Cost; and  
iv. Cost of Producton.  

Solution:  
Statement of Cost 

Raw Material Consumed  Rs. Rs. 
Opening Stock 25000  
Add: Purchases 22000  

 47000  
Less: Cosing Stock 26000  

Amount of Raw material Consumed  210000 (i) 
Direct Wages  18000 

Prime Cost  39000 (ii) 
Add: Factory Overhead:    
 Non-Productive Wages 1000  
 Works Expenses 8000 9000 

Factory Cost  48000 (iii) 
Add: Aministrative and office Overhead   3000 

Cost of Production  51000 (iv) 
Illustration 2: The following is the Trading and Profit & Loss Account of 
Hardik Ltd. For tye year ended 31st march, 2008.  
(31 माच[ 2008 को समाÜत होने वाले वष[ का हाǑद[क ͧल0 का åयापार एव ंलाभ-हाǓन 
खाता अĒ Ĥकार है): 

Trading and Profit & Loss Account 
(for the year ending 31st March, 2008) 

  Rs.    Rs.  
To Opening Stock:    By Sales  5,00,000 

Material   2,000 Closing Stock :   
Finisthed Goods   3,000 Materal  18,500 

To Purchases of Material   1,50,000 Finishes Goods  3,000 
To Direct Wages   1,20,000   
To Power   15,500   
To Carriage on Material   2,000   
To Royalty   24,000   
To Cost of special design   5000   
To Gorss Profit c/d   2,00,000   
  5,21,500  5,21,500 
To Rent and Rates:    By Gross Profit b/d  2,00,000 
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Office  5000  By Interest on Loand  4,250 
Factory  7000 12,000 By Sale of Scrap  750 

To Telephone Expenses   3,000 (at works cost)   
To advertisement   7,500 By Discunt Received  2.000 
To Electricity;     

Office  3000    
Factory  4500 7,500   

To Provision of Bad Debets   10,000   
To Deprectiation:      
 On Plant &      
 Machinery  6000    
 On Delivery Vans  2000 8,000   
To Income Tax   12,000   
To Salaries   25,000   
To Donations   7,000   
To Establishment Expenses   10,000   
To Depreciation on Furnitur;      

Office  2500    
Factory  2000 4,500   

To Rent of Ware House   6,500   
To Net Profit   94,000   
  2,07,000  2,07,000 

You are required to prepare a statement shwing classification of cost under 
different components from the above information afther giving due consideration 
to the follwing facts; 

i. 60% of Telephone Expenses relate of office and 40% to sales department; 
ii. 25% of Salaries relate to factory, 50% to offie and 205% to sales department; 
iii. 50% of the Establishment expenses realate to Office and 50% to sales 

department.  
(आपको Ǔनàनͧलͨखत तØयɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए उपु [Èत सचूनाओं से लागत का 
ͪवͧभÛन वगȾ मɅ ͪवभाजन Ǒदखात ेहु ए एक ͪववरण पğ तैयार करना है: 

i. टेलȣफोन åयय का 60% भाग काया[लय से तथा 40% ͪवĐय ͪवनीग से सàबिÛधत है। 
ii. वेतन का 25% कारखाने से, 50% काया[लय से तथा 25% ͪवĐय ͪवभाग से 

सàबिÛधत है 
iii. ĤबÛध åयय का 50% काया[लय से तथा 50% ͪवĐय ͪवभाग से सàबिÛधत है ।) 

Solution:  
Statement of Cost 

For the year ended 31st March, 2008 
 Rs. Rs.  Rs.  
Opening Stock of material   2000  

Add: Purchases 1,50,000   
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Add: Carriage on Material 2,000 1,52,000  
  1.54,000  

Less: Closing Stock of Material   18,500  
 Cost of Direct Material    1,35,500 
Direct Wages    1,20,000 

    
Direct Expenses;     
 Royalty   24,000  
 Cost of Special Design   5,000 29,000 
 Primer Cost    
Factory Expenses or Overhead:    2,84,500 
 Power   15,000  
 Rent and Rates  7,000  
 Electricity   4,500  
 Depreciation on Plant and Machinery  6,000  
 Depreciation on Furniture   2,000  
 Salaries   6,250 41,250 

    3,25,750 
 Less: Sale of Scrap    750 
 Works Cost    3,25,000 

Administrative and Office Overhead:     
Rent and Rates  5,000  
Telephone   1,800  
Electricity   3,000  
Salaries   12,500  
Establishment Expeses   5,000  
Depreciation of L Furnitue   2,500 29,800 
Cost of Production    3,54,800 

Add: Opening Stock of Finished Goods    3,000 
   3,57,0000 
Less : Closing Stock of Finished Goods   3,000 
Production Costo of Good Sold    3,54,800 
Selling and Distribution Expenses or 
Overhead:  

   

Telephone   1,200  
Advertisement  7,500  
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Rent of Warehouse  6,500  
Depreciation of Delivery Vands   2,000  
Salaries   6,250  
Establishment  6,250 28,450 
Total Cost of Goods Sold   3,83,250 

Item not included in cost:  
Provison for Bd Debts, Income-Tax, Donations,  
Interest on Loand, Discount Received  

Illustraion 3. Draft a suitable statement showing the division of the total cost and 
mention the items which are not to be included in ascertaining cost. The 
summary of Expenses incurred by a manufacturer for the year ending on 31st 
March, 2008 is as follows:  
कुल लागत के ͪवͧभÛन अंग Ǒदखात ेहु ए एक उͬचत ͪववरण-पğ बनाइये तथा लागत मɅ 
सिàमͧलत न होने वालȣ मदɉ को ͧलͨखये। Įेय ͧल. के 31 माच[, 2008 को समाÜत 
होने वाले वष[ के åययɉ के ͪववरण Ǔनàनͧलͨखत हɇ. 
 Rs.  Rs. 
Direct Wages  25,00 Warehouses Wages  2,400 
Material Issued to Jobs  38,000 Lighting (Factory)  1,800 
Hire of Cranes of Jobs 1,000 Lighting (office) 600 
Power 4,500 Shafting Dep. And Repairs  1,600 
Rent and rates (Factory) 3,000 Interest on Loan 2,500 
Workers’ Salaries  4,4000 Donation 500 
Indirect Salary Of Factors 6,000 Bank Charges  200 
Office Rent  4,800 Cash Discount allowed  600 
Salaries to Salesmen 7,500 Bad Debts  1,200 
Postage and Stationery 1,500 Legal Expenses 300 
Salesmen’s Commission 2,500 Drawing Office Expenses 1,000 
Travelling Expenses 4,000 Royalty paid for patent 6,000 
Machine Repairs 2,100 Dividen Paid 4,000 
Machine Depreciation 7,000 Market Research Expenses 600 
Direcotrs Fees  3,000 Transer to Reserver  2,000 
Auditors Fees 1,500  Fee Samples distributed 3,000 
Upkeep Of Delivery Vans 1,200   
Solution:  

Statement of Total Cost 
For the year ended 31st March, 2008 
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 Rs. Rs. Rs. 
Direct Materials   38,000  
Direct wages  25,000  
Direct Expenses    
I. Hire of Cranes  1,000   
II. Royalty 6,000 7,000  

Prime Cost    70,000 
Add: Factor Overhead   31,400 

Work Cost or Factory cost   1,01,400 
Add: Office Overhead    11,900 

Office Cost or Cost of Production    1,13,300 
Add: Selling & Distribution Overhead    19,700 

Total Cost Of Sales   1,33,000 
ǑटÜपͨणया ँ
1. Factory Overhead are as follows: Rs.    

 Power  4,500  

 Rent and Rates (Factory)  3,000  

 Indirect Wage3s (6,000+4,400)  10,400  

 Machine Repairs  2,100  

 Machine Depreciation  7,000  

 Lighting (Factory)  1,800  

 Shafting Depreciation  1,600  

 Drawing office Expenses  1,000 31,400 

 
2. Office Overhead are as Follows Rs.  

 Rent (Office ) 4,800  

 Postage and Stationery 1,500  

 Director’s Fees 3,000  

 Auditor’s Fees 1,500  

 Lighting (Office ) 600  

 Bank Charges 200  

 Legal Exposes 300 11,900 

 
 

3 Selling and Distribution Overhead are as follows:   
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 Salaries to Salesmen 7,500  
 Commission to Salesmen 2,500  
 Travelling Expenses 4,000  
 Bad Debts 1,200  
 Market Research Expenses 600  
 Free Samples (Cost) 300  
 Warehouse Wages 2,400  
 Upkeep of Delivery Vans 1,200 19,700 
4. Following items will not be included in cost statement  

Interest on Loan 2,500  
Donations 500  
Cash discount allowed 600  
Dividend paid 4,000  
Transfer to reserve 2,000 9,600 

2.7 èवपरख (Self Assessing Questions)  
1. What are elements of Cost? Illustrate the different components of Cost.  

(लागत के त×व Èया हɇ? लागत के ͪवͧभÛन अंगɉ को समझाइये) 
2. What items are always understood as being included in the following:  

(Ǔनàनͧलͨखत मɅ ͩकन मदɉ को हमेशा सिàमͧलत ͩकया हुआ माना जाता है: 
i. Prime Cost 
ii. Factory Cost; and  
iii. Total Cost.  

3. Distinguish between ((अÛतर (बताइए). 
i. Direct Material Cost and Indirect Material Cost.  
ii. Expired Cost and Unexpired Cost.  
iii. Controllable and Uncontrollable Cost.  
iv. Relevend Cost and Irrelevant Cost.  

4. Explain the following and give their alternative names;  
Ǔनàनͧलͨखत को èपçट कȧिजए और उनके वकैिãपक नाम दȣिजए:)  
i. Prime Cost  
ii. Works Cost;  
iii. Office Cost; and  
iv. Total Cost.  

5. Put the following items under the heads of (i) Works Expenseis; (ii) Office 
Expenses ; and (iii) Slling Expenses 
(Ǔनàनͧलͨखत मदɉ को (i) कारखाना åयय; (ii) काया[लय åयय ंतथा (iii) ͪवĐय åयय 
शीष[कɉ के अÛतग[त रͨखए :) 
Depreciation of office building; Salary to Sales manage; Director’s Fees; Loss of 
Weight in transit to Customers; Advetisising; Postage and Stationery; Power and 
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Fuel; Haulage; Legal Charges; Audit Fee; Upkeep of Delivery Vans and 
Commission. \ 

6. What are the main group into which cost is divided in a manufacturing business?  
 (एक Ǔनमा[ण åयवसाय मɅ लागत को कौन -कौन से Ĥमखु समूहɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया 
जाता है?) 

7. Distinguish between direct and indirect expenses. What types of expenses are 
included in the direct expenses?  
 (Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ åययɉ मɅ अंतर बताइए । Ĥ×य¢ åययɉ मɅ ͩकस Ĥकार के åयय 
सिàमͧलत ͩकये जात ेहɇ) 

8. Differentiate between Direct Cost and Indirect Cost.  
 (Ĥ×य¢ लागत एव ंअĤ×य¢ लागत मɅ अÛतर बताइए ।) 

9. What is meant by functional classification of indirect cost?  
 (अĤ×य¢ लागत के ͩĐया×मक वगȸकरण से Èया आशय है? 

10. Classify the following items under ‘ Direct Material’, ‘ Direct Labour ‘ and 
“Overhe3ads’: Office Salaries, Indirect Wages; Carriage inward, Drawing office 
Salaries; Factory Supervision; Manufacturing Wages; Carrieage Outward; and 
Chargeable expresses.  
(Ǔनàन मदɉ को 'Ĥ×य¢ सामĒी Ĥ×य¢ Įम तथा उपǐरåयय' मɅ वगȸकृत कȧिजए: 
काया[लय वेतन अĤ×य¢ मजदरूȣ' आंतǐरक गाड़ी भाड़ा, नÈशा काया[लय, वेतन 
कारखाना, पय[वे¢ण Ǔनमा[ण; मजदरूȣर बाहरȣ गाड़ी भाड़ा एव ंआवेͧशत åयय) 

11. (i) Give five Items of Factory Overhead.  
(कारखाना उपǐरåयय कȧ पाँच मदɅ दȣिजए ।) 

ii. Illustrate the difference between Office Cost and Office Overhead.  
(काया[लय लागत और काया[लय उपǐरåयय का अंतर उदाहरण ɮवारा समझाइए ।) 

2.8 åयावहाǐरक Ĥæन  
1. The Following information is give to you for the month of June, 2008.  

 (जून 2008 के ͧलए आपको Ǔनàनͧलͨखत सूचना दȣ जाती है): 
Rs.  

Stock of Raw material as on 1.06.2008 16,000 
Stock of Raw Material as on 30.06.2008 12,000 
Materials purchases during June, 2008 46,000 
Labour engaged during June, 2008 40,000 
Factory Expenses incurred during June, 2008 10,0000 
Office and Administrative Expenses incurred during June, 2008 5,000 
Selling and Distribution Expenses incurred during June, 2008 3,.000 
You are requir4ed to ascertain the following:  
(आपको Ǔनàनͧलͨखत £ात करना है) 

i. Value of Raw Materials Consumed; 
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ii. Prime Cost  
iii. Factory Cost; 
iv. Cost of Production; and  
v. Total Cost.  
Ans(i) Value of raw materials consumed Rs. 50.000)  

ii. Prime Cost Rs. 90,0000 : (iii) Factory Cost Rs. 1,00,000  
iv. Cost of Production Rs. 1,05,000:  
v. Total Cost Rs. 1, 08,000. 

2. (i) From the following information, ascertain the value of raw material 
consumed:  
 (Ǔनàनͧलͨखत सूचना से उपयोग कȧ हु ई सामĒी का मूãय £ात कȧिजए) 
 Rs.  

Opening Stock of Raw matiral 10,000 
Closing Stock of Raw Marital 20,000 
Raw materials Purchase3d 1,00,000 
Freight and Cartage on the above 1000 
Waste in transit (Normal) 500 

ii. Ascertain the Factory Cost from the following date:  
(Ǔनàनͧलͨखत आँकड़ो से कारखाना लागत £ात कȧिजए): 
 Rs. 
Raw material consumed 4,00,000 
Dircet Labour 2,00,000 
 Chargeable Expenses 2,000 
Manufacturing Exposes 58,000 
Answer: (i) Rs. 90,500 (ii) Rs. 6, 60,000 

3. The following particulars realign to the months January to march, 2008 are taken 
from tube books and records of a chemical works manufacturing and selling a 
proprietary mixture:  
(एक एकल èवाͧम×व वाले ͧमĮण को Ǔनमा[ण करने व बेचने वाले एक रसायन 
कारखाने कȧ पèुतकɉ तथा लेखɉ से माह जनवरȣ से माच[, 2008 के सàबÛध मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण ĤाÜत हु ए):  

Stock on 1.1.2008: Kg. Kg.  
Raw materials 2,000 2,000 
Finished Mixture 500 1,750 
Factory Stores  7,250 

Purchase During 2008:   
Raw Materials 1,60,000 1,80,000 
Factory Stores  24,250 
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Sales Doing 2008:   
Finished Mixture 1,53,050 9,18,000 
Factory Scrap 8,170  

Factory wages 1,78,650  
Power 30,400  
Machinery Depreciation 18,000  
Salaries :   

Factory  72,220 
Office  37,220 
Selling  41,500 

Expenses:   
Direct  18,500 
Office  18,200 
Selling  18,0000 
Advertising  1,40,.0000 

Stock on 31.03.2008 K.G.  
Raw Materials 1,200  
Finished Mixture 450  
Factory Stores  5,550 

The wastage in raw materials is Norma. The stock of raw materials on 1st March, 
2008 is from out of the purchases of the period; the purchases price of raw 
materials remained unchanged throughout the year 2008. The Stock of finished 
mixture at the end of the period is to be valued at factory cost. From the above 
information, prepare a cost statement showing prime cost, works cost and total 
cost of mixture produced during the period.  
(कÍचे माल मɅ ¢य सामाÛय है । 31 माच[, 2008 को कÍचे माल का èटॉक वष[ के 
Đय मɅ से है । वष[ 2008 मɅ कÍचे माल का Đय मूãय वष[ भर अपǐरवǓत[त रहा । 
अवͬध के अंत मɅ Ǔनͧम[त ͧमĮण के èटॉक का मूãयांकन कारखाना लागत पर करना 
है। उपयु [Èत सूचना से अवͬध के दौरान ͧमĮण कȧ मूल लागत, कारखाना लागत तथा 
कुल लागत Ǒदखात ेहु ये लागत ͪववरण तैयार कȧिजए ।) 
Answer: Prime Cost Rs. 3.77, 800: Works Cloth Rs. 5, 16,200: Cost of 
production Rs. 5, 71,852 and Total Cost. Rs. 7, 71,352/- 

2.9 उपयोगी पुèतकɅ : 
1. लागत लेखांकन : जैन, खÖडलेवाल, पारȣक 
2. लागत लेखांकन : माहेæवरȣ, ͧम×तल 
3. पǐरåयय लेखांकन. एम. एल. अĒवाल 
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इकाई-3 सामाĒी लागत Ǔनयğंण (Material Cost 
Control)  

इकाई कȧ संरचना 
3.0 उƧेæय 
3.1 Ĥèतावना 
3.2 सामĒी लागत ǓनयÛğण के उƧेæय 
3.3 सामĒी ǓनयÛğण कȧ ĤͩĐया 
3.4 åयवहाǐरक उदाहरण 
3.5 सामĒी ǓनयÛğण कȧ 480 ͪवæलेषण योजना 
3.6 सामĒी भÖडारण पर ǓनयÛğण 
3.7 èवपरख Ĥæन 
3.8 åयावहाǐरक Ĥæन 
3.9 उपयोगी पèुतकɅ  

3.0 उƧेæय (Objects)  
इस इकाई को पढ़ने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत के बारे मɅ जान सकɅ गे:  

 सामĒी लागत ͩकसे कहत ेहɇ? 
 सामĒी लागत ǓनयÛğण कȧ आवæयकता Èयɉ है? 
 सामĒी ǓनयÛğण कȧ ĤͩĐया कैसी होनी चाǑहए?  
 सामĒी लागत ǓनयÛğण मɅ अपनाये जाने वाले सूğɉ कȧ ĤाÜत करना? 
 सामĒी ǓनयÛğण कȧ ABC ͪवæलेषण पƨǓत Èया है? 
 सामĒी ǓनयÛğण कȧ ABC ͪवæलेषण पƨǓत कȧ आवæयकता Èयɉ है? 
 सामĒी भÖडारण पर ǓनयÛğण कȧ आवæयकता Èयɉ है? 
 ǒबन काड[ ͩकसे कहत ेहɇ? 
 èटोस[ काड[ Èया है? 
 ǒबन काड[ एव ंèटोस[ काड[ मɅ अÛतर Èया है? 

3.1 Ĥèतावना (Introduction)  
ͩकसी वèतु कȧ उ×पादन लागत मे सामĒी सवा[ͬधक मह×वपणू[ भूͧमका अदा करती है। 
इसी कारण लागत लेखाशािèğयɉ ने इसे लागत का Ĥथम त×व माना है और इसके 
ǓनयÛğण पर ͪवशेष बल Ǒदया है । सामĒी Ǔनयğंण (Material Control) का अथ[ 
सामĒी कȧ ĤािÜत, भÖडारण एव ं उपयोग सàबÛधी Ǔनयमɉ के Ǔनधा[रण तथा इससे 
सàबिÛधत ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं को Ǔनयमबƨ करने से ͧलया जाता है ताͩक सामĒी पर 
अ×यͬधक ͪवǓनयोग ͩकये ǒबना उ×पादन मɅ इसका ǓनरÛतर Ĥवाह बना रहे । सामĒी के 
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सàबÛध मɅ एक ͪवͧशçट बात यह है ͩक वह उ×पादन का ǓनिçĐय घटक (Passive 
Factor) है, अत: अÛय घटकɉ कȧ तुलना मɅ इस पर ǓनयÛğण èथाͪपत करना 
अपे¢ाकृत अͬधक सरल है । इस Ĥकार सामĒी कȧ लागत पर उͬचत ǓनयÛğण èथाͪपत 
करने के मह×व को नहȣ ंभुलाया जा सकता । इसके अभाव मɅ åयवसाय को बहु त हाǓन 
होने कȧ सàभावना रहती है ।  

3.2 सामĒी लागत ǓनयÛğण के उƧेæय (Objects of Material 
Cost Control)  
सामĒी ǓनयÛğण के उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ :- 

1. आवæयक वèतुओं का Đय: सामĒी ǓनयÛğण के अÛतग[त सामĒी Đय करने से पवू[ 
Đय कȧ जाने वालȣ सामĒी कȧ माğा का अनमुान लगाया जाता है । इससे केवल 
आवæयक सामĒी का Đय ͩकया जाता है । 

2. सहȣ मूãयɉ पर Đय सामĒी का Đय: Ûयनूतम मूãयɉ पर ͩकया जाता है । इस हेत ु
टेÖडस[ आमिÛğत ͩकये जात ेहɇ, मूãयɉ का तुलना×मक ͪववरण-पğ बनाया जाता है तथा 
सवा[ͬधक अनकूुल मूãयɉ पर सामĒी का Đय ͩकया जाता है । 

3. सÛतुͧलत भÖडारण: सामĒी ǓनयÛğण का एक Ĥमुख उƧेæय सÛतुͧलत भÖडारण भी है । 
सÛतुͧलत भÖडारण से आशय सामĒी के सवȾ×तम माğा मɅ भÖडारण से है । उस माğा 
से कम या अͬधक सामĒी का भÖडारण संèथा के ͧलए लाभĤद नहȣ ंहोता है । सामĒी 
के असÛतुͧलत भÖडारण के ͧलए अͬधक èथान, अͬधक पूँजी आǑद कȧ आवæयकता 
होती है िजसकȧ बचत केवल सÛतुͧलत भÖडारण से कȧ जा सकती है । कम भÖडारण 
से उ×पादन काय[ मɅ बाधा आ सकती है । 

4. चोरȣ. ¢य. गबन आǑद पर ǓनयÛğण सामĒी ǓनयÛğण : से चोरȣ, ¢य एव ंगबन 
ɮवारा सामĒी मɅ होने वालȣ सàभाͪवत हाǓनयɉ को रोका जा सकता है । सामĒी के 
Đय, ĤािÜत, भÖडारण एव ंǓनग[मन कȧ ऐसी ͪवͬध अपनाई जाती है िजससे चोरȣ, ¢य 
और गबन से Ûयनूतम हाǓन हो । 

5. Ǔनयͧमत Ǔनग[मन: भÖडारण ͪवभाग से उ×पादन ͪवभागɉ को सामĒी Ǔनग[मन कȧ जाती 
है । Ǔनयͧमत Ǔनग[मन के अभाव मɅ उ×पादन काय[Đम मɅ बाधा पड़ने कȧ सàभावना 
रहती है । सामĒी ǓनयÛğण सामĒी के Ǔनयͧमत Ǔनग[मन को Ĥो×साǑहत करता है । 

6. उ×पादन लागत मɅ कमी :सामĒी उ×पादन लागत का Ĥमुख अंग है । ͩकसी-ͩकसी 
उ×पादन मɅ सामĒी कȧ माğा कुल उ×पादन लागत कȧ 4% से 5% के मÚय होती है । 
सामĒी ǓनयÛğण से उ×पादन लागत को कम ͩकया जा सकता है । 

7. काय[शील पूँजी का सवȾ×तम उपयोग :सामĒी ǓनयÛğण का एक उƧेæय काय[शील पूँजी 
के सवȾ×तम उपयोग ɮवारा अͬधकतम लाभ ĤाÜत करना है । 
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सं¢ेप मɅ, सामĒी के ǓनयÛğण का उƧेæय सहȣ माल, सहȣ मूãय पर, सहȣ माğा मɅ, 
सहȣ समय पर, सहȣ ͪवĐेता से, सहȣ माग[ ɮवारा Đय करके सहȣ भÖडारण तथा सहȣ 
Ǔनग[मन से है ।  

3.3 सामĒी Ǔनयंğण संगठन (Material Control Organization)  
सामĒी ǓनयÛğण संगठन मɅ Ĥाय: पाँच ͪवभाग सिàमͧलत होते हɇ, यथा Đय ͪवभाग, 
ĤािÜत ͪवभाग, भÖडारण ͪवभाग, लागत लेखाकंन ͪवभाग और अंके¢ण ͪवभाग । इन 
अलग-अलग ͪवभागɉ के काय[ का ͪववरण इस Ĥकार है - 

1. Đय ͪवभाग (Purchase Department): इस ͪवभाग के Ĥधान को Đय अͬधकारȣ 
(Purchase Officer) कहत ेहɇ । सामĒी के कुशल Đय कȧ करना हȣ इस ͪवभाग का 
काय[ है िजसके कुशल सàपादन के ͧलए सूचनाओं कȧ आवæयकता पड़ती है - 

(i) åयवसाय मɅ ͩकस-ͩकस Ĥकार कȧ सामĒी का उपयोग ͩकया जाता है?  
(ii) ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामĒी åयवसाय मɅ कब और ͩकतनी मɅ Ĥयोग कȧ जाती है? 
(iii) सामĒी को अͬधकतम लाभ पर कहȣ ंसे ĤाÜत ͩकया जा सकता है? 
(iv) ͪ वͧभÛन वèतुओं का वत[मान मूãय तथा भͪवçय मɅ सàभाͪवत पǐरवǓत[त मूãय;  
(v) सामĒी के Đय का आदेश देने के पæचात ्सामĒी ĤाÜत होने मɅ ͩकतना समय लगता 

है? तथा 
(vi) सामĒी ĤाÜत करने मɅ कौन से माग[ और कौन से साधन सवा[ͬधक ͧमतåययी हɇ?  
2. ĤािÜत ͪवभाग (Receiving Department): इस ͪवभाग का Ĥमुख कत[åय सामĒी को 

ĤाÜत करना तथा Đय आदेश के अनसुार उसका ͧमलान करना है । Đय ͪवभाग ɮवारा 
Đय आदेश कȧ ĤǓतͧलͪप तथा माल के Ĥेषण सàबÛधी दèतावेज इस ͪवभाग को भेज 
Ǒदये जात ेहɇ िजसके आधार पर माल को सàभावना तथा ͬगनती करना इस ͪवभाग का 
Ĥमुख काय[ है । सामĒी कȧ गणु दशा कȧ जाँच करना भी इसी ͪवभाग का काय[ है ।  

3. भÖडारण ͪवभाग (Stores Department) : सामĒी के उͬचत भÖडारण का दाǓय×व 
इस ͪवभाग का होता है । यह ͪवभाग सामĒी मांग-पğɉ (Material Requisition) के 
अनसुार सामĒी का Ǔनग[मन भी करता है तथा सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंèव 
Ǔनिæचत समय पर उसके शेष (Balance) को बताने वाले लेखे (Records) भी रखता 
है । इस ͪवभाग के अͬधकारȣ को भÖडारȣ (Store Keeper) कहत ेहɇ । इसके Ĥमुख 
कत[åय Ǔनàन Ĥकार है: 

(i) Đय मांग-पğ (Purchase Requisition) तैयार करके Đय ͪवभाग को भेजना; 
(ii) सामĒी के भÖडारण कȧ उͬचत åयवèथा करना; 
(iii) सामĒी के Ǔनग[मन कȧ उͬचत åयवèथा करना; 
(iv) सामĒी ĤािÜत एव ंǓनग[मन सàबÛधी लेखे रखना; 
(v) भÖडार-गहृ कȧ समèत ͩĐयाओं को ǓनयिÛğत करना; 
(vi) Ĥशासन को सामĒी के भÖडारण कȧ समèयाओं पर देना । 
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भÖडार-गहृ कȧ èथापना åयावसाǓयक संèथान मɅ ऐसे èथान पर चाǑहए जहा ँसे ͩक सभी 
उ×पादन ͪवभागɉ तथा सामĒी ĤािÜत ͪवभाग व Ǔनरȣ¢ण ͪवभाग से सामĒी का 
गमनागमन सुगमता से हो सके । इसके ͧलए भÖडार-गहृ कȧ èथापना Ĥाय: केÛġȣय 
èथान पर कȧ जाती है । åयावसाǓयक संèथान मɅ सामाÛयतया एक भÖडार-गहृ होता है 
। लेͩकन åयावसाǓयक उ×पादन ͩĐयायɅ दरू-दरू तक फैलȣ होने पर आवæयकतानसुार एक 
से अͬधक भÖडार-गहृ भी रखे जा सकत ेहɇ । ऐसी िèथǓत मɅ Ĥमुख åयापाǐरक संèथान 
वाले भÖडार-गह को केÛġȣय भÖडार-गहृ (Central Store) तथा अÛय èथानɉ के 
भÖडार-गह को उपभÖडार-गहृ (Sub- Store) कहा जाता है । यǑद उ×पादन ͪवभाग 
कई पाǐरयɉ मɅ काम करता है और भÖडार-गहृ उतनी पाǐरयɉ तक काय[ नहȣ ंकरता है 
तो ऐसी िèथǓत मɅ ͪवभागीय भÖडार-गहृ (Departmental Store) रखे जा सकत ेहɇ ।  

4. लागत लेखा ͪवभाग (Cost Accounting Department) : लागत लेखा ͪवभाग 
सामĒी खाता-बहȣ (Stores Ledger) मɅ सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंउसके शेष 
का लेखा रखता है । इस खाता-बहȣ मɅ सामĒी कȧ माğा एव ंमूãय दोनɉ दज[ ͩकये 
जात ेहɇ, जबͩक भÖडारण ͪवभाग मɅ सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष सàबÛधी जो 
लेखे रखे जात ेहɇ, उनमɅ सामĒी कȧ माğा हȣ ͧलखी जाती है, उसका मूãय नहȣ ं। इस 
Ĥकार भÖडार-राह मɅ रखे गये सामĒी लेखे के करȣब-करȣब समानाÛतर लेखा लागत 
लेखा ͪवभाग मɅ रखा जाता है िजससे सामĒी लेखɉ पर आÛतǐरक Ǔनरȣ¢ण (Internal 
Check) रहता है । यह भी Úयान मɅ रखना चाǑहए ͩक सामĒी ǓनयÛğण संगठन मɅ 
अपनाये जाने वाले Ĥ×येक Ĥपğ (Document) कȧ एक ĤǓतͧलͪप संबंͬ धत अͬधकारȣ 
ɮवारा लागत लेखा ͪवभाग को भेजी जाती है िजसके आधार पर सामĒी खाता-बहȣ मɅ 
Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ । लागत लेखɉ से इस बात का पता चलता है ͩक ͩकसी समय 
शेष सामĒी कȧ माğा एव ंउसका मूãय ͩकतना है तथा Ĥ×येक उपकाय[ पर ͩकतने मूãय 
कȧ सामĒी खपत हु ई है । 

5. सामĒी अंके¢ण ͪवभाग (Stock Audit Department): यह ͪवभाग कुशल 
आÛतǐरक ǓनयÛğण (Internal control) का एक अंग है । इसका काय[ सामĒी लेखɉ 
के आधार पर सामĒी कȧ भौǓतक गणना करके उसकȧ स×यता को èथाͪपत करना है । 
इस ͪवभाग के कम[चाǐरयɉ को èटॉक जांचकता[ (Stock Verifier) कहा जाता है । 
सामĒी ǓनयÛğण åयवèथा को कुशलतापवू[क चलाने एव ंसामĒी अपåयय तथा छȤजत 
को रोकने मɅ इस ͪवभाग का बहु त मह×वपणू[ योगदान होता है। 

3.4 सामĒी ǓनयÛğण कȧ ĤͩĐया (Procedure for Material 
Control) 
सामĒी ǓनयÛğण ĤͩĐया कȧ Ǔनàनͧलͨखत शीष[कɉ मɅ अÚययन ͩकया जाता है:- 

1. सामĒी को संकेत संÉया Ĥदान करना (Codification of Materials): उ×पादन 
ĤͩĐया मɅ ĤयÈुत होने वालȣ सामĒी अनेक Ĥकार कȧ होती है तथा Ĥ×येक मद कȧ 
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पहचान के ͧलए उसे कोड संÉया Ĥदान कर दȣ जाती है । यह संÉया वणा[×मक 
(Alphabetic Order) मɅ अथवा संÉया×मक Đम मɅ अंͩकत कȧ जाती है, जैसे कोड 
संÉया A, B, C, D आǑद अथवा कोड संÉया 1,2,3,4,5 आǑद । कोड संÉया मɅ 
अ¢रɉ व अंकɉ दोनɉ का Ĥयोग भी पाया जाता है । 
Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी सàबिÛधत कोड से हȣ पहचानी जाती है तथा कोड संÉया का 
£ान सामĒी ǓनयÛğण से सàबिÛधत सभी ͪवभागɉ को होता है ताͩक वे अपने-अपने 
लेखɉ मɅ Ĥͪविçटया ँकर सकɅ  । सामĒी ǓनयÛğण को कुशलतापवू[क चलाने के ͧलए 
सामĒी कȧ Ĥ×येक मद को कोड संÉया Ĥदान करना अ×यावæयक है ।  

2. सामĒी के Đय एव ं ĤािÜत पर ǓनयÛğण (Control over Purchasing and 
Receipt of Materials) : सामĒी Đय ǓनयÛğण से आशय सहȣ माğा मɅ सहȣ 
ͩकèम कȧ सामĒी को सहȣ समय पर उͬचत मूãयɉ पर ĤाÜत करने से लगाया जाता है 
। सामĒी Đय पर सुǺढ़ ǓनयÛğण सामĒी Đय कȧ कुशल ĤͩĐया पर Ǔनभ[र करता 'है । 
यह ĤͩĐया Ǔनàनͧलͨखत होती है - 

Purchsae Requisition 
Department…………….. 

No,. ………………………. 
Date……………………… 
Purchase Officer  
Please procure the following goods within the prescribed time: 

Code No.  
 

Description  Unit  Qty. For Purchase Department’s use  
Purchase Order Name of Supplier  Goods Received on.  

    No.  Date    
        

 
Purchase Officer  Indented By………………………… 
 Approved By ………………………. 

सामĒी का यह Đय माँग-पğ Ǔनàनͧलͨखत ͪवभागɉ मɅ से ͩकसी के भी ɮवारा Đय 
ͪवभाग को भेजा जा सकता है – 
(अ) योजना ͪवभाग (Planning Department): यǑद सामĒी ऐसे èवभाव कȧ है जो 
भÖडार मɅ सामाÛयतया उपलÞध नहȣ ंहोती और उसकȧ आवæयकता ऐसे उ×पादन कायɟ 
के ͧलए है िजनकȧ योजना बन रहȣ है तो Đय माँग-पğ (Purchase Requisition) 
योजना ͪवभाग ɮवारा तैयार ͩकया जाकर Đय ͪवभाग को भेज Ǒदया जाता है । 
(ब) उ×पादन ͪवभाग (Production Department): यǑद ͩकसी उ×पादन ͪवभाग को 
ऐसी सामĒी कȧ तुरÛत आवæयकता है जो सामाÛयतया भÖड़ार-गहृ मɅ नहȣ ंरखी जाती 
है तो उसके ͧलए Đय माँग-पğ उ×पादन ͪवभाग के अͬधकारȣ ɮवारा तैयार करके Đय 
ͪवभाग को ͧभजवा Ǒदया जाता है । 
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(स) भÖडारण ͪवभाग (Stores Department): सामाÛयतया अͬधकांश मदɉ के ͧलए 
Đय माँग-पğ भÖडारȣ ɮवारा भेजा जाता है । भÖडार-गहृ मɅ रखी जाने वालȣ समèत 
वèतुओं के सàबÛध मɅ कुछ सीमायɅ Ǔनधा[ǐरत कȧ हु ई रहती हɇ । भÖडारȣ को Đय माँग-
पğ तैयार करत ेसमय उन सीमाओं का Úयान रखना पड़ता है । ये Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 
(a) पनु: आदेश èतर (Re-order Level) 
(b) Ûयनूतम èटॉक èतर (Minimum Stock Level) 
(c) अͬधकतम èटॉक èतर (Maximum Stock Level)  
(d) औसत èटॉक èतर (Average Stock Level)  
(e) सामĒी का खतरा èतर (Danger Stock Level) 
(f) आदेश माğा (Order Quantity) 
(g) सामĒी ǓनयÛğण कȧ ABC ͪवæलेषण योजना (ABC Analysis Plan for 

Material Control)  
(a) पनु: आदेश èतर (Re-Order Level): ͩकसी सामĒी के सàबÛध मɅ पनु: आदेश 

èतर वह सीमा है, िजस पर उस सामĒी के पहु ँचत ेहȣ भÖडारȣ ɮवारा Đय ͪवभाग को 
नया èटॉक खरȣदने हेत ुĐय माँग-पğ तैयार करके भेज Ǒदया जाता है । यह èतर 
Ûयनूतम èटॉक èतर तथा अͬधकतम èटॉक èतर के बीच मɅ कहȣ ंǓनधा[ǐरत होता है । 
इस èतर को Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय (i) सामĒी के उपभोग कȧ दर तथा (ii) नया माल 
ĤाÜत करने मɅ लगने वाले समय का Úयान रखा जाता है । पनु: आदेश èतर का 
Ǔनधा[रण Ûयनूतम èतर से इतना ऊँचा ͩकया जाता है ͩक सामाÛय दर से उपभोग ͩकये 
जाने पर भÖडार-गहृ मɅ उस वèत ुकȧ वाèतͪवक माğा, नया माल ĤाÜत होने कȧ अवͬध 
मɅ Ûयनूतम èतर से नीचे न चलȣ जावे । 

(b) Ûयनूतम èटॉक èतर पर (Minimum Stock Level): सामĒी कȧ ͩकसी भी मद के 
सàबÛध मɅ Ûयनूतम èटॉक èतर वह सीमा है िजससे कम उस वèत ुकȧ माğा भÖडार-
गहृ मɅ सामाÛयतया नहȣ ंजाने दȣ जाती है । सामĒी के खरȣदने कȧ åयवèथा इस Ĥकार 
ǓनयिÛğत कȧ जाती है ͩक वèत ु के Ûयनूतम èटॉक èतर तक पहु ँचने से पवू[ हȣ 
भÖडार-गहृ मɅ नये आदेश का माल ĤाÜत हो जाता है और इस Ĥकार सामाÛय 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ ͩकसी भी वèत ुका उसके ͧलए Ǔनधा[ǐरत Ûयनूतम èतर से कम माğा 
मɅ भÖडार-गहृ मɅ माल नहȣ ं ͧमलता है । ͩकसी वèत ु के इस èतर को संकटकालȣन 
èटॉक (Emergency Stock) भी कहत े हɇ । Èयɉͩक इसका उपयोग संकटकालȣन 
पǐरिèथǓतयɉ के ͧलए हȣ सुरͯ¢त रहता है । इस èतर पर आते हȣ èथानीय बाजार से 
माल का Đय Ĥारàभ ͩकया जा सकता है । उदाहरणाथ[, यǑद ͩकसी वèत ुका 200 
इकाई Ûयनूतम èटॉक Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया है तो इसका अथ[ यह होगा ͩक सामाÛयतया 
उस वèत ुकȧ 200 इकाई से अͬधक माğा हȣ भÖडार-गहृ मɅ रहेगी । नया माल मँगाने 
का आदेश इतना जãदȣ दे Ǒदया जावेगा ͩक माल आने तक भी भÖडार-गहृ मɅ उस वèत ु
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कȧ माğा 200 इकाई से कम नहȣ ंरहेगी । यǑद नये आदेश का माल ĤाÜत करने मɅ 
èवाभाͪवक से अͬधक समय लग जाता है, तभी उसकȧ माğा भÖडार-गहृ मɅ कम हो 
सकती है, अÛयथा नहȣ ं। 
ͩकसी भी वèत ुका Ûयनूतम èटॉक Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत दो बातɉ का 
Úयान रखा जाता है : 
(i) सामĒी के उपभोग कȧ दर : िजस सामĒी का ĤǓतǑदन उपभोग अͬधक माğा मɅ 

होता है, उसका Ûयनूतम èटॉक èतर भी अͬधक रखना पड़ता है और िजस सामĒी 
का ĤǓतǑदन उपभोग कम माğा मɅ होता है उसका Ûयनूतम èटॉक èतर भी कम 
रखा जाता है ।  

(ii) नया माल ĤाÜत करने मɅ लगने वाला समय: ͩकसी भी वèत ु के Đय के ͧलए 
आदेश देने के पæचात ्माल ĤाÜत करने तक कुछ समय अवæय लगता है । यǑद 
यह समय अͬधक लगता है तो Ûयनूतम èटॉक èतर भी अͬधक रखा जायेगा और 
यǑद यह समय कम लगता है तो Ûयनूतम èटॉक èतर भी कम रखा जायेगा । 

(c) अͬधकतम èटॉक èतर (Maximum Stock Level): सामĒी कȧ ͩकसी भी मद के 
सàबÛध मɅ अͬधकतम èटॉक èतर वह सीमा है िजससे अͬधक उस वèत ुकȧ माğा 
भÖडार-गहृ मɅ सामाÛयतया नहȣ ंहोने दȣ जाती है । भÖडार-गहृ मɅ ͩकसी भी वèत ुकȧ 
वाèतͪवक माğा Ûयनूतम और अͬधकतम सीमाओं के साथ घमूती रहती है । अͬधकतम 
èटॉक èतर का Ǔनधा[रण करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत बातɉ का Úयान रखा जाता है। 
(i) उपभोग कȧ दर यǑद सामĒी का उपभोग अͬधक माğा मɅ होता है तो अͬधकतम 

èटॉक èतर अͬधक ऊँचा होगा । यǑद सामĒी का उपभोग कम माğा मɅ होता है 
तो अͬधकतम èटॉक èपर कम ऊँचा होगा । 

(ii) नया साल ĤाÜत करने मɅ लगने वाला समय: यǑद आदेश देने के पæचात ्माल 
ĤाÜत करने मɅ अͬधक समय लगता है तो उस वèत ुका अͬधकतम èटॉक èतर 
ऊँचा होगा और यǑद यह समय कम लगता है तो यह èतर नीचा होगा । 

(iii) वèत ुका गणु : Ǒटकने वालȣ वèत ुका अͬधकतम èतर ऊँचा रखा जा सकता है 
लेͩकन जãदȣ खराब होने वालȣ वèत ुका अͬधकतम èतर नीया हȣ रखा जाता है । 

(iv) भÖडारण कȧ åयवèथा: यǑद ͪवशाल भÖडार-गहृ है तो वèत ुकȧ अͬधकतम सीमा 
ऊँची रखी जा सकती है, लेͩकन छोटे भÖडार-गहृ कȧ िèथǓत मɅ यह सीमा नीची 
रखनी पड़ती है । 

(v) भÖडारण लागत :यǑद ͩकसी वèत ुका भÖडार रखने पर खच[ अͬधक होता है तो 
अͬधकतम सीमा नीची रखनी होगी और यǑद यह खच[ साधारण है तो यह सीमा 
ऊँची भी रखी जा सकती है । 

(vi) मूãयɉ मɅ उतार-चढ़ाव :यǑद ͩकसी वèत ु के बाजार मूãय मɅ अͬधक उतार-चढ़ाव 
होता है तो उसकȧ अͬधकतम सीमा ऊंची रखी जायेगी । ताͩक बाजार भाव ͬगरने 
पर उस वèत ुका अͬधकतम èटॉक कहा ͩकया जा सके । बाजार मूãय िèथरता 
कȧ दशा मɅ कम ऊँची सीमा रखी जायेगी । 
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(vii) उपलÞध पूँजी यǑद पूँजी पया[Üत माğा मɅ उपलब है तो अͬधकतम सीमा ऊँची 
रखी जा सकती है, लेͩकन पूँजी कȧ कमी को पता मɅ यह सीमा नीची हȣ रखनी 
होगी । 

(viii) पूँजी कȧ लागत :यǑद पूँजी कȧ लागत Úयादा है तो अͬधकतम सीमा नीची 
रखनी होगी । यǑद लागत कम है तो अͬधकतम सीमा ऊँची रखी जा सकती है । 

(ix) अĤचलन :यǑद Ǔनͧम[त वèत ुमɅ अĤचलन ġतु गǓत से होता है तो कÍचे माल के 
भी अĤचलन का भय रहेगा । ऐसी िèथǓत मɅ अͬधकतम सीमा नीची रखनी होगी 
। 

(x) बीमा: यǑद वèत ुके भÖडारण पर बीमा खच[ अͬधक आता है तो अͬधकतम सीमा 
èतर नीचा रखना होगा । बीमा खच[ कम होने कȧ दशा मɅ यह èतर ऊँचा भी रखा 
जा सकता है । 

(xi) सरकारȣ आदेश: यǑद सरकार ने ͩकसी वèत ु के भÖडारण कȧ अͬधकतम सीमा 
Ǔनधा[ǐरत कर दȣ है तो भÖडार-गहृ मɅ उस सीमा से अͬधक माल नहȣ ंरखा जा 
सकेगा । 

(d) औसत èटȣक èतर (Average Stock Level): Ûयनूतम èटॉक èतर तथा अͬधकतम 
èटॉक èतर को जोड़कर उसमɅ दो का भाग देने पर औसत èटॉक èतर £ात होता है । 
 

(e) सामĒी का भय èतर (Danger Stock Level): इस èतर पर तुरÛत 
सामĒी न मँगवाने पर उ×पादन काय[ मɅ बाधा उ×पÛन हो सकती है । अत: 
यह एक लाल ब×ती का काय[ करता है । इसकȧ गणना करत ेसमय यǑद 
अǓत आवæयक समय मɅ सामĒी ĤाÜत करने मɅ लगने वाला समय न Ǒदया 
हो तो Ûयनूतम समय ͧलया जाता है । 

Danger Stock Level= (Minimum time for emergency supply x 
Maximum rate of Consumption)  

èटॉक èतर £ात करने का सूğ (Formula for Calculation Stock Level) 
सामĒी कȧ Ûयनूतम सीमा, अͬधकतम सीमा और पनु: आदेश सीमा इÊनत करने के 
ͧलए Ǔनàन सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है जो Ǔनàनांͩकत Ĥकार है :- 
पनुआदेश èतर (Re-Order Level):  
पनुआदेश èतर = अͬधकतम उपभोग दर x अͬधकतम पनुआदेश अवͬध 
Re-order Level= Maximum Consuption Rate x Maximum Re-Order 
Period 
उदाहरणाथ[, यǑद ͩकसी सामĒी का उपभोग 16 से 20 इकाई ĤǓतǑदन है और उसे 
आदेश देने के पæचात ् ĤाÜत करने मɅ सामाÛयतया 30 से 40 Ǒदन लगत े हɇ तो 
पनुआदेश èतर होगा = 20 x 40 इकाईया ँ= 800 इकाईया,ँ अथा[त ्भÖडार-गहृ मɅ उस 
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सामĒी कȧ माğा जैसे हȣ 800 इकाईया ँरह जायɅगी वसेै हȣ भÖडारȣ ɮवारा Đय माँग-
पğ तैयार करके ͧभजवा Ǒदया जायेगा । 
पनुआदेश èतर £ात करने का वकैिãपक सूğ इस Ĥकार है 
(सामाÛय उपभोग दर x सामाÛय पनुआदेश अवͬध) + सुरͯ¢त (Ûयनूतम) èटॉक 
Ûयनूतम èटॉक èतर (Minimum stock Level) 
Ûयनतम èटॉक èतर £ात करने का सूğ Ǔनàन Ĥकार है: 
Ûयनूतम èटॉक èतर = पनुआदेश èतर - (सामाÛय उपभोग दर x सामाÛय पनुरादेश 
अवͬध) 
Minimum Stock Level= Re-order Level- (Normal Consumption Rate 
x Normal Re-order period)  
उपयु [Èत उदाहरण नɅ Ûयनूतम èटॉक èतर होगा = 800- (18 x35) इकाईया ँ= 170 
इकाईया ँ। सामाÛय उपभोग दर Ûयनूतम और अͬधकतम उपभोग औसत ɮवारा £ात 
कȧ गई है । इसी Ĥकार सामाÛय पनुआदेश अवͬध Ûयनूतम और अͬधकतम समय के 
औसत ɮवारा £ात कȧ गई है । । 
अͬधकतम èटॉक èतर (Maximum Stock Level) : 
अͬधकतम èटॉक èतर £ात करने का सूğ इस Ĥकार है:  
अͬधकतम èटॉक èतर = (पनुआदेश èतर + पनुरादेश माğा (Ûयनूतम उपभोग x 
Ûयनूतम पनुरादेश अवͬध Maximum Stock Level= (Reorder Quantity) – 
(Minimum consumption Rate – Minimum Re- order Period)  
उपयु [Èत उदाहरण मɅ यǑद पनुरादेश माğा 1000 इकाईया ँहɇ, तो अͬधकतम èटॉक èतर 
होगा= (800+1000) - (16 x 30) इकाईया ं= 1320 इकाईया ँ। 

(f) आदेश माğा (Order Quantity): ͩकसी वèत ुका िजस माğा मɅ आदेश 
Ǒदया जाता है, वह उस वèत ुकȧ आदेश माğा कहलाती है । आदेश माğा के 
Ǔनधा[रण पर Ǔनàनͧलͨखत दो बातɉ का Ĥभाव पड़ता है:  

(i) Đय पर लागत थोड़ी-थोड़ी माğा मɅ बार-बार सामक खरȣदने पर Đय होने 
वाले åयय बढ़ जात ेहɇ और बड़ी माğा मɅ सामĒी खरȣदने पर ये åयय कम 
हो जात ेहɇ । 

(ii) भÖडारण पर लागत यǑद एक साथ बड़ी माğा मɅ Ǒदया जाता है तो पूँजी पर 
Þयाज, अĤचलन बीमा आǑद åयय बढ़ जात ेहɇ थोड़ी-थोड़ी माğा मɅ अͬधक 
बार सामĒी खरȣदने पर ये सभी åयय कम हो जात ेहɇ । 

इस Ĥकार यह èपçट है ͩक बड़ी माğा मɅ सामĒी खरȣदने पर भंडारण के åयय बढ़त ेहɇ 
और थोड़ी माğा मɅ सामĒी खरȣदने पर Đय सàबÛधी åयय बढ जात ेहɇ । अत: Đय 
आदेश ऐसी माğा का Ǒदया जाना चाǑहए िजससे दोनɉ åययɉ का योग Ûयनूतम हो । 
इस माğा मɅ आͬथ[क आदेश माğा (Economic Order Quantity) जहा ंजाता है । 
सामĒी ǓनयÛğण कȧ अ-ब-स ͪवæलेषण योजना शीष[क के अÛतग[त यह Èयçुट कर 
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Ǒदया गया है ͩक आͬथ[क आदेश माğा के Ǔनधा[रण मɅ वèत ुके मूãय का ͪवशेष Úयान 
रखा जाता है ।  
आͬथ[क आदेश माğा का सूğ (Formula) ɮवारा Ǔनधा[रण : 
आͬथ[क आदेश माğा का Ǔनधा[रण करने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत का उपयोग ͩकया जाता 
है  

2
1

CO
U

   

इस सूğ मɅ   का अथ[ है आͬथ[क आदेश माğा 
C का अथ[ है सामĒी का वाͪष[क उपभोग (Consumption) इकाइयो मɅ’ 
O का अथ[ है एक आदेश देने कȧ लागत तथा; 
U का अथ[ है ĤǓत इकाई लागत; तथा  
I का अथ[ है औसत सामĒी (Average Inverntory) पर भÖडारण लागत 
(Carrying Cost) का ĤǓतशत । 
उदाहरणाथ[: एक वèत ुका वाͪष[क उपभोग 2,500 इकाईया ँहɇ, ĤǓत आदेश लागत 32 
ǽ. है और ĤǓत इकाई लागत 50 ǽ. है तथा भÖडारण लागत औसत सामĒी का 60 है 
तो आͬथ[क आदेश माğा होगी :  
 

2 2,500 32 200
50 8%
 




 इकाइया ँ

 
अथा[त ्एक बार मɅ इस वèत ुकȧ 200 इकाईयɉ का आदेश Ǒदया जाना चाǑहए । 

3.5 åयावहाǐरक उदाहरण 
Illustration 1: In a Factory components A and B are used weekly as follows:  
(एक फैÈĚȣ मɅ A और B Ĥकार कȧ सामĒी Ĥ×येक सÜताह Ǔनàन Ĥकार से Ĥयोग कȧ 
जाती है): 

Normal Usage (सामाÛय उपभोग)  150 Units 

Maximum Usage (अͬधकतम उपभोग)  225 Units  

Minimum Usage (Ûयनूतम उपभोग)  75 Units  

Re- order Qantity (पनु: आदेश माğा)  A 1200 Units  

 B 1800 units  

ReOrder Period(पनु: आदेश अवͬध) A 4 to 6 weeks 
 B 2 to 6 weeks 

Calculate for each component: 
(Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी के Ǔनàन èतरɉ पर पǐरकलन कȧिजए): 
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(i) Re-Order Level ( पनु: आदेश èतर) 
(ii) Maximum Stock Level (अͬधकतम èटॉक èतर) 
(iii) Minimum Stock Level (Ûयनूतम èटॉक èतर) 
(iv) Average Stock Level (औसत èटॉक èतर) । 

Solution:  
Calculation of Various Stock Levels 

(i) Re-order Lever= (Max. usage x mrx. Re-order Perdiod)  
Component A ()225 x 6) = 1350 Units  
Component B (225 x 4) -900 Units  

(ii) Maximum Stock Level = (Re-order Level + Re-ordar Quantity ) 
 –(Minimum Usage x Minimum Re-order Priod)  

 Component A = (1350+1200) (- 75 x 4)  
 =2250-300 = 2250 Units  

Component B =(9000 + 18000) (75x 2)  
=2700-150 = 2550 Units  

(iii) Minimum Stock Level = Re-order Level – (Normal Usage x normal Re-order 
Period)  
Component A = 1350-(150 x5) = 1350-750 = 600 Units  
Component B = 900-(150 x 3) = 900-450 = 450 Units  

(iv) Average Stock Level = 
    

2
  Minimum Stock Level Maximum Stock Level

 

Component A =
600  2250 2850 1425 

2 2
Units 


 

Component B = 
450  2550 3000 1500 

2 2
Units 

  

Illustration 2: In manufacturing its products, a company uses three Raw 
materials A, B & C in respect of which the following apply:  
(एक कàपनी उ×पादन ĤͩĐया मɅ तीन Ĥकार कȧ कÍची सामĒी ए, बी और सी का 
Ĥयोग करती है िजसके सàबÛध मɅ ͪववरण Ǔनàन Ĥकार है ;)  

Raw 
Material  

Usage 
per Unit 
Product 
(Kg.) 

Re-Order 
Quantity 
(kg.) 

Price 
per 
Kg. 
(Rs.) 

Delivery 
Prieod 
(Weeks)  

Order 
Level 
(Kg.)  

Minimum 
Level 
(Kg.)  

A 10 10000 10 1 to 3 8000  

B  4 5000 30 3 to 5 4750  

C 6 10000 15 2 to 4   2000 

Weekly production varies from 175 to 225 units averaging 200 units. What 
would you expect the quantities of the following to be?  
(साÜताǑहक उ×पादन का ͪवचलन 175 से 225 इकाइया ँतक है जो औसतन 200 है । 
Ǔनàन माğा के ͪवषय मɅ आपका अनमुान Èया है? 
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(a) maximum Stock of A,  
(b) maximum Stock of B,  
(c) Re-order Level of C,  
(d) Average Level of A  
Solution:  
(a) Maximum Stock of A:  

= (Re-order Level = Re-Order Quantity) – (Minimum Usage x Minimum Re-
Order Period)  
= (8000+10000)-(175 x 1)  
= 18000-1750 or 16250 Kg.  
ǑटÜपणी: Ûयनूतम उपभोग (Minimum Usage) = 175 Units x 10 Kg. = 1750 Kg.  

(b) Maximum Stock of B:  
= (Re- order Level + Re-order Quantity) – (Minimum Usage x Minimum Re-
order Period)  
= (4750+5000) – (700 x 3)  
= 9750 – 2100 or 7650 Kg.  
ǑटÜपणी :Ûयनूतम उपभोग (Maximum Usage) = 225 Units x 4= 700 Kg. 

(c) Re-order Level of C:  
= Maximum Usage x Maximum Re-order Period  
= 1350 x 4 = 5400 Kg.  
ǑटÜपणी : अͬधकतम उपभोग (Maximum Usage)= 225 Units x 6 Kg. = 1350 Kg.  

(d) Average Level of A :  
= ½ (Minimum Level + Maximum Level)  
= ½ (4000 + 16250) or 10125 Kg.  
ǑटÜपͨणया ँ: (1) A सामĒी के Minimum Level का पǐरकलन : 
= Re-order Level – (Normal Usage x Normal Re-order Period)  
= 8000-(2000 x 2) or 4000 Kg.  
(ii) अͬधकतम सामĒी का èतर (a) के हल से ĤाÜत ͩकया गया है । 
(iii) सामाÛय उपभोग (Normal Usage) = 200 x 10 Kg. = 2000 kg.  
Illustration 3: Calculate the following from the information given below:  
(नीचे दȣ गई सचूना से Ǔनàनͧलͨखत £ात कȧिजए). 

(a) Re-order Quantity; 
(b) Re-order Level;  
(c) maximum Stock Level;  
(d) Minimum Stock Level;  
(e) Average Stock Level 

Information :( सचूनाएँ): 
(a) Total Cost of Purchases Rs. 40 per order; 
(b) Purchases during the year 10,000 Units; 
(c) Purchases price Rs. 100 per Unit;  
(d) Storage Cost 5% of average inventory  
(e) Re-order period (Lead Time): Average 20 days; Maximum 30 days and 

minimum 12 dats.  
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(f) Consumption: Average 30 Units per day; Maximum 40 Units per day and 
Minimum 20 Units per day.  

Solution:  
(a) Re-0oder Quantity ($) 
सूğ :  
यहाँ पर C = 10,000 इकाइयाँ O= 40ǽ. U= 100 ǽ 
I= 5% {Storage cost as percentage of purchase price]  
उपरोÈत को सूğ मɅ Ĥयोग करने पर : 

2 10,000 40 8,00,000 400  units
100 5% 5


 

 


 

(b) Reorder Level :  
सूğ : Reorder Level = (Max. usage x Max. Reorder time)  
Or Reorder Level = (40 x 30) Units = 1200 Units  
(c) Maximum Stock Level :  
सूğ : (Reorder Level + Reorder Quantity) – (Min. Usage x Min. 
Recorder Period)  
Or Maximum Stock = (1200+400) – (20 x 12) = 1360 Units.  
(d) Minimum Stock Level:  
सूğ : Reorder Level – (Normal Usage x Normal Reorder Period)  
=1200- (30 x 20) = 600 Units  
(e) Average Stock Level  
सूğ : ½ (Minimum Stock + Maximum Stock)  
= ½ x (600 +1360) = 980 Units 

3.6 (सामĒी Ǔनयंğण कȧ अ ब स ͪवæलेषण योजना (ABC 
Analysis Plan for material Control)  
Ĥभावी èकÛध ǓनयÛğण के ͧलए यह एक मह×वपणू[ तकनीक है । इसे सदैव बेहतर 
ǓनयÛğण तकनीक (Always Better Control technique) भी कहा जाता है । इस 
योजना के अनसुार भÖडार मɅ रखी जाने वालȣ कुल सामĒी को तीन वगȾ, यथा A (अ), 
B (ब), C (स) मɅ ͪवभÈत कर Ǒदया जाता है । वèतुओं को ͪवͧभÛन वगȾ मɅ ͪवभÈत 
करने का मुÉय आधार वèत ुका èव होता है । ͩकसी भी उɮयोग मɅ ĤयÈुत कȧ जाने 
वालȣ ͪवͧभÛन मदɉ मɅ कुछ मदɅ इस Ĥकार कȧ होती हɇ जो तुलना×मक Ǿप से अͬधक 
मूãयवान एव ंमह×वपणू[ होती है तथा ये मदɅ भÖडार-गहृ मɅ रखी हु ई कुल सामĒी के 
मूãय के अͬधकाशं भाग का ĤǓतǓनͬध×व करती हɇ । अत: इस Ĥकार कȧ मदɉ पर 
अͬधक सतत ्एव ंकठोर ǓनयÛğण कȧ आवæयकता है । 
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सामĒी कȧ ͪवͧभÛन मदɉ का इस Ĥकार वगȸकरण वगा[नसुार आͬथ[क आदेश माğा 
(Economic Order Quantity) के Ǔनधा[रण मɅ भी योगदान देता है । सामĒी कȧ 
मदɉ का ͪवͧभÛन वगɟ मɅ वगȸकरण से सàबिÛधत ͪववरण Ǔनàन Ĥकार है:  
वग[ A (अ): इस वग[ मɅ ऐसी मदɉ का चयन ͩकया जाता है जो तुलना×मक Ǿप से 
अͬधक मूãयवान एव ंलागत ढाँचे मɅ मह×वपणू[ होती हɇ । इस Ĥकार कȧ सामĒी कȧ 
मदɉ कȧ संÉया अ×यÛत कम होती है परÛत ुवे कुल सामĒी के मूãय के अͬधकांश भाग 
का ĤǓतǓनͬध×व करती हɇ । इस वग[ कȧ मदɉ को Đय करने मɅ अͬधक पूँजी का 
ͪवǓनयोजन करना पड़ता है िजससे भÖडारण पर होने वालȣ लागत बढ़ जाती है । 
सामĒी कȧ इस Įेणी कȧ मदɉ पर कठोर ǓनयÛğण कȧ आवæयकता है । 
वग[ B (ब) : इस वग[ मɅ सामĒी कȧ ऐसी मदɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है जो वग[ 
अ मɅ सिàमͧलत कȧ गई मदɉ कȧ तुलना मɅ कम कȧमती तथा कम मह×वपणू[ होती हɇ 
। इस Ĥकार कȧ मदɉ को Đय करने मɅ पूँजी न बहु त अͬधक लगती है और न बहु त 
कम ।  
वग[ C (स) : इस वग[ मɅ भÖडार-गहृ मɅ रखी गई सामĒी कȧ ͪवͧभÛन मदɉ मɅ से कम 
मूãय वालȣ मदɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है । इस Ĥकार कȧ सामĒी कȧ मदɅ संÉया 
मɅ तो अͬधक होती है परÛत ु वे कुल सामĒी के मूãय के अ×यÛत कम भाग का 
ĤǓतǓनͬध×व करती हɇ । चू ंͩक इस Ĥकार कȧ वèतुओं के Đय करने मɅ कम पूँजी कȧ 
आवæयकता पड़ती है, अत: ऐसी वèतुओं का काफȧ माğा मɅ एक साथ हȣ Đय कर 
ͧलया जाता है । सामĒी ǓनयÛğण कȧ ABC योजना को अĒͧलͨखत ताͧलका के 
अÚययन से और अͬधक èपçट Ǿप मɅ समझा जा सकता है:  

Category No. of 
Items 

Percentage of 
the total No. of 
Items 

Value 
(Rs.) 

 Percentage of 
the total Value 
(%) 

Average 
value per 
item (Rs.)  

A 75 6 70000 70 933 
B 375 30 20000 20 53 
C 800 64 10000 10 12 
Total 1250 100 100000 100  

उपरोÈत ताͧलका के अÚययन से èपçट है ͩक वग[ A कȧ मदɅ कुल सामĒी के मूãय के 
70 ĤǓतशत का ĤǓतǓनͬध×व करती हɇ जबͩक संÉया के Ǻिçटकोण से इनका 
ĤǓतǓनͬध×व केवल 6 ĤǓतशत है । वग[ B कȧ मदɅ सÉंया के Ǻिçटकोण से 30’ 
ĤǓतशत का ĤǓतǓनͬध×व करती हɇ जबͩक सामĒी कȧ कुल लागत मɅ उनका èथान केवल 
20 ĤǓतशत है । वग[ C कȧ मदɅ संÉया मɅ कुल मदɉ का 64 ĤǓतशत हɇ परÛत ुकुल 
सामĒी के मूãय मɅ उनका योगदान अ×यÛत कम 10 ĤǓतशत है । इस Ĥकार उपरोÈत 
तीनɉ मɅ वग[ 4 कȧ मदɅ अ×यÛत मह×वपणू[ हɇ और इन मदɉ पर Ĥभावी सतत ्ǓनयÛğण 
कȧ आवæयकता है । वग[ B एव ंC कȧ मदɉ के ͧलए ǓनयÛğण होना चाǑहए परÛत ु
उनके ͧलए ǓनयÛğण के èतर मɅ कमी कȧ जा सकती है ।  
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सामĒी कȧ ABC ͪवæलेषण योजना से लाभ:  
(i) इस योजना से मूãयवान वèतुओं पर कठोर ǓनयÛğण èथाͪपत ͩकया जा सकता है ।  
(ii) आͬथ[क आदेश कȧ माğा पथृक्-पथृक् Įेणी के ͧलए पथृक्-पथृक् £ात कȧ जा सकती है 

। इस Ĥकार संèथा के कोषɉ का अͬधक लाभĤद ढंग से Ĥयोग ͩकया जा सकता है । 
(iii) सभी Įेͨणयɉ मɅ समान èतर के ǓनयÛğण èथाͪपत न करने तथा व£ैाǓनक एव ंचयǓनत 

ǓनयÛğण अपनाने के कारण ǓनयÛğण लागत मɅ ͧमतåययता लाई जा सकती है । 
(iv) इससे वग[ सी के èटॉक कȧ उपे¢ा नहȣ ं होती है और ।उͬचत माğा मɅ इस वग[ कȧ 

वèतुओं का èटॉक संèथा मɅ रखा जा सकता है । 
(v) इस योजना से सामĒी Đय लागतɉ (Stock Carrying Cost’) मɅ बचत होती है । 
(vi) व£ैाǓनक एव ंचयǓनत ǓनयÛğण के कारण èटॉक आवत[ (Stock Turnover) कȧ ऊँची 

दर रखी जा सकती है । 
II. Đय ͪवभाग मɅ अपनाई जाने वालȣ ĤͩĐया (Procedure in the Purchasing 

Department) :  
Đय ͪवभाग मɅ Đय माँग-पğ ĤाÜत होने के पæचात ्सामĒी के Đय के ͧलए टेÖडस[ 
आमिÛğत ͩकये जात ेहɇ । टेÖडस[ ĤाÜत होने के पæचात ्उनका एक तुलना×मक ͪववरण-
पğ (Comparative Statement) तैयार ͩकया जाता है और उस आधार पर Ǔनçकष[ 
Ǔनकाला जाता है ͩक ͩकस ͪवĐेता कȧ शतȶ सवा[ͬधक अनकूुल हɇ । त×पæचात ्सामĒी के 
Đय का उस ͪवĐेता को आदेश दे Ǒदया जाता है । इस Đयादेश कȧ एक ĤǓत भÖडार-
गहृ को भेज दȣ जाती है, ताͩक भÖडारȣ को इस बात का पता चल जाये ͩक उसके 
ɮवारा भेजे गये Đय माँग-पğ मɅ उãलेͨखत सामĒी के ͧलए Đयादेश Ǒदया जा चुका है 
। जब ͪवĐेता को आदेश ĤाÜत होता है तो वह आदेश मɅ उãलेͨखत माल का Ĥेषण कर 
माल Ĥेषण-पğ तथा सàबिÛधत सुपदु[गी Ĥपğ (Delivery Documents) Đय ͪवभाग 
को भेज देता है । Đय ͪवभाग सàबिÛधत सुपदु[गी Ĥपğ ĤािÜत ͪवभाग (Goods 
Receiving Department) को भेज देता है । 

III. ĤािÜत ͪवभाग ɮवारा माल कȧ ĤािÜत (Receipt of Goods by Receiving 
Department) :  
सुपदु[गी पğ ĤाÜत होने पर यह ͪवभाग सामĒी ĤाÜत करने कȧ åयवèथा करता है और 
सामĒी ͧमलने पर उसके बÖडल को खोलकर आदेश कȧ ĤǓत व सुपदु[गी Ĥपğɉ के 
आधार पर सामĒी कȧ माğा एव ंउसकȧ गणु-दशा कȧ जाँच करता है । यǑद आवæयक 
हो तो ͪवशेष£ɉ कȧ सहायता के आधार पर अथवा Ĥयोगशाला मɅ सामĒी के नमूने कȧ 
गणुा×मक जाँच कȧ जा सकती है। जब यह ͪवभाग वèत ुके गणु तथा उसकȧ माğा से 
सÛतçुट हो जाता है तो वह एक ĤǓतवेदन तैयार करता है िजसे सामĒी ĤािÜत नोट 
(Material Receiving Note) कहत ेहɇ । इसका वकैिãपक नाम माल ĤािÜत नोट 
(Goods Received Note) भी है। इसका ĤाǾप Ǔनàनांͩकत Ĥकार का होता है :  
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Material Received Note 
No……………………. Supplier ………………………………  
Date………………….. Purchase Order No…………………… Date…………………. 
Code 
No. 

Description  Unit  Quantity  Condition For Cost Accounting Use 

     Rate 
Rs. 

Amount 
Rs. 

       
Receive by…………….. Store keeper ………… Clerk ……………….. 
Inspected by……………  Purchase Officer…………….. 

माल ĤािÜत नोट कȧ चार ĤǓतया ँतैयार कȧ जाती हɇ । सामĒी को इन ĤǓतयɉ के साथ 
भÖडार-गहृ भेज Ǒदया जाता है । सामĒी कȧ भौǓतक गणना (Physical Count) करने 
के बाद इन ĤǓतयɉ पर भÖडारȣ हèता¢र कर देता है । वह एक ĤǓत अपने पास रख 
लेता है और शेष तीन ĤǓतयɉ को ͪवभाग को लौटा देता है । इनमɅ से एक ĤǓत सामĒी 
ĤािÜत ͪवभाग मɅ रख लȣ जाती है तथा दो ĤǓतया ँĐय ͪवभाग को भेज दȣ जाती हɇ । 
Đय ͪवभाग मɅ Đय ͧलͪपक (Purchase Clerk) सामĒी ĤािÜत नोट के अिÛतम दो 
खानɉ मɅ सामĒी कȧ दर व रकम दज[ कर देता है और एक ĤǓत लागत लेखाकंन 
ͪवभाग को सामĒी खाता-बहȣ (Stores Ledger) मɅ Ĥͪविçटया ँकरने के ͧलए भेज 
देता है । 
सामĒी ĤािÜत नोट बहु त हȣ मह×वपणू[ Ĥपğ है, Èयɉͩक इसी आधार पर Đय ͪवभाग 
सामĒी के भुगतान कȧ åयवèथा करता है । भÖडारण ͪवभाग मɅ इसी Ĥपğ के आधार 
पर Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ तथा लागत लेखांकन ͪवभाग मɅ भी सामĒी खाता बहȣ मɅ 
इसी के आधार पर Ĥͪविçटया ँ कȧ जाती हɇ । इसी Ĥकार सामĒी के सàबÛध मɅ 
ͪवͧभÛन Ĥकार के लेखɉ के ͧलए सामĒी ĤािÜत नोट आधारͧशला का काम करता है ।  

3.7 सामĒी भÖडारण पर ǓनयÛğण (Control over Storing of 
Material)  
सामĒी ĤािÜत नोट कȧ ĤǓतयɉ के साथ जब सामĒी भÖडारण ͪवभाग मɅ ĤाÜत होती है 
तो भÖडारȣ का यह कत[åय हो जाता है ͩक वह भÖडार-गहृ मɅ ĤाÜत सामĒी को 
सàबिÛधत èथान पर रखे, आवæयकता पड़ने पर सामĒी Ǔनग[मन सàबÛधी Ĥͪविçटयɉ 
का लेखा रखे । सामĒी का भÖडारण कुशलता के साथ ͩकया जाये ͩक उसमɅ ¢य, चोरȣ 
या अÛय ͩकसी Ĥकार कȧ हाǓन कȧ सभंावना न हो । भÖडारȣ कȧ काय[कुशलता, 
ईमानदारȣ एव ंकाम के ĤǓत लगन के आधार पर इस Ĥकार कȧ हाǓन को रोका जा 
सकता है, अत: सामĒी ǓनयÛğण मɅ सामĒी भÖडारण ͪवभाग बहु त मह×वपणू[ भूͧमका 
अदा करता है । 

(i) सामĒी को सàबिÛधत ǒबन (bin) मɅ रखना : 
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भÖडार-गहृ मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलए पथृक्-पथृक् ǒबन (Bin) होते हɇ । 
ǒबन से ता×पय[ ͩकसी आलमारȣ, ͫडÞबा, सÛदकु स××व अथवा èथान से है जहा ँसामĒी 
रखी जाती है । यǑद कोई सामĒी खुले èथान पर रखी जाती है तो वह èथान हȣ उस 
सामĒी के ͧलए ǒबन कहलायेगा । उदाहरणाथ[. कोयले जो खुले èथान पर रखा जा 
सकता है, ऐसी िèथǓत मɅ वह èथान ͪवशेष हȣ कोयले का ǒबन होगा । भÖडार-गहृ मɅ 
अलग-अलग Ǒदन ͪवभागानसुार (Section-Wise) बनाये जात ेहɇ तथा एक ͪवभाग से 
सàबिÛधत ǒबन एक हȣ èथान पर पाये जात ेहɇ । Ĥ×येक ǒबन को Ĥदͧश[त करने के 
ͧलए उͬचत èथान पर ͬचÛह लगा Ǒदये जात ेहɇ तथा Ĥ×येक ǒबन को एक Đम संÉया 
(Serial No.) बǑंटत कर दȣ जाती है जो ͩक उस ǒबन पर ͬचिÛहत कर दȣ जाती है । 
सामĒी ĤाÜत होने पर उसे सàबिÛधत Ǒदन मɅ रख Ǒदया जाता है । 
ǒबन के सàबÛध मɅ Úयान देने योÊय बातɅ : 
भÖडार-गहृ मɅ ǒबन कȧ åयवèथा के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत बातɉ का Úयान रखा 
जाना चाǑहये :  
1. एक हȣ Įेणी कȧ सामĒी के ǒबन पास-पास होने चाǑहए, जैसे तेल, रंग, Ēीस आǑद 

सàबÛधी ǒबन । 
2. एक ǒबन मɅ एक हȣ Ĥकार कȧ सामĒी होनी चाǑहए ।  
3. यǑद ͩकसी वèत ुकȧ कई ͩकèमɅ और कई आकार हɇ तो एक ǒबन मɅ एक हȣ 

ͩकèम, एĐ हȣ आकार कȧ और एक हȣ वèत ुहोनी चाǑहए । 
4. भारȣ सामĒी के ǒबन भÖडार-गहृ के Ĥवेश ɮवार के समीप रखे जाने चाǑहए ताͩक 

उस सामĒी के आवागमन मɅ कǑठनाई न हो । 
5. ऐसी सामĒी से सàबिÛधत ǒबन िजसका उपभोग अͬधक माğा मɅ होता है, भÖडार-

गहृ के केÛġȣय èथान मɅ èथाͪपत होने चाǑहए । 
(ii) ǒबन काड[ (Bin Card) अथवा सामĒी ǓनयÛğण काड[ (Stores Control Card ) 

मɅ लेखा:  
भÖडार गहृ मɅ Ĥ×येक ǒबन के साथ एक काड[ लटका रहता है िजसे ǒबन काड[ कहत ेहɇ 
। ǒबन पर जो Đम संÉया डालȣ जाती है वहȣ संÉया ǒबन काड[ पर भी डाल देते हɇ । 
जैसे ǒबन नं. 14; यहȣ संÉया ǒबन काड[ पर भी डाल दȣ जाती है । इसी Ĥकार सामĒी 
कȧ संकेत संÉया (Code No.) को भी ǒबन काड[ पर ͧलख Ǒदया जाता है । ǒबन काड[ 
पर सामĒी कȧ अͬधकतम सीमा, Ûयनूतम सीमा और पनुआदेश सीमा भी ͧलखी जाती 
है । ǒबन काड[ मɅ Ĥमुख Ǿप से तीन खाने होत े हɇ (1) सामĒी ĤािÜत खाना; (2) 
सामĒी Ǔनग[मन का खाना, तथा (3) शेष सामĒी का खाना । जैसे हȣ सामĒी ĤाÜत 
होती है, उसकȧ Ĥͪविçट ĤािÜत वाले खाने मɅ कर दȣ जाती है और शेष के खाने मɅ 
माğा तɮनसुार बढ़ा दȣ जाती है । इसी Ĥकार जैसे हȣ सामĒी का Ǔनग[मन ͩकया जाता 
है, उसकȧ Ĥͪविçट Ǔनग[मन' वाले खाने मɅ कर दȣ जाती है और शेष के खाने मɅ माğा 
तɮनसुार घटा दȣ जाती है । सबसे मह×वपणू[ बात Úयान मɅ रखने कȧ यह है ͩक Ǒदन 
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काड[ मɅ सामĒी कȧ केवल माğा का हȣ लेखा ͩकया जाता है, रकम का नहȣ ं। ǒबन काड[ 
यह Ĥकट करता है ͩक ͩकस Ǒदन ͩकतनी माğा मɅ सामĒी ĤाÜत हु ई, ͩकतनी माğा मɅ 
Ǔनग[ͧ मत हु ई और उसका ͩकतना शेष है । इसका ĤाǾप Ǔनàनांͩकत Ĥकार है: 

Bin Card 
Code No…………………………………. Bin No…………………………………. 
Description…………………………………. Maximum 

Limit…………………………………. 
 Mimumum 

Limit…………………………………. 
 Reorder Level…………………………………. 
Stores Ledger Folio…………………………… 

 Receipts Issue   
 M.R. No. or 

G.R. No. 
Quantity  Requisition 

No.  
Quantity  Balance 

Quantity  
Remarks 

       

ǑटÜपणी: M.R. No. से ता×पय[ सामĒी ĤािÜत नोट (Material Received Note) 
कȧ संÉया से है । यǑद सामĒी उ×पादन ͪवभाग से लौटकर आई है तो यहा ँसामĒी 
वापसी पğ (Material Returened Note) कȧ संÉया ͧलखी जायेगी । सामĒी ĤािÜत 
नोट को माल ĤािÜत पğ (Goodds Received Notes or G.R. Note) भी कहत े
हɇ । 
ǒबन काड[ के लाभ : Ĥ×येक ǒबन के साथ काड[ लगा देने से बहु त लाभ हɇ, िजनमɅ 
Ĥमुख लाभ इस Ĥकार हɇ : 
1. ĤािÜतयɉ एव ं Ǔनग[मन का लेखा तुरÛत कर ͧलया जाता है, अत: भलू कȧ 

सàभावना कम हो जाती है; 
2. पèुतकɉ के अनसुार सामĒी के शेष को ǒबन के अनसुार शेष से तुरÛत ͧमलाया 

जा सकता है; 
3. ǒबन काड[ कȧ सहायता से माल को पहचानने मɅ सुगमता रहती है । 
ǒबन काड[ से हाǓनया ँ: ǒबन काड[ से लाभ के साथ-साथ कुछ हाǓनया ँभी हɇ, जो Ǔनàन 
Ĥकार हɇ : 
1. सामĒी का लेखा दरू-दरू फैला रहता है; 
2. सामĒी पास रहने के कारण ǒबन काड[ के गÛदे होने कȧ सàभावना रहती है;  
3. सामĒी के आवागमन के कारण काड[ के ǒबन से अलग होकर गमु हो जाने कȧ 

सàभावना रहती है । 
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ǒबन काड[ कȧ हाǓनयɉ से बचने के ͧलए इसका ͪवकãप सामĒी ǓनयÛğण काड[ (Stores 
Control Card) काम मɅ ͧलया जा सकता है । 
सामĒी ǓनयÛğण काड[ (Stores Control Card) मɅ लेखा : 
ǒबन काड[ और सामĒी ǓनयÛğण काड[ इस बात मɅ समान है ͩक दोनɉ का उपयोग 
भÖडार-गहृ मɅ होता है और दोनɉ मɅ हȣ सामĒी का केवल माğा सàबÛधी लेखा ͩकया 
जाता है । ͩफर भी, इनमɅ Ǔनàनͧलͨखत दो मूलभूत अÛतर हɇ :  
1. ǒबन काड[ Ĥ×येक ǒबन के साथ लगे होते हɇ जबͩक साम ǓनयÛğण काड[ भÖडारȣ 

के पास फाईल मɅ अथवा Ěे मɅ रखे जात ेहɇ । 
2. सामĒी ǓनयÛğण काड[ तब रखे जाते हɇ जब सामĒी के सàबÛध मɅ अͬधकतम 

सीमा, Ûयनूतम सीमा और पनुआदेश सीमा का Ǔनधा[रण कǑठन होता है । ऐसी 
िèथǓत मɅ इनमɅ एक खाना और बढ़ाकर यह भी Ǒदखा Ǒदया जाता है ͩक ͩकतनी 
सामĒी का आदेश Ǒदया जा चुका है और कब तक अपेͯ¢त है । 

ǒबन काड[ के èथान पर सामĒी ǓनयÛğण काड[ रखने पर सामĒी का लेखा साफ-सुथरा 
(Neat and Clean) तथा ससुंहत (Compact) रहता है । इससे समèत सामĒी का 
लेखा भÖडारȣ के पास रहता है, अत: कुल सामĒी कȧ िèथǓत का भÖडार-गहृ का फेरा 
(Ǔनरȣ¢ण) ͩकए ǒबना हȣ £ान ĤाÜत ͩकया जा सकता है । लेͩकन सामĒी ǓनयÛğण 
काड[ मɅ यह कमी भी है ͩक इसको रखने से सामĒी को पहचानने मɅ सुͪवधा नहȣ ंͧमल 
पाती और सामĒी के पèुतक शेष कȧ ǒबन मɅ नजर आ रहे èटॉक से तुलना नहȣ ंकȧ 
जा सकती । 
कुछ लागत लेखापालɉ ɮवारा यह सुझाव Ǒदया जाता है ͩक ǒबन शत[ और सामĒी 
ǓनयÛğण काड[, दोनɉ को हȣ रख ͧलया जावे ताͩक दोनɉ के लाभ ĤाÜत हो सकɅ  तथा 
हाǓनया ँएक-दसूरे का ĤǓतकार कर दे । ऐसा करने पर समय और Įम का अͬधक åयय 
होगा । अत: उपयÈुतता के आधार पर ͩकसी भी ͪवͬध (ǒबन काड[ अथवा सामĒी 
ǓनयÛğण काड[) को अपनाया जाना चाǑहए । 
ǒबन काड[ और सामĒी ǓनयÛğण काड[ मɅ अÛतर 
(Difference between Bin Card and Stores Control Card):  
ǒबन काड[ तथा सामĒी ǓनयÛğण काड[ मɅ Ǔनàनͧलͨखत अÛतर पाये जात ेहɇ:  
1. ǒबन काड[ Ĥ×येक Ǒदन के साथ लगे रहत े हɇ, जबͩक सामĒी ǓनयÛğण काड[ 

भÖडारȣ के पास फाइल मɅ या Ěे मɅ रखे जात ेहɇ । 
2. ǒबन काड[ पर सामĒी कȧ अͬधकतम सीमा, Ûयनूतम सीमा और पनुआदेश सीमा 

ͧलखी जाती है । जहाँ पर ये सचूनायɅ उपलÞध हɉ, वहȣ ं पर सूचनायɅ सामĒी 
ǓनयÛğण काड[ पर अंͩकत कर दȣ जाती हɇ । परÛत ु यǑद इन सीमाओं का 
Ǔनधा[रण कǑठन हो तो इन सीमाओं को सामĒी ǓनयÛğण काड[ पर नहȣ ं ͧलखा 
जाता है । 
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3. ǒबन काड[ मɅ सामĒी का लेखा दरू-दरू तक फैला रहता है जबͩक सामĒी ǓनयÛğण 
काड[ मɅ यह लेखा एक हȣ èथान पर उपलÞध रहता है । 

4. सामĒी के आवागमन के कारण ǒबन काड[ के खोने कȧ सàमावना बनी रहती है । 
सामĒी ǓनयÛğण काड[ भÖडारȣ के पास रहता है, अत: इसके खोने कȧ सàमावना 
अ×यÛत कम रहती है । 

5. ǒबन काड[ मɅ लेखे के गÛदे होने कȧ संभावना रहती है । सामĒी ǓनयÛğण काड[ मɅ 
गÛदे होने कȧ सàमावनायɅ कम हɇ ।  

Illustration 4:Prepare Bin Card from the following information: 
(Ǔनàनͧलͨखत सूचना से ǒबन काड[ तैयार कȧिजए) : 
Material Received (सामĒी ĤाÜत हु ई) : 
Date G.R. No. Units 
02.08.2008 117 200 
16.08.2008 221 400 
26.08.2008 319 100 

Material Issued (सामĒी Ǔनग[ͧ मत कȧ गई) : 
Date  Req. No. Units  
03.08.2008 253 100 
11.08.2008 313 50 
21.08.2008 415 300 
27.08.2008 517 50 
30.08.2008 602 70 

On 31st August, 2008 stock was verified and it revealed a 
shortage of five units in stoc.  
(31, अगèत 2008 को èटॉक कȧ जाचँ कȧ गई और इससे पाँच इकाई सामĒी कȧ 
कमी Ĥकट हु ई।)  

हल (Solution) : 
Bin Card 

Description…………………………………… Bin No………………………………….. 
Srore ledger Folio………………………… CODE NO…………….. 
 Mimumum Limit………………….. 
 Mimumum Limit………………….. 
 Re-order Level……………………. 
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Date  Receipts  Issue Balance 
Quantity  

Remarks  

 M.R. No. or 
G.R. No. 

Quantity  Requisition 
No.  

Quantity    

2008       

Aug. 2 117 200 - - 200  

Aug. 3 - - 253 100 100  
Aug. 11 - - 313 50 50  
Aug 16 221 400 - - 450  
Aug. 21 - - 415 300 150  
Aug.26 319 100 - - 250  
Aug. 27 - - 517 50 200  
Aug. 30 - - 602 70 130 

125 
 

Verified 
By  Aug. 31 - - 

 
Shortage 5 

ǑटÜपणी : èटॉक कȧ जाचँ करने पर जो कमी पाई जाती है उसे Ǔनग[मन के खाने मɅ 
Ǒदखाया जाता है ।  

3.8 èवपरख Ĥæन (Self Assessing Questions)  
1. What are the objects of Material Control? State briefly the various 

methods for pricing the issueof material.  
(सामĒी ǓनयÛğण के Èया उƧेæय हɇ? सामĒी Ǔनग[मन मãूयांकन कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ 
का संͯ¢Üत वण[न कȧिजये ।) 

2. What do you understand by maximum level and minimum level of 
stores and stocks? What factors are taken into account in fixing 
these limits? 
(èटॉक और èटोस[ कȧ अͬधकतम एव ं Ûयनूतम सीमा से आप Èया समझत े हɇ इन 
सीमाओं को Ǔनधा[ǐरत करने मɅ ͩकन बातɉ का Úयान Èया जाता है?) 

3. Explain the following and give their proforma: 
(Ǔनàनͧलͨखत को समझाइए तथा उनका ĤाǾप दȣिजए):  

(i) Bin Card (ǒबन काड[) 
(ii) Material Abstract (सामĒी सार) 
(iii) Material Transfer Noter (सामĒी हèताÛतरण पğ) 
(iv) Purchase order (Đय आदेश); तथा 
(v) Material Received Note (सामĒी ĤािÜत पğ) ।  
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3.9 åयावहाǐरक Ĥæन  
1. The following information is supplied to you in respect of an item 

of Stores:  
(भÖडार कȧ एक मद के सàबÛध मɅ आपको Ǔनàनͧलͨखत दȣ जाती है): 
Re-order Quantity = 720 Units 
Re-order Period = to 5 Weeks  
Maximum Consumption = 180 Units per week 
Normal Consumption = 120 Units per week 
Maximum Consumption = 60 Units per week  
You are required to ascertain (आपको £ात करना है):  

(i) Re-Order Levee; 
(ii) Minimum Stock Level; and  
(iii) Maximum Stock Level.  
Answer: (i) Re-orde Level = 900 Units; (ii) Minimum Stock Level = 
420 Units;and (iii) Maximum Stock Level = 1440 Units.  
2. A refrigerator manufacturer purchases 800 units of a certain 

component from B. His annul usage is 800 units. The order 
placing cost in Rs. 100 and the cost of carrying one unit for a 
year is Rs. 4. Calculate the Economic Order Quantity.  
(‘A’ एक रेĥȧजरेटर Ǔनमा[ता ͩकसी घटक कȧ 800 इकाइया,ँ ‘B’ से Đय करता है । 
उनका वाͪष[क उपयोग 800 इकाइयɉ का है । आदेश देने कȧ लागत 100 ǽ. है तथा 
एक वष[ तक एक इकाई रखने कȧ लागत 4 ǽ. है । आͬथ[क आदेश माğा कȧ 
पǐरगणना कȧिजए ।) 
Answer: 200 Units  

3. The annual demand for an item is 3200 units. The unit cost is Rs. 
6 and inventory carrying cost it 25 % per annum. If the fast of 
one order is Rs. 150, determent (i) E.O.Q., (ii) Number of orders 
per year\, (iii) time between two consecutive orders.  
(ͩकसी एक मद कȧ वाͪष[क माँग 3200 इकाइया ँहɇ, उसकȧ ĤǓत काय[ लागत छ ǽ. 
तथा इनवɅटरȣ रख-रखाव कȧ लागत 25% वाͪष[क है । यǑद एक आदेश देने कȧ लागत 
150 ǽ. हो तो Ǔनàन का Ǔनधा[रण कȧिजए. (i) ͧमतåययी आदेश माğा (ii) ĤǓत वष[ 
आदेशɉ कȧ संÉया (iii) दो लगातार आदेशɉ के मÚय कȧ अवͬध ।) 
Answer: (i) 800units; (ii) 4 order; (iii) 3 months.  
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4. The annual requirement of an item is 12000 unit costing Rs. 6 
each. Every order cost Rs. 200 and inventory carrying chargers 
are 20% of the average inventory per annum. Find out (i) E.O.Q. 
and total inventory cost including item cost, (ii) Should the item be 
purchased in lots of 6000 units at a time, if the price per unit is 
reduced by 5% for this quantity?  
(ͩकसी एक मद कȧ वाͪष[क आवæयकता 12000 इकाइया ँहɇ, िजसकȧ लागत 6 ǽ. ĤǓत 
इकाई है । Ĥ×येक आदेश कȧ लागत 200 ǽ. तथा इÛदेğी रख-रखाव के åयय औसत 
इÛदेğी लागत का 25% है । £ात कȧिजए : (i) ͧमतåययी आदेश माğा तथा इÛवेğी 
कȧ कुल लागत (मद कȧ लागत को सिàमͧलत करत ेहु ए), (ii) Èया एक बार मɅ इस 
मद का,Đय 6000 इकाइयɉ के समूह मɅ करना चाǑहए, यǑद इस माğा हेत ुĤǓत इकाई 
मूãय 5% कम कर Ǒदया गया हो ?) 
Answer: (i) E.O.Q. 2000 uints, Total inventory Cost. Rs. 74400 (ii) 
Cost. Rs. 72220, Discount be accepted  

3.10 उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन  जैन, खÖडेलवाल, पारȣक 
2. लागत लेखांकन  माहेæवरȣ, ͧम×तल 
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3. पǐरåयय लेखांक  एम एल. अĒवाल  

इकाई-4 : सामĒी Ǔनग[मन एव ं मूãयांकन (Issue of 
Material & Valuation)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
4.0 उƧेæय 
4.1 Ĥèतावना 
4.2 सामĒी Ǔनग[मन कȧ ĤͩĐया 
4.3 सामĒी ǒबल और सामĒी माँग-पğ  
4.4 सामĒी खाता बहȣ 
4.5 ǒबना काड[ और सामĒी खाता बहȣ मɅ अंतर 
4.6 Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãयांकन 
4.7 åयावहाǐरक उदाहरण 
4.8 सामĒी ¢य अथवा छȤजत कȧ िèथǓत मɅ मूãयांकन 
4.9 सामĒी का स×यापन 
4.10 ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध तथा Ǔनèतर सामĒी स×यापन से लाभ 
4.11 सामĒी आवत[ 
4.12 सामĒी सार 
4.13 èवपरख Ĥæन 
4.14 åयावहाǐरक Ĥæन  
4.15 उपयोगी पèुतकɅ  

4.0 उƧेæय 
इस इकाई को पढने के बाद आप Ǔनàनͧलͨखत के बारे मɅ जान सकɅ गे - 

 सामĒी Ǔनग[मन से Èया अͧभĤाय है? 
 सामĒी मूãयांकन ͩकसे कहत ेहɇ? 
 सामĒी के Ǔनग[मन एव ंमूãयांकन मɅ Èया अंतर है? 
 सामĒी Ǔनग[मन कȧ ĤͩĐया कैसी हो? 
 सामĒी ǒबल कैसे तैयार ͩकये जात ेहɇ? 
 सामĒी ǒबल और सामĒी माँग-पğ मɅ Èया अंतर है? 

4.1 Ĥèतावना 
भÖडार-गहृ से सामĒी मुÉयतया उ×पादन ͪवभागो को भेजी जाती है। सामĒी का Ǔनग[मन 
कुशलतापवू[क Ǔनयǒंğत होना चाǑहए । इसके अभाव मɅ सामĒी के दǾुपयोग का भय 
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बना रहता है । इस अÚयाय का अÚययन इकाई-3 के सदंभɟ को Úयान मɅ रखते हु ए 
ͩकया गया है । अत: छाğ इस अÚयाय को पɭने से पवू[ इकाई-3 का अवæय करɅ ।  

4.2 सामĒी Ǔनग[मन कȧ ĤͩĐया  
यह ĤͩĐया Ǔनàनͧलͨखत चरणɉ मɅ पणू[ होती है: 

I. सामĒी ǒबल (Bill of Material) तैयार करना : 
उ×पादन ͪवभाग मɅ सामĒी अपåयय को रोकना बहु म मह×व रखता है । इसके ͧलए Ĥाय: 
Ĥ×येक उपकाय[ (Job) पर खच[ होने वालȣ सामĒी का बजट बना ͧलया जाता है और 
उपकाय[ अͬधकारȣ को उस उपकाय[ के ͧलए बजट से अͬधक सामĒी मंगाने का अͬधकार 
नहȣ ं होता है । यह बजट योजना ͪवभाग ɮवारा तैयार ͩकया जाता है । िजस Ĥपğ मɅ 
इसका ͪववरण होता है, उसे 'सामĒी ǒबल' (Bill of Materials) कहत े है । यह सामĒी 
ǒबल Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलए पथृक्-पथृक् बनाया जाता है । इसमɅ उन सभी Ĥकार कȧ 
सामͬĒयɉ कȧ माğा व ͩकèम ͧलखी होती है जो उपकाय[ (Job) को परूा करने के ͧलए 
आवæयक है । इस ǒबल कȧ चार ĤǓतया ँतैयार कȧ जाती हɇ िजसमɅ से एक-एक उ×पादन 
ͪवभाग, भÖडार-गहृ तथा लागत-लेखा ͪवभाग को भेज दȣ जाती है तथा एक ĤǓत योजना 
ͪवभाग मɅ रखलȣ जाती है । इसका नमूना Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार है: 

Bill of Material 
Department…………………………………….. To Start on………………… 
Code no.  Description Unit Sanctioned 

Quantity 
Issued/Balance 

C/15 Cement Bags 50 5/45, 10/35, 15/20 
उपयु [Èत सामĒी ǒबल का नमूना यह Ĥकट करता है ͩक समबिÛधत उपकाय[ को सीमɅट 
के कुल 50 क͠े èवीकार ͩकये गये थे । Ĥथम Ǔनग[मन 5 क͠ɉ का था ओर 45 क͠े 
देने शेष थे, दसूरा Ǔनग[मन 10 क͠ɉ का था ओर 35 क͠े (50-15) शेष थे तथा 
तीसरा Ǔनग[मन 15 क͠ɉ का था और 20 क͠े शेष थे । अत: तीसरे Ǔनग[मन तक कुल 
ͧमलाकर 30 क͠े Ǔनग[ͧ मत ͩकये जा चुके हɇ और इस उपकाय[ के अͬधकारȣ को इसे 
परूा करने के ͧलए अब केवल 20 क͠े मांगने का अͬधकार और है । यǑद इससे Ïयादा 
क͠े कȧ आवæयकता पड़ती है तो योजना ͪवभाग से पनु: èवीकृǓत लेनी होगी । इस 
Ĥकार सामĒी के अपåयय पर Ǔनयğंण हो जाता है । 

II. सामĒी माँग पğ (Material Requitsition Note) तैयार करना 
सामĒी ǒबल के आधार पर सàपणू[ उ×पादन ͪवभाग को एक बार Ǔनग[ͧ मत नहȣ ंकȧ 
जाती है । उ×पादन ͪवभागाÚय¢ ɮवारा समय-समय पर आवæयकतानसुार सामĒी 
मंगवाई जाती है िजसके ͧलए उ×पादन ͪवभागाÚय¢ɉ को भÖडार-गहृ से सामĒी मंगाने 



86 
 

के ͧलए एक Ĥपğ भरकर भेजना होता है िजसे 'सामĒी माँग-पğ' कहत ेहɇ । इसका 
नमूना Ǔनàनांͩकत Ĥकार है 

Material Requitsition Note 
The Store Keeper  

Please issue the following: No.…… 
Department …………… Date. 

………….. 
Job.no …………… 

Serial 
No. 

Code 
No. 

 
Description 

Unit Quantity For Cost Account 
Use 

     Rate 
(Rs.) 

Amount (Rs.) 

       
 

 

III. सामĒी Ǔनग[मन करना 
सामĒी माँग-पğ पर पवू[ मɅ हȣ संÉया छपी हु ई रहती है तथा इसकȧ तीन ĤǓतया ँतैयार 
कȧ जाती हɇ । भÖडारȣ ɮवारा तीनɉ ĤǓतयɉ पर Ǔनगȸसत माल कȧ केवल माğा हȣ ͧलखी 
जाती है और अंǓतम दो खाने (दर व रकम कई खालȣ छोड़ Ǒदये जात ेहɇ । भÖडारȣ 
ɮवारा मूल ĤǓत अपने पास रखलȣ जाती है, ɮͪवतीय ĤǓत लागत लेखाकंन ͪवभाग को 
भेज दȣ जाती है तथा ततृीय ĤǓत सामĒी माँग-पğ भेजने वाले उ×पादन ͪवभाग को 
भेज दȣ जाती है । लागत लेखौकन ͪवभाग मɅ उस माँग पğ के अंǓतम दोनɉ खानɉ मɅ 
सामĒी Ǔनग[मन कȧ दर तथा कुल रकम ͧलखी जाती है िजसके आधार पर सामĒी 
खाता बहȣ (Stores Ledger) मɅ Ĥͪविçट कȧ जाती है ।  
सामĒी ĤािÜत नोट व ǒबन काड[ के बाद सामĒी मागँ-पğ सामĒी Ǔनयğंण का 
मह××वपणू[ Ĥपğ है । इस Ĥपğ के आधार पर हȣ सामĒी खाता-बहȣ मɅ सामĒी Ǔनयğंण 
कȧ Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ तथा Ĥ×येक उपकाय[ को चाज[ कȧ जाने वालȣ सामĒी कȧ 
रकम ĤाÜत कȧ जाती है । 

IV. सामĒी Ǔनग[मन का ǒबन काड[ मɅ लेखा करना: 
भÖडार-गहृ से जब सामĒी का Ǔनग[मन होता है तो लइग[मन माल कȧ माğा सàबÛधी 
लेखा ǒबन काड[ मɅ भी कर Ǒदया जाता है । इस Ĥͪविçट के बाद ǒबन काड[ मɅ सामĒी 
कȧ शेष माğा को भी Ǒदखा Ǒदया जाता है । भÖडारȣ को यह Úयान रखना चाǑहए ͩक 
सामĒी Ǔनग[मन के साथ हȣ ǒबन काड[ मɅ भी Ĥͪविçटयɉ अवæय हȣ कर दȣ जायɅ । 
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4.3. सामĒी ǒबल और सामĒी माँग-पğ मɅ अंतर (Difference 
between Bill of Materials and Materials Requisition 
Note):  
सामĒी ǒबल और सामĒी मांग-पğ के अतर को अÍछȤ तरह समझ लेना चाǑहए । इन 
दोनɉ मɅ Ĥमुख अंतर इस Ĥकार है: 

1. सामĒी ǒबल योजना ͪवभाग तैयार करता है जबͩक सामĒी मांग-पğ फोरमैन 
ɮवारा तैयार ͩकया जाता है । 

2. सामĒी ǒबल मɅ ͩकसी उपकाय[ पर Ǔनग[मन कȧ जा सकने वालȣ समèत सामĒी 
ͧलखी होती है िजसे फोरमैन को माँगने का अͬधकार है, लेͩकन इसके आधार 
पर सामĒी का Ǔनग[मन नहȣ ंͩकया जाता है । सामĒी मंगाने के ͧलए फोरमैन 
को सामĒी माँग-पğ पर उस सामĒी का ͪववरण होता है जी ͩकसी Ǔनिæचत 
Ǒदन ͩकसी उपकाय[ के ͧलए मँगाई जाती है । 

3. सामĒी ǒबल मɅ उस समèत सामĒी का ͪववरण होता है जो ͩकसी उपकाय[ पर 
Ĥारàभ से अंत तक काम मɅ आवेगी जबͩक सामĒी माँग-पğ पर उस सामĒी 
का ͪववरण होता है जो ͩकसी Ǔनिæचत Ǒदन ͩकसी उपकाय[ को ͧलए मँगाई 
जाती है ।  

4. सामĒी के Ǔनग[मन का लेखा सामĒी माँग-पğ के आधार पर हȣ ͩकया जाता है 
न ͩक सामĒी ǒबल के आधार पर ।  

5. सामĒी माँग-पğ:, सामĒी ǒबल के आधार पर काय[ करता है, Èयɉͩक सामĒी 
कȧ माğा यǑद सामĒी ǒबल मɅ èवीकृत है तभी सामĒी मागँ-पğ ɮवारा सामĒी 
मँगाई जा सकती है अÛयथा नहȣ,ं लेͩकन सामĒी ǒबल, सामĒी माँग-पğ के 
आधार पर काय[ नहȣ ंकरता है । 

सामĒी माँग-पğ और Đय माँग-पğ मɅ अंतर 
(Difference between material Requistiong Note and Purchase 
Requisition Note): 
सामĒी के Đय Ǔनयğंण का वण[न करत ेसमय Đय माँग-पğ का वण[न ͩकया गया था 
इसमɅ व सामĒी माँग-पğ के बीच अंतर समझ लेना आवæयक है । यह इस Ĥकार है:  

1. Đय माँग-पğ Ĥाय: भÖडारȣ ɮवारा तैयार ͩकया जाता है जबͩक सामĒी माँग-
पğ फोरमैन ɮवारा तैयार ͩकया जाता है । 

2. Đय माँग-पğ भÖडार गहृ ɮवारा Đय ͪवभाग को भेजा जाता है जबͩक सामĒी 
माँग-पğ फोरमैन ɮवारा भÖडार गहृ को भेजा जाता है । 
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3. Đय माँग-पğ के आधार पर Đय ͪवभाग ɮवारा बाहर से सामĒी खरȣदने का 
ĤबÛध ͩकया जाता है जबͩक सामĒी माँग-पğ के आधार पर फोरमैन ɮवारा 
भÖडार-गहृ से सामĒी मँगाई जाती है । 

4. Đय माँग-पğ के आधार पर लागत लेखा पèुतकɉ मɅ कोई लेखा नहȣ ं ͩकया 
जाता है जबͩक सामĒी माँग-पğ के आधार पर यह लेखा ͩकया जाता है । 

उ×पादन ͪवभाग से सामĒी कȧ वापसी (Rectun of Material from Production 
Department):  
कभी-कभी यह सभंव नहȣ ंहोता ͩक सामĒी कȧ ठȤक उतनी माğा भÖडार-गहृ से मँगाई 
जावे िजतनी उपकाय[ पर उपभोग मɅ आयेगी। सामĒी का वाèतͪवक उपभोग योजना 
ͪवभाग ɮवारा èवीकृत सीमा से कम हो सकता है और उ×पादन ͪवभाग ɮवारा सामĒी 
ǒबल ɮवारा èवीकृत सàपणू[ माğा एक साथ मँगाई जा सकती है । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ 
हो सकता है ͩक कुछ सामĒी उपकाय[ परूा होने के पæचात ्भी उ×पादन ͪवभाग मɅ बची 
रह जाये । इस Ĥकार कȧ सामĒी तुरÛत भÖडार-गहृ को लौटा दȣ जानी चाǑहए ताͩक 
इसका गबन अथवा दǽुपयोग न ͩकया जा सके । यह सामĒी फोरमैन के ɮवारा एक 
Ĥपğ के साथ लौटाई जाती है िजसे सामĒी नाम-पğ' (Stores Debit Note) अथवा 
शॉप जमा पğ ं(Shop Credit Note) अथवा सामĒी वापसी पğ (Material Return 
Note) कहत ेहɇ । इसका नमूना इस Ĥकार है: 

Material Return Note 
 No…………………… 
Department……………… Date …………………… 
Serial 
No. 

Code 
No. 

 
Description  

Unit  Quantity  For Cost 
Accoung Use 

Remark 

     Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

 

        
Indented by…………………….. …………………………………… Posted by……………… 
Approved by…………………… Store-keeper…………….. (Cost Clerk)……………. 

सामĒी वापसी पğ (Material Return Note) कȧ तीन ĤǓतया ँतैयार कȧ जाती हɇ । 
भÖडारȣ ɮवारा माल ĤाÜत कर लेने एव ंउसके हèता¢र हो जाने के बाद एक ĤǓत 
लागत लेखा ͪवभाग को भेज दȣ जाती है तथा एक सामĒी लौटाने उ×पादन ͪवभाग को 
भेज दȣ जाती है और एक ĤǓत भÖडार-गहृ मɅ रखलȣ जाती है लागत लेखा ͪवभाग 
अपनी ĤǓत के दर व रकम के खाने मɅ Ĥͪविçट कर लेता है यह ͪवभाग सामĒी खाता-
बहȣ मɅ भी इसके आधार पर Ĥͪविçट करता है । भÖडारȣ ǒबन काड[ मɅ सामĒी ĤािÜत 
कȧ Ĥͪविçट करता है । 
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सामĒी का èथानाÛतरण (Transfer of Material) :  
ͩकसी उपकाय[ के पणू[ हो जाने के पæचात ्उस पर बची हु ई (Surplus) सामĒी को 
सामाÛयतया तुरÛत भÖडार-गहृ को लौटा देना चाǑहए । कभी-कभी यह सामĒी सीधे हȣ 
ऐसे दसूरे उपकाय[ को èथानाÛतǐरत कर दȣ है जहा ँइसकȧ आवæयकता हो । यह ĤͩĐया 
उͬचत नहȣ ंहै, Èयɉͩक यǑद सचूना लागत लेखा ͪवभाग को Ǒदये जाने से रह जाती है 
तो भेजने वाले और पाने दोनɉ उपकायȾ कȧ लागत का Ǔनधा[रण गलत हो जायेगा । 
ͩफर भी कुछ पǐरिèथǓतया ँऐसी हो सकती हɇ िजनमɅ सीधा èथानाÛतरण वांछनीय हो । 
ये इस Ĥकार हɇ:- 

1. दसूरे उपकाय[ पर सामĒी कȧ तुरÛत आवæयकता हो; ।। 
2. जब दो उपकाय[ एक-दसूरे के समीप हɉ और भÖडार- गहृ दरू िèथत हो; 
3. जब सामĒी का èवभाव ऐसा हो ͩक उसे अͬधक बार इधर- करने मɅ छȤजत हो; 
4. जब सामĒी शीē नçट होने वाले èवभाव कȧ हो आǑद । 

सामĒी का èथानाÛतरण एक उपकाय[ से दसूरे उपकाय[ को ͩकसी भी कारण से ͩकया 
जावे, वह 'सामĒी èथानाÛतरण पğ' (Materail Transfer Note) के माÚयम से होना 
चाǑहए । इसका नमूना इस Ĥकार है: 

Material Transfer Note 
From Job No …………….. To Job No. ………………. No …………………… Date ……………… 
Serial 
No. 

Code 
No. 

Description  Unit  Quantity  Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

Remarks 

        
        

Issued by……………………….. Received by………………….. Posted by……………… 
  (Cost Clerk) 

सामĒी èथानाÛतरण पğ कȧ तीन ĤǓतया ँतैयार कȧ जाती हɇ । एक-एक ĤǓत पाने वाले 
और भेजने वाले फोरमैन के पास रहती है और तीसरȣ ĤǓत लागी लेखा ͪवभाग को भेज 
दȣ जाती है िजसके आधार पर वहा ँ लेखा कर ͧलया जाता है । सामĒी èथानाÛतरण 
Ĥपğ के जǐरये सामĒी का èथानाÛतरण करने से लेखा न होने का खतरा समाÜत हो 
जाता है । èथानाÛतरण कȧ सूचना-गहृ को देना आवæयक नहȣ ं है, Èयɉͩक इससे वहा ँ
का लेखा Ĥभाͪवत नहȣ ंहोग है । यǑद सामĒी का Ǔनग[मन सामĒी ǒबल के आधार पर 
ͩकया गया था तो रथानाǐरण-पğ कȧ एक ĤǓत भÖडार-गहृ को भी भेजी जानी चाǑहए ।  

4.4 सामĒी खाता बहȣ : (Stores Ledger)  
जैसा ͩक पवू[ मɅ बताया जा चुका है, लागत लेखांकन ͪवभाग ɮवारा सामĒी खाता बहȣ 
रखी जाती है । इस खाता बहȣ मɅ Đय ͪवभाग ɮवारा भेजे गये सामĒी ĤािÜत नोट 
(Material or goods Received Note) भÖडारण ͪवभाग ɮवारा भेजे गये सामĒी 
माँग-पğ (Material Requistion Note) एव ंसामĒी वापसी-पğ (Material Return 
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Note) के आधार पर Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ। इस बहȣ मɅ Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी के 
ͧलए अलग-अलग खाते खुले होत ेहɇ िजनमɅ सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन एव ंशेष  
(Balance) सàबÛधी ͪववरण Ǒदये हु ए होत ेहɇ । सामĒी खाता बहȣ का नमूना इस 
Ĥकार है: 

Storess Ledger 
Description…………………… Maximum Stock Level……………… 
Code No……………………… Minimum Stock Level………………. 
Bill No………………………… Reorder Level………………………………. 
Unit………………………………… Folio………………………………………………… 
 Pricing Method ………………………….. 
Date Receipts  Issue  Balance Rate for 

further 
issued 
(Rs.)  

GR or 
MR 
Note. 
No. 

Qty
. 

Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

Req. 
No. 

Qty.  Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.)  

Qty.  Amount 
(Rs.)  

            

नोट: G.R. Note से ता×पय[ सामĒी ĤािÜत-पğ (Goods Received Note) से है । 
यǑद सामĒी उ×पादन ͪवभाग से भÖडार-गहृ मɅ लौटकर आई है तो इस खात ेमɅ सामĒी 
वापसी-पğ (Material Returned Note) कȧ संÉया ͧलखी जावेगी । 
सामĒी खाता बहȣ के ĤािÜत वग[ (Receipt Section) मɅ सामĒी को लागत मूãय पर 
दज[ ͩकया जाता हे, ͩकÛत ु इस खाता बहȣ के Ǔनग[मन वग[ (Issue Section) मɅ 
सामĒी को ͩकस मूãय पर दज[ ͩकया जावे, यह ĤबÛधकɉ के Ǔनण[य पर Ǔनभ[र करता 
है । Ǔनग[ͧ मत सामĒी को इस खाता बहȣ मɅ दज[ करने के ͧलए ĤबÛधकɉ ɮवारा जो 
मूãय लगाने का Ǔनिæचय ͩकया जाता है, उसे सामĒी का Ǔनग[मन मूãय (Issue 
Price of Material) कहत ेहɇ । इसकȧ कई ͪवͬधया ँहɇ, जो आगे अÚययन से èपçट 
हो जायɅगी ।  

4.5 ǒबन काड[ और सामĒी खाता बहȣ मɅ अंतर (Difference 
between Bin Card and Stores Ledger): 

1. ǒबन काड[ का Ǿप एक काड[ के समन होता है । सामĒी खाता बहȣ का Ǿप एक लेखा 
बहȣ के समान होता है । 

2. ǒबन काड[ Ĥ×येक ǒबन के साथ लगे रहत ेहɇ तथा उसमɅ लेखा भÖडारण ͪवभाग ɮवारा 
ͩकया जाता है । सामĒी खाता बहȣ मɅ लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा लेखा ͩकया जाता है ।  

3. ǒबन काड[ मɅ केवल सामĒी कȧ माğा ͧलखी जाती है जबͩक सामĒी खाता बहȣ मɅ 
सामĒी कȧ माğा एव ंउसका मूãय भी ͧलखा जाता है ।  
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4. ǒबन काड[ मɅ लेखा सामĒी ĤािÜत नोट, सामĒी वापसी पğ एव ंसामĒी अͬधĒहण पğ 
के आधार पर ͩकया जाता है । सामĒी खाता बहȣ मɅ लेखा बीजक अथवा सामĒी ĤािÜत 
पğ, सामĒी हèताÛतरण पğ व सामĒी अͬधĒहण पğ के आधार पर ͩकया जाता है । 

5. ǒबन काड[ का उपयोग अͬधकतर हèतèथ माल कȧ गणना करने एव ंमाल का पनु: 
आदेश देने मɅ ͩकया जाता है । सामĒी खाता बहȣ कȧ उपयोͬगता Ǔनग[ͧ मत माल के 
मूãय Ǔनधा[रण तथा हèतरथ माल का मूãय £ात करने मɅ है ।  

4.6 Ǔनग[ͧमत सामĒी का मूãयांकन (Valuation of Issue of 
Materials) 
जब सामĒी भÖडार-गहृ से ͩकसी उपकाय[ के ͧलए Ǔनग[ͧ मत जाती है तो उस Ǔनग[ͧ मत 
सामĒी का ĤǓत इकाई िजस दर पर मूãय लगाया है, उसे सामĒी Ǔनग[मन मूãय 
(Material Issued Price) कहत ेहɇ । इसी मूãय को Ǔनग[ͧ मत सामĒी कȧ माğा से 
गणुा करने पर जो रकम आती है, वहȣ रकम सàबिÛधत उपकाय[ मɅ खपत होने वालȣ 
सामĒी का मूãय समझा जाता है । उदाहरणाथ[, 14 अगèत, 2004 को उपकाय[ संÉया 
27 को सामĒी मांग-पğ पर सामĒी कȧ 200 इकाईया ँǓनग[ͧ मत कȧ गई । यǑद ĤǓत 
इकाई Ǔनग[मन मूãय 10 ǽ. है तो उÈत सामĒी का (200 x 10) ǽ. अथा[त 2000 
ǽ. कुल Ǔनग[मन मूãय होगा और यहȣ रकम उपकाय[ संÉया 27 पर खपड़ होने वालȣ 
सामĒी का मूãय समझा जायेगा । 
सामĒी का Ǔनग[मन करत े समय जो ĤǓत इकाई मूãय लगाया जाता है, वह 
Ǔनàनͧलͨखत मãूयɉ मɅ से कोई भी मूãय हो सकता है: (अ) लागत मूãय (Cost 
Price); अथवा (ब) बाजार मूãय (Market Price) । 
सामĒी के लागत मूãय मɅ उसकȧ खरȣद कȧमत तथा उसको गोदाम तक लाने के खचȶ 
सिàमͧलत ͩकये जात ेहɇ । अत: सामĒी का ĤǓत इकाई लागत Ǔनकालत ेसमय उसकȧ 
खरȣद कȧमत का हȣ नहȣ ंबिãक गोदाम तक लाने मɅ का भी Úयान रखना चाǑहए । 
सामĒी के बाजार मूãय से ता×पय[ उस मूãय से है जो ͩक Ǔनग[मन के समय उसका 
बाजार मɅ मूãय होता है । कुछ लागत लेखापालɉ का मत है ͩक वèत ुकȧ उ×पादन 
लागत मɅ सामĒी कȧ वाèतͪवक लागत हȣ जोड़ी जानी धाǑहए । अत: सामĒी का 
Ǔनग[मन मूãय लागत मूãय के आधार पर हȣ Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाना चाǑहए तथा कुछ 
लागत लेखापालɉ के अनसुार वèत ुकȧ उ×पादन लागत मɅ सामĒी का वह मूãय जोड़ा 
जाना चाǑहए जो Ǔनग[मन के समय उस सामĒी का बाजार मूãय है । इन दोनɉ 
ͪवचारधाराओं के प¢ व ͪवप¢ मɅ अĒͧलͨखत तक[  Ǒदये जाते हɇ: 
लागत मूãय के प¢ मɅ Ǒदये जाने वाले तक[ : 
सामĒी को लागत मूãय पर Ǔनग[ͧ मत ͩकये जाने के ͧलए लागत लेखापालɉ ɮवारा 
Ǔनàनͧलͨखत तक[  Ǒदये जात ेहɇ: 
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1. लागत लेखɉ का Ĥयोजन वèत ुकȧ वाèतͪवक लागत £ात करना है और यह तभी संभव 
है जबͩक सामĒी का Ǔनग[मन वाèतͪवक लागत पर ͩĐया जावे; 

2. सामĒी के बाजार मूãय मɅ पǐरवत[न होने से यह आवæयक नहȣं है क उसके ɮवारा 
Ǔनͧम[त वèत ुके ͪवĐय मूãय मɅ भी तदनसुार पǐरवत[न ͩकया जा सकेगा; 

3. Ǔनग[मन के Ǒदन बाजार मूãय £ात करना सदैव आसान नहȣ ंहोता है;  
4. सामĒी को बाजार मूãय पर Ǔनग[ͧ मत करने से वèत ुकȧ लागत मɅ ǒबना वसलू हुआ 

लाभ (Unrealized Profit) अथवा ǒबना उठाया गया नकुसान (Unstained Loss) 
सिàमͧलत हो जायेगा; तथा 

5. सामĒी को बाजार मूãय पर Ǔनग[ͧ मत करने पर ऐसी िèथǓत आ सकती है जबͩक 
सामĒी वाèतव मɅ समाÜत हो जाये और सामĒी खाता ͩफर भी शेष बतावे (बाजार 
मूãय कम होने पर ऐसा होगा) अथवा ǒबन मɅ सामĒी वाèतव मɅ बची हु ई हो जबͩक 
सामĒी खाता कोई शेष हȣ न बतावे (बाजार मूãय बढ़ने पर ऐसा होगा) । 
बाजार मूãय के प¢ मɅ Ǒदये जाने वाले तक[ : 

1. यǑद सामĒी का Đय Ǔनग[मन के Ǒदन हȣ ͩकया जाता है तो उसका बाजार मूãय कȧ 
सामĒी कȧ लागत होगी; 

2. सामĒी को बाजार मूãय पर Ǔनग[ͧ मत करने से वèत ुकȧ लागत मɅ सामĒी का वत[मान 
मूãय ĤǓतǒबिàबत होगा; तथा 

3. सामĒी को बाजार मूãय पर चाज[ करना Đय ͪवभाग कȧ काय[कुशलता को Ĥकट कर 
सकेगा । 
सामĒी को बाजार मूãय पर Ǔनग[ͧ मत करने के चाहे जो भी लाभ हɉ, लेͩकन Ĥाय: 
लागत लेखा-शाèğी इस ͪवचारधारा के हɇ ͩक सामĒी का लागत मूãय पर Ǔनग[मन 
करना हȣ सबसे अͬधक तक[ संगत है । 
सामĒी के Ǔनग[मन को लागत मãूय पर मूãयांͩकत करना: यह Ǔनधा[रण कर लेने के 
पæचात ् ͩक सामĒी का Ǔनग[मन लागत मूãय पर ͩकया जाना चाǑहए । एक समèया 
और उ×पÛन होती है । Ĥाय: यह पाया जाता है ͩक भÖडार-गहृ मɅ रखी हु ई एक हȣ 
Ĥकार कȧ सामĒी कई बार मɅ अलग-अलग कȧमतɉ पर खरȣदȣ जाती है । अत: एक हȣ 
सामĒी कȧ लागत कȧमत ͧभÛन-ͧभÛन हो सकती है । ऐसी िèथǓत मɅ Ĥæन यह उठता 
है ͩक जब उस सामĒी का Ǔनग[मन हो तो वह कौनसी लागत कȧमत पर ͩकया जावे? 
इस समèया का समाधान ढँूढने के ͧलए कई ͪवͬधयɉ कȧ खोज कȧ जा चुकȧ है िजनमɅ 
से कुछ Ĥमुख ͪवͬधयɉ का वण[न आगे ͩकया गया है:  
1. Ĥथम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध (First in, First Out Method or FIFO 

Method) यह बताया जा चुका है ͩक भÖडार-गहृ मɅ एक Ĥकार कȧ सामĒी के 
ͧलए एक हȣ ǒबन होता है । जब-जब वह सामĒी खरȣदȣ जावेगी, उसी ǒबन मɅ रखी 
जायेगी । अपने ǒबन मɅ पहुचँ जाने के पæचात अलग-अलग समय पर ĤाÜत हु ई 
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सामĒी का अलग-अलग अिèत×व नहȣ ंरहता, चाहे उसके ͧलए अलग-अलग मूãय 
चुकाने पड़ ेहɉ । 

उदाहरणाथ[, कोई सामĒी इस Ĥकार खरȣदȣ जाती है: 
2 जुलाई, 2008 100 इकाइया ँ दर 5 ǽ. ĤǓत इकाई 
15जुलाई, 2008 200 इकाइया ँ दर 6 ǽ. ĤǓत इकाई 

èपçटȣकरण : यǑद उपयु [Èत सामĒी के सàबÛध मɅ केवल उÈत दो åयवहार हȣ हु ए हɉ 
तो ǒबन मɅ इस सामĒी कȧ कुल 300 इकाइया ँपाई जागɅगी । ये सभी इकाइया ँएक, 
जगह हɉगी ओर उनमɅ यह भेदभाव नहȣ ंहोगा ͩक कौनसी 2 जुलाई (5 ǽ. ĤǓत इकाई) 
वालȣ है और कौनसी 15 जुलाई (6 ǽ. ĤǓत इकाई) वालȣ है, 15 जुलाई के पæचात ्
यǑद सामĒी का Ǔनग[मन होता है तो Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के अनसुार 
यह मान ͧलया जायेगा ͩक जो सामĒी पहले आई थी, पहले जा रहȣ है । इस Ĥकार 
यǑद 17 जुलाई को 150 इकाइयɉ का Ǔनग[मन है तो यह Ǔनग[मन Ǔनàनͧलͨखत लागत 
मूãय पर Ǒदखाया जायेगा 

100 इकाई दर 5 ǽ ĤǓत इकाई  = 500 ǽ. 
50 इकाई दर 6 ǽ. ĤǓत इकाई = 300 ǽ. 
  800 ǽ. 

इस Ĥकार यह कहा जा सकता है ͩक Ĥथम आगमन Ĥथम लागत ͪवͬध मɅ यह मान 
ͧलया जाता है ͩक जो सामĒी पहले आई थी, Ǔनग[मन के समय वहȣ पहले जा रहȣ है 
। यह केवल Ǔनग[ͧ मत कȧ जाने वालȣ सामĒी कȧ कȧमत लगाने के ͧलए माÛयता है, 
वाèतͪवकता नहȣ ं।  
Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन (FIFO) ͪवͬध के लाभ:  
सामĒी को Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के आधार Ǔनग[ͧ मत करने के 
Ǔनàनͧलͨखत लाभ हɇ: 

1. यह ͪवͬध सुगमता से समझ मɅ आ जाती है, अत: ͧलͪपकɉ ͧलए आसान होती हɇ ।  
2. यह इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक पहले आने वालȣ पहले गई है । इसका अथ[ यह 

हुआ ͩक जो सामĒी ǒबन मɅ पड़ी है वह मɅ आई हु ई सामĒी है । अत: ͬच͠े मɅ सामĒी 
का जो मूãय Ǒदखाया जायेगा, वह चाल ू बाजार मूãय होगा और ͬच͠ा अͬधक सहȣ 
िèथǓत को Ĥकट । 

3. यह ͪवͬध अͬधक तक[ संगत है Èयɉͩक इसकȧ माÛयता यह है सामĒी को िजस Đम मɅ 
खरȣदा गया है, उसी Đम मɅ उसका उपयोग हुआ । 
Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन (FIFO) ͪवͬध के दोष:  
Ĥथम आगमन व Ǔनग[मन ͪवͬध से सामĒी का Ǔनग[मन करने पर दोष पाये जात ेहɇ: 
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1. यǑद सामĒी कȧ Đय कȧमत मɅ बहु त उतार-चढ़ाव हु ए हɇ एक हȣ समय मɅ तैयार हो रहे 
ͪवͧभÛन उपायɉ पर अलग-अलग बार गई सामĒी का Ǔनग[मन होता है तो उपकायȾ कȧ 
उ×पादन लागत अलग-अलग होगी । 

2. यǑद कÍचे माल का èवभाव ऐसा है तो उसको पकाना (Maturing) जǾरȣ हो । (जैसे 
- फनȸचर बनाने के ͧलए Ǒटàबर) और सामĒी को खरȣदने कȧ कȧमत मɅ तेजी से 
पǐरवत[न हो रहा हो तो Ǔनͧम[त माल कȧ लागत मɅ सामĒी कȧ बहु त Ĥाचीन कȧमत 
सिàमͧलत होगी । 

2. अंǓतम आगमन. Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध (Last in, First Out Method or Lifo 
Methods) 
यह ͪवͬध Ĥथम ͪवͬध से ͪवपरȣत हɇ और इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक ǒबन मɅ 
सामĒी कȧ जो इकाइया ँबाद मɅ ĤाÜत हु ई हɇ, Ǔनग[मन के समय यहȣ पहले Ǔनग[ͧ मत 
कȧ गई हɇ । अत: इनकȧ कȧमत भी उसी Đम मɅ लगाई जाती है । यह Úयान रहे ͩक 
ǒबन मɅ पहले और बाद मɅ आने वालȣ इकाइयɉ को अलग-अलग नहȣ ंरखा जाता है । 
सामĒी के Ǔनग[मन के समय कȧमत लगाने के ͧलए यह तो केवल मान ͧलया जाता है 
ͩक बाद मɅ आने वालȣ सामĒी पहले जा रहȣ है । उदाहरणाथ[ - माना ͩक ͩकसी सामĒी 
का आगमन Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार हुआ है : 

1 जुलाई, 2008 500 इकाइया ँदर 5 ǽ. ĤǓत इकाई 
14 जुलाई, 2008 100 इकाइया ँदर 6 ǽ. ĤǓत इकाई 

अब माना ͩक इस सामĒी का Ǔनàन Ĥकार Ǔनग[मन हुआ है: 
15 जुलाई, 2008 25 इकाइया ँ
18 जुलाई, 2008 100 इकाइया ँ

पवूȾÈत उदाहरण मɅ 15 जुलाई को 25 इकाइयɉ का Ǔनग[मन 6 ǽ. ĤǓत इकाई के 
Ǒहसाब से माना जायेगा । यह इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक बाद वालȣ इकाइया ँ
पहले जा रहȣ है । ͩफर 18 जुलाई को जो 100 इकाइया ँǓनग[ͧ मत कȧ गई है उनमɅ से 
उसी माÛयता के आधार पर 75 इकाइयɉ का Ǔनग[मन 8 ǽ. ĤǓत इकाई के Ǒहसाब से 
और शेष 25 इकाइयɉ का Ǔनग[मन 5 ǽ. ĤǓत इकाई के Ǒहसाब से ͩकया जायेगा । 
अंǓतम आगमन. Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के लाभ: 
इस ͪवͬध के Ǔनàनͧलͨखत लाभ है: 

1. सामĒी का वत[मान मूãय Ǔनͧम[त वèत ुकȧ लागत मɅ ĤǓतǒबिàबत होता है; 
2. जहा ँसामĒी को उ×पादन मɅ Ĥयोग करने से पवू[ पǐरपÈव (Mature) ͩकया जावे वहा ँ

यह ͪवͬध अͬधकतम Ĥभावी होती है; 
3. यह ͪवͬध बाजार मूãय से अͬधक नजदȣक होती है । अत: बाजार मूãय के अपनाने से 

ĤाÜत हो सकने वाले लाभ इस ͪवͬध से ĤाÜत हो जात ेहै; तथा 
4. यह ͪवͬध भी Ĥथम ͪवͬध के समान हȣ सरल है । 



95 
 

अंǓतम आगमन. Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के दोष: 
इस ͪवͬध के Ǔनàनͧलͨखत दोष हɇ: 

1. ͬच͡े मɅ èटॉक बहु त परुाने मूãयɉ पर Ǒदखाया जाता है, अत: कȧमतɉ मɅ अͬधक 
पǐरवत[न होने पर ͬच͡ा सहȣ आͬथ[क िèथǓत नहȣ ंबतायेगा; 

2. यǑद ͩकसी संकट के समय सामĒी Ûयनूतम सीमा से नीचे चलȣ जावे तो उ×पादन 
ͪवभाग को सामĒी कȧ बहु त परुानी कȧमत चाज[ होगी; तथा 

3. यह माÛयता तक[ संगत नहȣ ंहै ͩक जो वèत ुबाद मɅ आती है वह पहले Ǔनग[ͧ मत हु ई है। 
बढ़त ेहु ए मूãयɉ कȧ िèथǓत मɅ उपयÈुत ͪवͬध: 
Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध और अंǓतम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध का 
सबसे बड़ा दोष यह है ͩक एक हȣ समय पर परेू ͩकये जा रहे ͪवͧभÛन उपकाया ँको 
अलग- अलग कȧमत पर खरȣदȣ गई सामĒी Ǔनग[ͧ मत ͩकये जाने पर उनकȧ(उपकायȾ 
कȧ) उ×पादन लागत ͧभÛन-ͧभÛन आयेगी । इस दोष का Ǔनवारण करने के ͧलए औसत 
मूãय ͪवͬध का उपयोग ͩकया जाता है । यह औसत Ĥमखु Ǿप मɅ दो Ĥकार कȧ होती 
है:  

(a) साधारण औसत (Simple Average); (b) भाǐरत औसत (Weighted Average) 
(a) साधारण औसत ͪवͬध (Simple Average Method): यǑद ͩकसी ǒबन मɅ रखी हु ई 

सामĒी को अलग-अलग मूãयɉ पर खरȣदा गया है तो मूãयɉ के कुल जोड़ मɅ मूãयɉ कȧ 
कुल संÉया का भाग देने पर साधारण औसत मूãय सात हो जायेगा । उदाहरणाथ[. मान 
लȣिजए ͩक ͩकसी सामĒी का Đय ͧभÛन - ͧभÛन समय पर इस Ĥकार हुआ है: 

01 जुलाई, 2008 200 इकाइया ँदर 4 ǽ. ĤǓत इकाई 
15 जुलाई, 2008 100 इकाइया ँदर 5 ǽ. ĤǓत इकाई 
01 अगèत, 2008 300 इकाइया ँदर 6 ǽ. ĤǓत इकाई 

मान लȣिजए ͩक इस उदाहरण मɅ सामĒी का Ǔनग[मन 5 अगèत को होता है तो 
Ǔनग[मन के ͧलए साधारण औसत मूãय होगा: 

 4 5 6
5

3
 


 ǽ. 

अत: 1 अगèत के बाद वाले Ǔनग[मन मɅ सामĒी 5 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से Ǔनग[ͧ मत 
कȧ जाएगी । साधारण औसत ͪवͬध मɅ सामĒी कȧ माğा का Úयान नहȣ ं रखा जाता 
केवल मूãय का Úयान रखा जाता है । 
साधारण औसत ͪवͬध बहु त आसान है लेͩकन यǑद अलग-अलग समय पर Đय कȧ गई 
सामĒी कȧ माğा मɅ अथवा Đय मूãय मɅ अͬधक अंतर है तो इस ͪवͬध के अÍछे 
पǐरणाम नहȣ ंǓनकलɅगे । उदाहरणाथ[, माना ͩक ͩकसी सामĒी कȧ 10 इकाइया ँ60 ǽ. 
ĤǓत इकाई कȧ दर से खरȣदȣ गई और 100 इकाइया ँ80 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से 
खरȣदȣ गई । इसका साधारण औसत मूãय (60+80)/2 ǽ.= 70 ǽ. ĤǓत इकाई हुआ 
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। यǑद सभी 110 इकाइयɉ को 70 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से Ǔनग[ͧ मत कर Ǒदया जाता 
है तो इसका पǐरणाम Ǔनàनͧलͨखत होगा: 
सामĒी के Đय पर कुल खच[ = (10 x 60) ǽ. + (100 x 80) ǽ=8600 ǽ.  
एव ंसामĒी Ǔनग[मन पर कुल अवशोषण (चाज[) =(110 x 70) ǽ.= 7700 ǽ. 
इस Ĥकार यह èपçट है ͩक समèत सामĒी का Ǔनग[मन हो चुकने पर भी सामĒी खाते 
मɅ (8600 -7700) ǽ.= 900 ǽ. शेष बचेगा । इसका अथ[ हुआ ͩक उ×पादन ͪवभाग 
को वाèतͪवक लागत कȧ अपे¢ा 900 ǽ. कम चाज[ हु ए हɇ । यह िèथǓत åयवसाय के 
ͧलए घातक ͧसƨ हो सकती है । अत: सामाÛय औसत ͪवͬध का åयावहाǐरक मह××व 
नहȣ ंहै । यह ͪवͬध तभी उपयÈुत हो सकती है जबͩक Ĥ×येक बार Đय कȧ जाने वालȣ 
सामĒी कȧ माğा िèथर (Fixed) हो । उस पǐरिèथǓत मɅ यह ͪवͬध सबसे सुगम ओर 
सवȾ×तम होगी । 

(b) भाǐरत औसत ͪवͬध (Weighted Average Method): साधारण औसत ͪवͬध का 
Ĥमुख दोष यह है ͩक इस ͪवͬध के अÛतग[त सामĒी के ͪवͧभÛन Đय मूãयɉ को बराबर 
मह×व Ǒदया जाता है, चाहे उन मूãयɉ पर सामĒी कम खरȣदȣ गई हो अथवा अͬधक । 
इस दोष का Ǔनवारण करने के ͧलए भाǐरत औसत ͪवͬध अपनाई जाती है । इस ͪवͬध 
के अनसुार ǒबन मɅ रखी हु ई सामĒी के कुल मूãय मɅ सामĒी कȧ माğा का भाग Ǒदया 
जाता है । इस Ĥकार जो कȧमत ĤाÜत होती है उस पर सामĒी का Ǔनग[मन ͩकया 
जाता है । उदाहरणाथ[, मान लȣिजए ͩकसी सामĒी का Đय इस Ĥकार हुआ है: 
1 जुलाई, 2008 200 इकाइया ँदर 5 ǽ. ĤǓत इकाई 
1 अगèत, 2008 300 इकाइया ँदर 6 ǽ. ĤǓत इकाई 
इस Ĥकार ǒबन मɅ कुल 500 इकाइया ँहɇ िजनका कुल मूãय (200 x 5) ǽ. + (300 
x 6) ǽ. =2800 ǽ. । इसका भाǐरत मूãय होगा= (2800/500) ǽ. 5.60 ǽ । अत: 
1 अगèत के पæचात ्सामĒी का Ǔनग[मन 5 ǽ. 60 पसेै ĤǓत इकाई कȧ दर से होगा । 
आगे जब भी भÖडार-गहृ मɅ सामĒी और ĤाÜत होगी तो आगे के Ǔनग[मन के ͧलए नया 
भाǐरत औसत मूãय £ात ͩकया जावेगा । इसी उदाहरण मɅ मान लȣिजए ͩक 5 अगèत 
को 100 इकाइयɉ का Ǔनग[मन ͩकया जाता है और 10 अगèत को 100 इकाइया ँ7 
ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से और खरȣदȣ जाती हɇ तो 10 अगèत के बाद वाले सामĒी 
Ǔनग[मन के ͧलए भाǐरत औसत मूãय इस Ĥकार £ात करɅगे: 
Ĥ. 5 अगèत को 100 इकाई 5 ǽ. 60 पसेै कȧ दर पर Ǔनग[ͧ मत कȧ गई हɇ । 

5 अगèत को कुल Ǔनग[ͧ मत मूãय = (100x 5.60) ǽ. 560 ǽ. 
5 अगèत को शेष 400 इकाइयɉ का मूãय (2800-580) ǽ. 2240 ǽ. 

ͩफर 100 इकाइयɉ 10 अगèत को ǽ. कȧ दर पर और खरȣदȣ गई है । 

10 अगèत को सामĒी का भाǐरत औसत मूãय= 2,240  70
0

0
400 10





5.88ǽ. 
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अब 10 अगèत के पæचात ्सामĒी का Ǔनग[मन 5 ǽ. 88 पसेै ĤǓत इकाई कȧ दर पर 
होगा । यह दर तब तक Ĥभावी रहेगी जब तक ͩक सामĒी कȧ नयी खरȣद नहȣ ंहोगी 
। नयी खरȣद होने पर ऊपर बताये गये तरȣके से आगे Ǔनग[मन के ͧलए भाǐरत औसत 
मूãय ͩफर £ात कर ͧलया जावेगा । यह ͪवͬध सवȾ×तम मानी जाती है और इसͧलए 
अͬधक åयापक है । 
भाǐरत औसत ͪवͬध के लाभ: 
भारत औसत ͪवͬध के आधार पर सामĒी के Ǔनग[मन करने के Ǔनàनͧलͨखत लाभ हɇ:  

1. यह ͪवͬध पवू[ ͪवͬधयɉ (FIFO और LIFO) कȧ अपे¢ा स×यता के अͬधक समीप है, 
Èयɉͩक अलग-अलग खरȣदȣ गई सामĒी का ǒबन मɅ अलग-अलग अिèत×व नहȣ ंरहता है 
। 

2. ǒबन मɅ पहु ँचने के पæचात ्नई सामĒी ओर पहले कȧ सामĒी का जब एकȧकरण हो 
जाता है तो यह तक[ संगत हȣ है परुाने मूãय और नये मूãय का भी एकȧकरण कर 
ͧलया जाये । 

3. पǐरकलन के Ǻिçटकोण से भी इस ͪवͬध को अͬधक कǑठन नहȣ ंमाना जाता है, Èयɉͩक 
एक बार सामĒी का भाǐरत औसत मूãय £ात कर लेने के सामĒी के Ǔनग[मन के ͧलए 
उसका उपयोग तब तक होता रहेगा जब तक सामĒी कȧ नई खरȣद नहȣ ंकȧ जाती ।  

4. अंǓतम èटॉक का मãूय Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध िजतना तो बाजार मूãय के नहȣ ंरहता है, 
लेͩकन अंǓतम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध कȧ अपे¢ा अͬधक होता है ।  

5. मूãयɉ का औसत Ǔनकाल लेने से उ×पादन ͪवभाग को चाज[ होने वाला मूãय न कम 
होगा और न कम होगा और न अͬधक । 
भाǐरत औसत ͪवͬध के दोष:  
इस ͪवͬध के अनसुार सामĒी के Ǔनग[मन का मूãय लगाने के Ǔनàनͧलͨखत दोष हɇ:  

1. यǑद सामĒी का Đय बार-बार होता है तो औसत मूãय का भी बार-बार पǐरकलन करना 
होगा । 

2. िजस माह मɅ सामĒी का Đय होता है उसमɅ Đय के पवू[ Ǔनग[ͧ मत का मूãय अलग 
होगा, Đय के पæचात ्Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãय अलग होगा । 

3. ĤͩĐया लागत लेखाकंन (Process Cost Accenting) के ͧलए इस ͪवͬध को उपयÈुत 
नहȣ ंसमझा जाता है, Èयɉͩक इसके अÛतग[त बार-बार गणनाएँ करनी होती हɇ । 

4. संचालन के Ǻिçटकोण से भी यह Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ।,तथा अंǓतम 
आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध कȧ तुलना मɅ अͬधक कǑठन है । 
Ĥथम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन. अंǓतम आगमन Ĥथम Ǔनग[मन तथा भाǐरत औसत ͪवͬध 
के आधार पर अंǓतम èटॉक का मूãय £ात करना: 
उपयु [Èत ͪववेचन के आधार पर यह èपçट है ͩक Ĥथम आगमन Ĥथम ͪवͬध मɅ यह 
माना जाता है ͩक अंǓतम èटॉक मɅ बची हु ई सामĒी हȣ बाद मɅ हु ई सामĒी है, अत: 
उसी के अनसुार उसका मूãय लगाया जाता है । इसी Ĥकार आगमन Ĥथम Ǔनग[मन 
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ͪवͬध मɅ यह माना जाता है ͩक अंत मɅ बचा हुआ èटॉक स,बसे पहले खरȣदȣ हु ई 
सामĒी मɅ से है और उसका मूãयांकन भी तदनसुार कर ͧलया जाता है । भाǐरत औसत 
ͪवͬध मɅ ĤाÜत, Ǔनग[ͧ मत और अंǓतम èटॉक मɅ इस Ĥकार मतभेद नहȣ ं ͩकया जाता 
और यह माना जाता है ͩक बचा हुआ èटॉक समèत Đय का 'ĤǓतǓनͬध×व करता है 
ओर इसी आधार पर उसका मूãयांकन ͩकया जाता है। 
उदाहरण 1 ɮवारा यह èपçट हɉ जायेगा। 

4.7 åयावहाǐरक उदाहरण  
Illustration 1: A manufacturing Company made the following 
purchase of a particular material.  
(एक उ×पादक कàपनी ने ͩकसी सामĒी के Ǔनàनͧलͨखत Đय ͩकए): 
March, 2008 200 Unit @ Rs. 5 per Unit 
June, 2008 400 Unit @ Rs. 6 per Unit 
September, 2008 600 Unit @ Rs. 7 per Unit 
December, 2008 300 Unit @ Rs. 8 per Unit 
The closing stock of the material was 500 units. You are requi4red 
to ascertain the value of closing stock if materials are issued 
according to (i) FIFO Method, (ii) LIFO Method and (iii) Weighted 
Average Method.  
सामĒी का अंǓतम èटॉक 500 इकाई था । आपको अंǓतम èटॉक का मूãय £ात करना 
है, यǑद सामĒी का Ǔनग[मन (i) Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध; (ii) अंǓतम 
आगमन Ĥथम, Ǔनग[मन ͪवͬध; तथा (iii) भाǐरत औसत ͪवͬध के अनसुार ͩकया जाता 
है । 
Solution:  
First In, First out Method:  
अंǓतम èटॉक मɅ सामĒी कȧ 500 इकाइयɉ के ͧलए माना जायेगा ͩक यह बाद हȣ बाद 
के Đय मɅ से इस Ĥकार बची हु ई है: 
December, 2008 300 Units @ Rs. 8, Total amount  Rs. 2400 
September, 2008 200 Units@ Rs. 7 Total Amount  Rs. 1400 
 Total 500 Units  Rs. 3800 
इस Ĥकार अंǓतम èटॉक का मूãय 3800 ǽ. होगा । 
Last in First Out Method:  
अंǓतम èटॉक मɅ सामĒी कȧ 500 इकाइयɉ के ͧलए माना जायेगा ͩक यह बाद हȣ बाद 
के Đम मɅ से इस Ĥकार बची हु ई है: 
March, 2008 200 units @ Rs. 5 Total Amount  Rs. 1000 
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June, 2008 300 Units@ Rs. 6, Total Amount  Rs. 1800 
 Total 500 Units  Rs. 2800 
इस Ĥकार अंǓतम èटॉक का मूãय 2800 ǽ. होगा । 
Weighted Average Method:  
अंǓतम èटॉक कȧ सामĒी के ͧलए यह माना जायेगा ͩक यह समèत Đय का 
ĤǓतǓनͬध×व करती है । इसके ͧलए समèत Đय का भाǐरत औसत मूãय £ात ͩकया 
जायेगा, जो इस Ĥकार है:  
March, 2008 200 Units @ Rs. 5, Total Amount  Rs. 1000 
June, 2008 400 Units @ Rs. 6, Total amount  Rs. 2400 
September, 2008 600 Units @ Rs. 7 Total Amount  Rs. 4200 
December, 2008 300 Units @ Rs. 8 Total Amount  Rs. 2400 
 Total 1500 Units  Rs. 10,000 

भाǐरत औसत मूãय = Rs. 10,000 2.6
1,500 3

Rs  Per unit 

अंǓतम èटॉक का मूãय = Rs. 2500 6 3,333
3

   ǽ. 33 पसेै । 

ǑटÜपणी: उपयु [Èत उदाहरण से £ात होता है ͩक Ǒदसàबर मɅ बाजार भाव सबसे तेज था 
और Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के आधार पर èटॉक का मूãय बाजार भाव 
के सवा[ͬधक नजदȣक है जबͩक अंǓतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के आधार पर 
èटॉक का मूãय बाजार भाव से सवा[ͬधक दरू है । भाǐरत औसत मूãय कȧ िèथǓत इन 
दोनɉ के बीच मɅ आती है । 

4. Ĥमाप मूãय ͪवͬध (Standard Price Method) : 
इस ͪवͬध के अनसुार उ×पादन ͪवभाग को सामĒी का Ǔनग[मन वाèतͪवक लागत पर 
नहȣ ंͩकया जाता बिãक एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत (Predetermined Price) पर ͩकया जाता 
है । यह मूãय उन सभी घटकɉ को Úयान मɅ रखकर Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है जो 
सामĒी कȧ कȧमत को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । इस ͪवͬध के अÛतग[त सामĒी का मूãय 
िèथर (Fixed) रहने के कारण इसे िèथर मूãय ͪवͬध (Fixed Price Method) भी 
कहत ेहɇ । 
यह ͪवͬध ऐसी िèथǓत मɅ एक आदश[ ͪवͬध के Ǿप मɅ काय[ कर सकती है जहा ँभͪवçय 
मɅ खरȣदȣ जाने वालȣ सामĒी के ͧलए पहले हȣ अनबुÛध कर ͧलए गये हɇ अथवा जहा ँ
सामĒी के भावी Đय कȧ लागत का लगभग सहȣ-सहȣ अनमुान लगाया जा सके । यह 
ͪवͬध अ×यÛत सरल है और एक हȣ समय मɅ तैयार होने वाले ͪवͧभÛन उपकायɉ पर 
सामĒी कȧ लागत का एक-सा भार डालती है । 

5. अͬधकतम मूãय सव[Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध (Highest Price First Out Method 
or HPFO Method):  
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यह ͪवͬध इस Ǔनयम पर आधाǐरत है ͩक Ǔनग[मन कȧ Ǔतͬथ तक िजन लागत मूãयɉ 
पर सामĒी ĤाÜत हु ई है उनमɅ से सबसे अͬधक मूãय कȧ सामĒी सव[Ĥथम Ǔनग[ͧ मत कȧ 
हु ई मानी जाएगी तथा उससे कम कȧमत कȧ सामĒी उसके पæचात ् Ǔनग[ͧ मत कȧ हु ई 
मानी जाएगी । उदाहरणाथ[, एक भÖडार-गहृ मɅ सामĒी Ǔनàम Ĥकार ĤाÜत हु ई: 
2008 जनवरȣ 1 200 इकाइयɉ लागत मूãय 5 ǽ. ĤǓत इकाई 
 जनवरȣ 10 300 इकाइया ँलागत मूãय 7 ǽ. ĤǓत इकाई 
 जनवरȣ 14 400 इकाइया ँलागत मूãय 8 ǽ. ĤǓत इकाई 
मान लȣिजये जनवरȣ 16 को 350 इकाइया ँǓनग[ͧ मत कȧ गई इसका मूãयांकन Ǔनàन 
Ĥकार होगा: 
जनवरȣ 16 तक जो सामĒी ĤाÜत हु ई है उनमɅ सवा[ͬधक 8 ǽ. ĤǓत इकाई है, अत: 
350 Ǔनग[ͧ मत इकाइयɉ का मूãयांकन (350 x 8 ) = 2800 ǽ. पर होगा । 
ǑटÜपणी: सामाÛयत: इस ͪवͬध का Ĥयोग नहȣ ंͩकया जाता है । 
उपयÈुत ͪवͬध का चयन (Selection of Suitable Method) : 
उ×पादन ͪवभाग को Ǔनग[ͧ मत सामĒी कȧ कȧमत चाज[ करने कȧ कई ͪवͬधयɉ का ऊपर 
वण[न ͩकया गया है । अब Ĥæन यह उठता है ͩक कौनसी ͪवͬध सवȾ×तम होगी? 
सामाÛयतया भाǐरत औसत ͪवͬध को सवȾ×तम माना जाता है, लेͩकन ͩफर भी åयवसाय 
कȧ पǐरिèथǓतयɉ को Úयान मɅ रखत ेहु ए यह Ǔनिæचत करना चाǑहए ͩक ͩकस ͪवͬध को 
अपनाया जाये । यǑद आवæयक हो तो एक हȣ साथ एक से अͬधक ͪवͬधया ँभी अपनाई 
जा सकती हɇ । मूãय Ǔनधा[रण ͪवͬध का चयन करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत ͪवषयɉ का 
ͪवशषे तौर पर न Úयान रखा जाना चाǑहए:  

1. काय[ का èवभाव कैसा है? 
2. सामĒी का Đय ͩकस समाÛतर पर ͩकया जाता है? 
3. सामĒी का Đय ͩकतनी माğा मɅ ͩकया जाता है? 
4. सामĒी का उपयोग बार-बार होता है या कभी-कभी? 
5. एक हȣ बार मɅ सामĒी का ͩकतनी माğा मɅ Ǔनग[मन होता है? 
6. लागत Ĥणालȣ कȧ ͩकस ͪवͬध को अपनाया जाता है? 
7. सामĒी का बाजार भाव िèथर रहता है अथवा उसमɅ अͬधक उतार-चढ़ाव होत ेहɇ?  
8. Ǒहसाब-ͩकताब ͩकतना ͪवèतारपवू[क रखा जाता है? आǑद । 

सामĒी Ǔनग[मन कȧ Ĥमुख ͪवͬधयɉ का लाभ Ǔनधा[रण पर Ĥभाव: 
उपयु [Èत अÚययन से यह èपçट है ͩक एक फम[ सामĒी Ǔनग[मन के ͧलए ͪवͧभÛन 
ͪवͬधयɉ मɅ से ͩकसी भी एक ͪवͬध का सुͪवधानसुार चयन कर सकती है । यहȣ ंयह 
उãलेखनीय होगा ͩक ये समèत ͪवͬधया ँअंǓतम èकंध के मूãयांकन, चाज[ कȧ गई 
सामĒी कȧ लागत तथा लाभ को अपने-अपने ढंग से Ĥभाͪवत करती है । इसके 
अǓतǐरÈत इनके Ĥभाव कȧ ĤकृǓत एव ंमाğा बाजार दशाओं पर भी Ǔनभ[र करती है, 
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अथा[त ् बढ़ती हु ई कȧमतɉ (Rising Prices) तथा घटती हु ई कȧमतɉ (Falling 
Prices) कȧ दशाओं मɅ इन ͪवͬधयɉ का लाभɉ कȧ गणना पर अलग-अलग ढंग से 
Ĥभाव पड़ता है । 
उपयु [Èत वͨण[त ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ मɅ से तीन Ĥमुख ͪवͬधयɉ (i) FIFO (ii) LIFO or 
(iii) Weighted average method के तुलना×मक Ĥभावɉ का अÚययन Ǔनàन Ĥकार 
है: 

1. बढ़ती हु ई कȧमतɉ कȧ दशा मɅ : जब ĤयÈुत सामĒी कȧ बाजार कȧमतɅ बढ़ती जा रहȣ 
हो तो FIFO ͪवͬध को अपनाने पर अंǓतम èकÛध का मãूयांकन सवा[ͬधक होगा तथा 
LIFO ͪवͬध मɅ यह मूãयांकन Ûयनूतम होगा, जबͩक भाǐरत औसत ͪवͬध के Ĥयोग से 
यह मूãय उपयु [Èत दोनɉ सीमाओं के बीच का होता है । 
èपçटतया बढती हु ई कȧमतɉ कȧ दशा मɅ FIFO ͪवͬध को अपनाने पर èकंध का 
मूãयांकन अͬधक होने के कारण लाभ कȧ माğा तुलना×मक Ǿप से सवा[ͬधक होगी । 
यहȣ ंयह उãलेखनीय है ͩक उ×पादन को चाज[ कȧ गई सामĒी कȧ लागत लेखɉ मɅ 
LIFO ͪवͬध अपनाने पर सवा[ͬधक होगी तथा FIFO ͪवͬध को अपनाने पर सबसे कम 
होगी । 

2. घटती हु ई कȧमतɉ कȧ दशा मɅ : जब ĤयÈुत सामĒी कȧ बाजार कȧमतɅ घटती हु ई 
Ĥविृ×त रखती हɉ तब FIFO ͪवͬध को अपनाने पर अंǓतम èकंध का मूãयांकन 
Ûयनूतम होगा जबͩक LIFO ͪवͬध को अपनाने पर यह मूãयांकन सवा[ͬधक होगा । 
भाǐरत औसत ͪवͬध के अपनाने पर अंǓतम èकंध का मूãयांकन लगभग उपयु [Èत दोनɉ 
सीमाओं के मÚय होगा । 

4.8 सामĒी ¢य अथवा छȤजत कȧ िèथǓत मɅ मूãयांकन (Valuation 
in case of Waste of Material) 
भÖडार-गहृ मɅ सामĒी छȤजत (Waste of Material) कई कारणɉ से होती है, जैसे 
सामĒी का उड़ जाना, सामĒी का Ǔघस जाना, सामĒी के अनपुयोगी छोटे-छोटे टुकड़ ेहो 
जाना आǑद । यह छȤजत दो Ĥकार कȧ हो सकती है:  

(i) सामाÛय छȤजत (Normal Waste); तथा  
(ii) असामाÛय छȤजत (Abnormal Waste) । 
(i) सामाÛय छȤजत (Normal Waste) : यǑद सामĒी मɅ छȤजत èवाभाͪवक और सामाÛय 

कारणɉ से होती है तो वह सामाÛय छȤजत (Normal Waste) कहलाती है । सामाÛय 
छȤजत से होने वालȣ हाǓन उ×पादन का अंग मानी जाती है और इसे उ×पादन लागत मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाता है । इसकȧ Ǔनàनͧलͨखत दो ͪवͬधया ँहɇ:  
अ. उपǐरåयय (Overhead) मानकर: इस ͪवͬध के अनसुार छȤजत होने वालȣ हाǓन 
को कारखाना उपǐरåयय मɅ जोड़ Ǒदया जाता है जो उभादन लागत का अंग बन जाती है 
। उदाहरणाथ[, ͩकसी सामĒी कȧ 110 इकाइया ँ 6 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से खरȣदȣ 
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जाती है । èटॉक कȧ जाँच करने मर पता चलता है ͩक èटॉक मɅ वाèतव मɅ 100 
इकाइया ँहȣ हɇ और 10 इकाइयɉ कȧ छȤजत हो गई है । इस िèथǓत मɅ 10 इकाइयɉ 
कȧ कȧमत 60 ǽ. कारखाना उपǐरåयय मɅ जोड़ दȣ जायेगी । शेष 100 इकाइया ँजब 
उ×पादन ͪवभाग: को Ǔनग[ͧ मत कȧ जावɅगी, तब 6 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से Ǔनग[ͧ मत 
कȧ जायɅगी । 
ब. शेष सामĒी का मूãय बढाकर: इस ͪवͬध के अनसुार छȤतत से होने वालȣ हाǓन से 
शेष सामĒी का मूãय बढ़ा Ǒदया जाता है । यह ͪवͬध èफȧǓत मãूय ͪवͬध (Inflated 
price Method) कहलाती है । उपयु [Èत उदाहरण मɅ 110 इकाइयɉ का कुल मूãय 
660 ǽ. था । इनमɅ से 10 इकाइयɉ कȧ छȤजत हो जाने पर यह 660 ǽ. केवल 100 
इकाइयɉ का कुल मूãय समझा जायेगा । इस Ĥकार ĤǓत इकाई मूãय 6 ǽ. से बढ़ाकर 
6 ǽ. 60 पसैा हो जायेगा । 

(ii) असामाÛय छȤजत (Abnormal Waste) यǑद सामĒी मɅ छȤजत असामाÛय कारणɉ 
(यथा: आग, बाढ़ आǑद) से होती है तो यह असामाÛय छȤजत (Abnormal Waste) 
कहलाती है । इसे उ×पादन लागत का अंग नहȣ ंमाना जाता है और Ǔनͧम[त वèत ुकȧ 
लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता । इसे हाǓन मानकर पǐरåयय लाभ-हाǓन खात े
(Costing Profit & Loss Account) से अपͧलͨखत कर Ǒदया जगता है । 
उदाहरणाथ[, मान लȣिजए ͩकसी वèत ुकȧ 10 इकाइया ँ100 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से 
खरȣदȣ गई । इनमɅ से एक इकाई सामाÛय छȤजत मɅ और एव, इकाई असामाÛय छȤजत 
मɅ चलȣ गई । ऐसी िèथǓत मɅ एक इकाई कȧ लागत 100 ǽ. कारखाना उपǐरåयय मɅ 
जोड़ दȣ जायेगी अएएर एक इकाई कȧ लागत 100 ǽ. पǐरåयय लाभ-हाǓन खात ेको 
èथानाÛतǐरत कर दȣ जायेगी । 
Illustration 2 : The following the details of receipts and issue of an 
item of stores in a factory for the month of December, 2008.  
(माह Ǒदसàबर, 2008 के ͧलए एक कारखाने मɅ भÖडार कȧ एक मद कȧ ĤािÜत और 
Ǔनग[मन के ͪववरण इस Ĥकार हɇ): 

December,2008 
 Receipts  issue   
Date Quantity Rate Date Quantity 
1 500 kg. Rs. 20 (Opeining Balance) 3 70 Kg. 
14 20 Kg. Rs. 20 (Return) 4 1000 Kg. 
20 200 Kg. Rs. 22 7 80 Kg. 
27 15 Kg. Rs. 20 (Return) 16 200 Kg. 
   25 200 Kg. 
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Issues are to be priced on the basis of first in first out. The Stock 
verifier of the factory reported a shortage of 5 Kg. on 15 
December, and 7 Kg. on 31 December. Prepare a Stores Ledger 
Account. 
(Ǔनग[मन को Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन के आधार पर मूãयांͩकत करना है । èटॉक 
जाँचकता[ ɮवारा 15 Ǒदसàबर को 5 ͩकलोĒाम कȧ और 31 Ǒदसàबर को 7 ͩकलोĒाम 
कȧ छȤजत ǐरपोट[ कȧ गई है । एक सामĒी लेजर खाता तैयार कȧजए ।)  

हल अगले पेज पर 

Illustration 3: A manufacturing concern purchases from titme to 
time large quantities of a commodity use in the manufacture of 
one of its products. The following are the details of purchase 
during the six months ended June 30, 2008.  
(एक Ǔनमा[णी संèथा अपने एक उ×पादन के Ǔनमा[ण मɅ ĤयÈुत सामĒी को समय-समय 
पर बड़ी माğा मɅ Đय करती है । 3० जून, 2008 को समाÜत होने वाले अƨ[-वष[ मɅ 
Đय कȧ गई सामĒी का ͪववरण Ǔनàन Ĥकार है): 
2008 Units Purchased Cost Price per 1000 Units 
February, 2 10000 Rs. 200 
March, 15 25000 Rs. 210 
April, 20 20000 Rs. 190 
May, 3 15000 Rs. 180 
June, 1 12000 Rs. 180 
July, 20 3000 Rs. 170 
There were 15000 units in Stock at January, 1 2008 which were 
valued at Rs. 190 per 1000 units. Quantities issued from stores 
during six months were as under:  
(जनवरȣ 1, 2008 को 15,000 इकाइयɉ èटॉक मɅ थीं िजनका मूãय 190 ǽ. ĤǓत 
1000 इकाइयɉ के अनसुार लगाया गया । संĒहालय से छ: माह मɅ Ǔनग[मन Ǔनàन 
Ĥकार ͩकया गया था): 
(a) January 25, 2008 10,000 Units 
(b) February 2, 2008 8000 Units 
(c) March 29, 2008 25000 Units 
(d) April 30, 2008 20000 Units  
(e) May 15, 2008 18000 Units  
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(f) June 29, 2008 15000 Units  
Prepare a Stores Ledger Account by charging the issue on LIFO 
method.  
 (एक èटोस[ लेजर खाता बनाइये िजसमɅ Ǔनग[मनɉ को अंǓतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन 
रȣǓत से चाज[ कȧिजए ।)  
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Solution (Illustration 2)  Stores Ledger Acciunt 
(FIFO Method) 

Date Dec. 
2008 

G.R. or 
M.R. No. 

Receipts Issues Balance Rate for further 
issues (Rs.) 

 Qty. 
(Kg) 

Rate 
(Rs.) 

Amount Req. No. Qty. Rate 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

Qty (kg.) Amount 
(Rs.) 

1 - 500 20 10,000 - - - - 500 10,000 500.20 
3 - - - - - 70 20 1,400 430 8,600 430.20 
4 - - - - - 100 20 2,000 330 6,600 330.20 
7 - - - - - 80 20 1,600 250 5,000 250.20 
14 - 20 20 400 - - -  270 5,400 270.20 
15 - - - - Shortage 5 20 100 265 5,300 265.20 
16 - - - - - 200 20 4,00 65 1,300 65.20 
20 - 200 22 4,400 - - - - 265 5,700 65.20 
           200.22 
25 - - - - - 65 20     
      135 22 4,270 65 1,430 65.22 
27 - 15 20 300 - - - - 80 1,730 65.22 
           15.20 
31 - - -  shortage 7 22 154 73 1,576 58.22 
           15.20 

ǑटÜपणी : èटॉक जांचकता[ ɮवारा 15 Ǒदसàबर को ǐरपोट[ कȧ गई 5 ͩकलोĒाम छȤजत का मूãयांकन 100 ǽ. पर और 31 Ǒदसàबर को ǐरपोट[ कȧ गई 
7 ͩकलोĒाम छȤजत का मूãयांकन 154 ǽ. पर ͩकया गया है। इस Ĥकार कुल छȤजत 254 ǽ. कȧ अनमुाǓनत कȧ गई है िजसको कारख़ाना उपǐरåयय 
के Ǿप मɅ माना गया है।  
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Solution (Illustration 3)  
Stores Ledger Account (LIFO Method) 

Date Receipts Issues Balance Rate per further 
issues per 
Thousand Units 
(Rs.) 

Qty. (Units) Rate per 
Thousand Units 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

Qty. 
(Units) 

Rate per 
Thosand Units 
(Rs.) 

Amount 
(Rs.) 

Qty. (Units) Amount 
(Rs.) 

2008          
Jan .1 15,000 190 2,850 - - - 15,000 2,850 15,000-190 
Jan .25 - - - 10,000 190 19,000 5,000 950 5,000-190 
Feb. 2 10,000 200 2,000    15,000 2,950 5,000-190 
         10,000-200 
Feb .28 - - - 8,000 200 1,600 7,000 1,350 5,000-190 
         2,000-200 
March 
15 

25,000 210 5,250 - - - 32,000 6,600 5,000-190 

         2,000-200 
         25,000-210 
March, 
29  

- - - 25,000 210 5,250 7,000 1,350 5,000-190 

         2,000-200 
April 20 20,000 190 3800 - - - 27,000 5,150 5.000-190 
         2,000-200 
         20,000-190 
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Stores Ledger Contd………….. 
Date  Receipts Issues  Balance Rate for further 

issues per 
Thousand unit 
(Rs.) 

Qty. 
(Units) 

Rate per 
Thosand 
Unit (Rs.) 

Amount(Rs.) Qty 
(Units) 

Rate per 
Thousand 
unit (R.s) 

Amount 
(R.s) 

Qty. 
(units) 
 

Amount 
(Rs.) 

2008    20,000 190 3,800 7,000 1350 5,000-190 
April 30 - - -      2,000-200 
May 3  15,000 180 2,700 - - - 22,000 4,050 5,000-190 
         2.000-200 
         115,000-180 
May 15 - - - 15,000 180     
    2,000 200 3,290 4,000 760 4,000-190 
    1,000 190     
June 1 12,000 180 2,160 - - - 16,000 2,920 4,000-190 
         12,000-180 
June 29    12,000 180 2,730 1,000 190 1,000-190 
    3000 190     
June 30 - - - - - - 1,000 190 1000-190 

ǑटÜपणी : 20 जलुाई कȧ Đय को उपयु [Èत èटोस[ लेजर खात ेमɅ सिàमͧलत नहȣं ͩकया जायेगा। 
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सामĒी कȧ पǐरपÈवता (Seasoning of Material) :  
बहु त सी सामĒी ऐसे èवभाव कȧ होती है ͩक उसको काम मɅ लेने से पवू[ उसका 
पǐरपम ͩकया जाना आवæयक है, जैसे फनȸचर बनाने के ͧलए Ǒटàबर । ऐसी सामĒी 
कȧ पǐरपÈवता पर बहु त से खचȶ होते हɇ । उ×पादन ͪवभाग ɮवारा ऐसी सामĒी कȧ 
लागत चाज[ करने के ͧलए उसका केवल Đय मूãय हȣ Úयान मɅ नहȣ ंरखा जाता बिãक 
Đय-मूãय मɅ उसकȧ पǐरपÈवता पर ͩकये गये खचȾ को भी जोड़ा जाता है । 
Illustraion 4: A timber merchant purchased 10,000 c.ft. Timber 
logs on 1st October, 2007 @ Rs. 10 per c.ft. And stored them in 
his timber yard for six months for seasoning.  
In the timber yard the following items of expenses were incurred 
during the period of seasoning.  
(एक लकड़ी के åयापारȣ ने 1 अÈĚबर, 2007 को 10000 c.ft. लकड़ी के ल͡े 10 ǽ. 
ĤǓत 10 ǽ. ĤǓत c.ft. कȧ दर से खरȣदे तथा अपने याड[ मɅ छ: माह सुखाने के ͧलए 
रखा । लकड़ी के याड[ मɅ इस अवͬध मɅ Ǔनàनͧलͨखत खचȶ ͩकये गये: 

(a) Rent of the yard(area 2000 sq. ft.) @ Rs. 250 per month (ͩकराया 
¢ेğफल 2000 छुपत.े दर 250 ǽ. ĤǓतमाह) 

(b) Salaries of 5 watchmen and Khalasis @ Rs. 100 each per month 
(5 चौकȧदारɉ तथा खलाͧसयो का वेतन 100 ǽ. ĤǓतमाह Ĥ×येक का) 

(c) Incidental expenses of maintenance, lightin etc. @ Rs. 2000 (रख-
रखाव के आनषुंͬ गक खचȶ, ͪवɮयतु आǑद 150 ǽ. ĤǓत माह) 

(d) Annual Share of general overhead expenses of the business Rs. 
2000 (सामाÛय उपǐरåयय वाͪष[क 2000 ǽ.) 

(e) Insurance charges for the logs to be seasoned @ 1% on the 
value of the unseasoned logs for the period of seasoning (बीमा åयय 
दर 1% अपǐरपÈव ल͡ɉ के मूãय पर पǐरपÈवता कȧ अवͬध का) 
50% of the floor of the yard has been set apart for seasoning of 
timber and the remaining floor area for stocking seasoned timber. 
Loss in volume of logs due to seasoning 10% Calculate the sellin 
rate of the seasoned log per cubic ft. to the nears rupee on 1st 
April, 2008 so that 10% profit on Sale may be earned. 
(याड[ का 50% èथान पǐरपÈवता के ͧलए तथा शेष पǐरपÈव ल͡ɉ के संĒहालय के 
ͧलए ĤयÈुत ͩकया जाता है । पǐरपÈवता के कारण ल͡ɉ का ĤǓत घन फुट ǒबĐȧ मूãय 
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(Ǔनकटतम ǽ. तक) 1 अĤेल, 2008 को £ात कȧिजए, ताͩक ǒबĐȧ पर 10% लाभ 
अिज[त ͩकया जा सके ।) 

Solution:  
Calculation of selling Rate of Seasoned Logs 

Particulars  Qty. c.ft. Amount 
Rs. 

Cost of timber logs@ Rs. 10 per c.ft.  10,000 10,000 
Half of the rent of the yard for six months 
@ Rs. 250 per month  

 750 

Half of Salaries of 5 watchmen and 
Khalasis  
@ Rs. 100 each per month for six month  

 1,500 

Half of incidental expenses for maintenance,  
Lighting etc. for six months @ Rs. 150 per 
month 

 450 

Half of six month general overhead 
expenses  
@ Rs. 2000 a year  

 500 

Insurance charges @ 1% of the valor of  
Unseasoned logs (Rs. 100000) 

 1,000 

Loss in volume of logs due to seasoning 
10%  

1,000  

Cost. of seasoned timber 9,000 1,04,200 
Cost of seasoned timber per cubic ft. =  
Rs. (104200 / 9000) 

 11.58 

Profit 10% on sale {11.58 (10/90)]   1.29 
Selling price percubic ft.   1.29 
Sya selling Price per cubic ft.   12.87 
Cost of timber logs@ Rs. 10 per c.ft.   13.00 

पǐरपÈव ल͡ɉ का ͪवĐय मूãय 13.00 ǽ. ĤǓत घन फुट Ǔनधा[ǐरत जाना चाǑहए ।  



110 
 

4.9 सामĒी का स×यापन (Verification of Stock) 
भÖडार- गहृ मɅ रखी हु ई सामĒी के èटॉक कȧ भौǓतक गणना करने एव ंउसकȧ Ǒदन 
काड[ ɮवारा बताये गये शेष से ͧमलान करने को सामĒी का स×यापन (èटॉक 
Verification) कहत ेहɇ । ǒबन काड[ तथा सामĒी खाता वहȣ के लेखɉ कȧ जाचँ तथा 
उनका परèपर ͧमलान करना और सामĒी के भौǓतक शषे कȧ गणना करके उसका 
पèुतक शेष से ͧमलान करना सामĒी अंके¢ण के अंग हɇ । इनका ͪवèततृ वण[न इस 
Ĥकार है: 

(i) भौǓतक गणना अथवा जाँच (Physical Counting or Verification) : इस ͪवͬध के 
अÛतग[त समèत ǒबनो कȧ जाचँ एक Ǔनिæचत अवͬध (यथा तीन माह, छ: माह अथवा 
एक वष[) के बाद कȧ जाती है । उÈत अवͬध के बाद सामĒी कȧ भौǓतक जाचँ 
(Physical Counting) करके उसका ǒबन काड[ के शेष से ͧमलान ͩकया जाता है । 
ǒबन काड[ कȧ èवय ंकȧ स×यता कȧ जाँच के ͧलए उसकȧ Ĥͪविçटयɉ का ͧमलान लागत 
लेखांकन ͪवभाग मɅ रखी गई सामĒी खाता बहȣ ( Stores Ledger) से ͩकया जाता 
है । यǑद दोनɉ के शेषɉ मɅ अंतर पाया जाता है तो अशुͪƨ तलाश करके उसे ठȤक ͩकया 
जाता है ।  
जब कभी ǒबन काड[ एव ंसामĒी खाता बहȣ के शेषɉ का तो ͧमलान हो जाता है, ͩकÛत ु
ǒबन काड[ ɮवारा बताये गये शेष तथा ǒबन काड[ मɅ भौǓतक Ǿप से उपलÞध सामĒी कȧ 
माğा मɅ अंतर पाया जाता है तो अंतर के कारण को £ात ͩकया जाता है । इन दोनɉ 
मɅ अंतर Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से हो सकता है: 
i. सामĒी कȧ चोरȣ हो गई हो; 
ii. सामĒी टूट गई हो; 
iii. सामĒी वाçप बनकर उड़ गई हो; 
iv. सामĒी के छोटे-छोटे टुकड़ɉ अथवा थोड़ी-थोड़ी माğा मɅ Ǔनग[ͧ मत करने के ¢य 

अथवा छȤजत हु ई हो; 
v. भूल से Ǔनग[मन कम या अͬधक माğा मɅ हो गया हो; 
vi. नमी के कारण सामĒी का वजन बढ़ गया हो; 
vii. सामĒी ͩकसी गलत ǒबन काड[ मɅ रख दȣ गई हो; अथवा 
viii.  ǒबन काड[ मɅ सामĒी कȧ ĤािÜत अथवा Ǔनग[मन कȧ Ĥͪविçट करने से छूट गई 

हो, आǑद । 
उपयु [Èत कारणɉ मɅ से ͩकसी भी कारण को £ात करने के बाद यह देखना चाǑहए ͩक 
अंतर èवाभाͪवक कारणɉ से है या अèवाभाͪवक कारणɉ से । यǑद अंतर के ͧलए कोई 
åयिÈत दोषी पाया जावे तो उसके ͪवǾƨ उͬचत काय[वाहȣ कȧ जानी चाǑहए । अंतर को 
समायोिजत (Adjust) करने के ͧलए ͩकसी वǐरçठ अͬधकारȣ कȧ अनमुǓत लȣ जानी 
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चाǑहए । अनमुǓत ĤाÜत करने के बाद ǒबन काड[ तथा सामĒी खाता बहȣ (दोनɉ) मɅ 
समायोजन कर ͧलया जाना चाǑहए । 
सामĒी अंके¢ण कȧ उपरोÈत ͪवͬध का सबसे बड़ा दोष यह है ͩक सामĒी कȧ जाँच कȧ 
Ǔतͬथ एव ंसमय का ǒबन Èलक[  व भÖडारȣ को £ान रहता है, अत: वे सामĒी का शेष 
उस Ǒदन ठȤक कर सकत ेहɇ, अÛय Ǒदनɉ मɅ सामĒी कȧ माğा मɅ अंतर भी हो तो पता 
नहȣ ंचलता है । दसूरे, एक Ǔनिæचत अवͬध के बाद समèत ǒबनɉ कȧ एक साथ जाँच 
करने मɅ समय एव ंĮम भी अͬधक चाǑहए । अत: èटॉक जांचकता[ओं कȧ संÉया बहु त 
अͬधक रखनी पड़ती है ओर जाँच कुशलतापवू[क नहȣ ंहो पाती । तीसरे, िजस Ǒदन जॉब 
होती है, उस Ǒदन Ǔनग[मन मɅ असुͪवधा होती है और उ×पादन मɅ ͪवËन उ×पÛन हो 
सकता है । 
इन दोषɉ से बचने के ͧलए सामĒी कȧ जाँच के ͧलए वकैिãपक ͪवͬध अपनाई जा 
सकती है, जो इस Ĥकार है: 

(ii) ǓनरÛतर सामĒी गणना अथवा भौǓतक स×यापन: (Continuous Stock Taking or 
Physical Verification) इस ͪवͬध के अÛतग[त सामĒी जाँचक×ता[ का काय[ ĤǓतǑदन 
सामĒी कȧ जाचँ करना हȣ होता है । ये Ǔनयͧमत Ǿप से कुछ ǒबनो मɅ रखी हु ई 
सामĒी कȧ भौǓतक गणना करत ेरहत ेहɇ । वे ͩकस Ǒदन, ͩकस- ͩकस ǒबन कȧ सामĒी 
कȧ जाँच करɅगे, इस बात को गÜुत रखा जाता है । इस Ĥकार ǒबनɉ कȧ जाँच वष[ भर 
चलती रहती है । इस ͪवͬध मɅ सामĒी कȧ भौǓतक गणना करके ǒबन काड[ के शेष से 
ͧमलान ͩकया जाता है तथा ǒबन काड[ के शेष का ͧमलान लागत लेखांकन ͪवभाग मɅ 
रखी गई सामĒी खाता बहȣ के शेष से ͩकया जाता है ।  

(iii) ǓनरÛतर सूची (गणना) ͪवͬध (Perpertual Inventory System) ǒबन काड[ और 
सामĒी खाता वहȣ के अÚययन से £ात होता है ͩक Ĥ×येक मɅ अÛय खानɉ के साथ-
साथ एक खाना सामĒी के शेष (Balance) का भी होता है । जब भी सामĒी ĤाÜत 
कȧ जाती है अथवा Ǔनग[ͧ मत कȧ जाती है, इस खाने मɅ शेष को तदनसुार बढ़ा अथवा 
घटा Ǒदया जाता है । सामĒी के सàबÛध मɅ इस Ĥकार लेखा करने कȧ ͪवͬध को 
ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध (Perpetual Inventory System) कहत ेहɇ । इस Ĥकार यह 
कहा जा सकता है ͩक ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध अͧभलेख कȧ एक ऐसी ͪवͬध है जो सामĒी 
के भौǓतक आवागमन और वत[मान शेष को Ĥकट करती है । ǓनरÛतर सूची ͪवͬध कȧ 
ऊपर दȣ गई पǐरभाषा से यह èपçट हो जाता है ͩक ǒबन काड[ और सामĒी खाता बहȣ 
रखना माğ हȣ ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध है । इनके रखने से सामĒी कȧ ĤािÜत, Ǔनग[मन 
तथा शेष कȧ तारȣखानसुार ǓनरÛतर सचूी तैयार होती रहती है । सामĒी पर उͬचत 
Ǔनयğंण èथाͪपत करने के ͧलए यह आवæयक है ͩक सामĒी कȧ भौǓतक गणना भी वष[ 
भर चलती रहनी चाǑहए न ͩक वष[ के अंत मɅ केवल एक बार । ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध से 
ĤाÜत होने वाले लाभ तभी Ĥभावी हो सकत ेहɇ जबͩक सामĒी कȧ भौǓतक गणना भी 
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वष[ भर चलती रहे । इसके अभाव मɅ ǓनरÛतर सूची ͪवͬध सामĒी पर एक-प¢ीय 
Ǔनयğंण है, सवाɍगीण नहȣ ं।  

4.10 ǓनरÛतर सूची ͪवͬध तथा ǓनरÛतर सामĒी स×यापन से लाभ 
(Advantages of Perpetual Inventory and Continuous 
Verification System): 
ǓनरÛतर सचूी ͪवͬध के साथ-साथ यǑद सामĒी कȧ ǓनरÛतर भौǓतक गणना भी चलती 
रहे तो इस सàपणू[ ĤͩĐया से Ǔनàनͧलͨखत लाभ ĤाÜत होते है: 
1. èटॉक गणना कȧ लàबी ĤͩĐया से बचा जा सकता है और लाभ-हाǓन खाता एव ं

ͬच͡ा ͩकसी भी समय तैयार ͩकया जा सकता है; 
2. इस Ĥणालȣ के नǓैतक Ĥभाव के कारण सामĒी के सàबÛध मɅ गलती और गबन 

कम हɉगे  
3. यǑद कोई गलती और गबन होते हɇ तो उनको शीē पकड़ ͧलया जावेगा ओर 

संèथा पर इनका संचयी Ĥभाव नहȣ ंहो पायेगा; 
4. सामĒी का ¢य शीē Ĥकट हो जायेगा और यǑद उसके कारण दरू ͩकये जा सकने 

योÊय हɇ तो उनको शीē दरू कर Ǒदया जायेगा; 
5. सामĒी कȧ शीē खपने वालȣ और धीरे-धीरे खपने वालȣ मदɅ Ĥकट हो सकɅ गी;  
6. सामĒी कȧ धीरे-धीरे खपने वालȣ मदɉ मɅ पूँजी ͪवǓनयोग को घटाया जा सकेगा;  
7. Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी èटॉक कȧ माğा का सदैव £ान रहता है, अत: ͩकसी 

सामĒी के अभाव मɅ अचानक उ×पादन ǽकने जैसी िèथǓत कभी उ×पÛन नहȣ ं
होगी; तथा  

8. सामĒी कȧ भौǓतक गणना करने के ͧलए उ×पादन को रोकने कȧ आवæयकता नहȣ ं
होगी।  

4.11 सामĒी आवत[ (Material Turnover): 
सामĒी आवत[ को समझने से पवू[ औसत सामĒी को समझना अǓनवाय[ है । ͩकसी 
अवͬध के Ĥारàभ और अंत कȧ सामĒी के मूãय मɅ दो का भाग देने पर अवͬध कȧ 
औसत सामĒी £ात हो जाती है । उदाहरणाथ[, यǑद 1 जनवरȣ, 2008 को èटॉक मɅ 
सामĒी का मूãय 10000 ǽ. और 31 Ǒदसàबर, 2008 को यह मूãय 14000 ǽ. था 
तो औसत सामĒी होगी: 

=10,000 14,000 12,000
2


  ǽ. 

सामĒी आवत[ से ता×पय[ यह है ͩक एक Ǔनिæचत अवͬध मɅ औसत सामĒी का ͩकतना 
बार उपयोग हो सकता है । यह दर उस अवͬध मɅ उपयोग हु ई कुल सामĒी का उपयोग 
240000 ǽ. है तो सामĒी आवत[ (Material Turnover) होगा = (240000
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12000) = 20; इसका अथ[ यह होगा ͩक वष[ 2003 मɅ औसत सामĒी 20 बार धूम 
गई और आवत[ कȧ अवͬध हु ई (365/20) Ǒदन = 18.25 Ǒदन अथा[त ्सामĒी का हर 
10वे Ǒदन सामĒी पनुèथा[पन हो गया । 
सामĒी के Ǔनयğंण मɅ सामĒी आवत[ का बहु त मह×व है । यǑद सामĒी का आवत[ 
अͬधक होता है तो कम पूँजी से काम ͧलया जा सकता है । इसी Ĥकार सामĒी का 
आवत[ अͬधक होने पर सामĒी के Đय और उसके उपयोग के बीच बहु त कम समय का 
फासला होगा और सामĒी के Đय मूãय के उतार-चढ़ाव सीͧमत हɉगे । ऐसी दशा मɅ 
Ǔनग[ͧ मत सामĒी के मूãयांकन कȧ ͩकसी भी ͪवͬध को सुͪवधा के Ǻिçटकोण से अपनाया 
जा सकता है । सामĒी के आवत[ का अͬधक Ĥभावकारȣ उपयोग करने के ͧलए 
आवæयक है ͩक 'अं Įेणी. ब Įेणी और स Įेणी कȧ सामĒी के ͧलए पथृक-पथृक 
सामĒी आवत[ £ात ͩकया जावे । 'अ Įेणी कȧ सामĒी के ͧलए भी अͬधक उ×तम यह 
होगा ͩक ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलए पथृक-पथृक सामĒी आवत[ £ात ͩकया 
जाये। 
Illustration 5: Calculate material turnover ratio for the year 2008 
from the following information and determin\e which of the tow 
materials is fast moving:  
Ǔनàन सूचना से वष[ 2006 के ͧलए सामĒी आवत[ अनपुात £ात कȧिजए तथा यह 
बताइए ͩक दो मɅ से कौनसी सामĒी अͬधक गǓतशील है । 

 Opening Stock Purchases Closing Stock  
 Rs. Rs. Rs. 
Material-A 20000 16000 2000 
Material –B 80000 100000 50000 

Solution:  
सव[Ĥथम Ĥ×येक दशा मɅ उपयोग मɅ लाई गई सामĒी £ात कȧ जायेगी । 
सामĒी उपभोग (Material Consumed): 
Opening Stock + Purchases – Closing Stock  
Material A = 20000 +16000 – 120000 = Rs. 24000 
Material B = 80000 + 100000-50000= Rs. 130000 
Ĥ×येक दशा मɅ अब औसत सामĒी £ात कȧ जावेगी । 
औसत सामĒी (Average Material) 
Material A = 20000+12000 /2 = Rs. 16000 
Material B = 80000 + 50000 /2 = Rs. 65000 
सामĒी आवत[ अनपुात = अवͬध मɅ ĤयÈुत सामĒी / अवͬध मɅ औसत सामĒी 
A= 24000 /16000= 1.5 B = 130000 /65000=2 
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Ǒदनɉ कȧ संÉया मɅ åयÈत सामĒी आवत[ = औसत सामĒी x अवͬध के Ǒदन / ĤयÈुत 
सामĒी 
Material A= 16000 x 365/24000 = 243 days 
Material B= 65000 x 365/130000= 183 days 
उपयु [Èत अनपुात से यह Ĥकट होता है ͩक सामĒी (ब) अपे¢ाकृत अͬधक है Èयɉͩक 
इसका èकंध फेरा अनपुात 2 है जो सामĒी (अ) के èकंध फेरा अनपुात से अͬधक है । 
èपçटतया सामĒी (अ) के Ǔनयğंण पर अͬधक Úयान देना होगा Èयɉͩक यह èटॉक Đय 
के बाद औसत Ǿप से 243 Ǒदन पड़ी रहती है ।  

4.12 सामĒी सार (Material Abstract)  
सामĒी कȧ ĤािÜत, भÖडारण ओर Ǔनग[मन सàबÛधी ͪवͧभÛन घटकɉ पर Ǔनयğंण 
èथाͪपत करने कȧ ĤͩĐया को समझने के पæचात ्सामĒी सार (Material Abstract) 
का अÚययन भी आवæयक है । लागत लेखा पèुतकɉ मɅ सामĒी के Ǔनग[मन का लेखा 
सामĒी सार के आधार' पर हȣ ͩकया जाता है । सामĒी सार यह Ĥकट करता है ͩक 
ͩकसी Ǔनिæचत अवͬध मɅ उपलÞध पर कुल ͩकतनी सामĒी का उपभोग हुआ है । यह 
सार सामĒी के Ǔनग[मन, उसकȧ वापसी ओर उसके èथानाÛतरण का Úयान रखत े हु ए 
तैयार ͩकया जाता है । अत: इसके तैयार करने के ͧलए सामĒी मांग-पğ, सामĒी 
वापसी पğ तथा सामĒी èथानाÛतरण पğ आधार बनत ेहɇ इसका नमूना Ǔनàन Ĥकार 
है: 

Material Abstract 
(Week/ Month Ending) 

Date Requistiong 
No. 

Amount 
Rs. 

Job No. 

   1 
Rs. 

2 
Rs. 

3 
Rs. 

4 
Rs. 

5 
Rs. 

Total Material         
Add: Material received 
from Other Job 

       

Total Material Received         
Less: Material returned 
or Transferred to other 
Job 

       

Net Material Consumed         
Job Ledger Folio        

यह सामĒी सार हर सÜताह अथवा महȣने के अंत मɅ तैयार ͩकया जाता है । इसके 
आधार पर उपभोग हु ई सामĒी कȧ राͧश से सàबिÛधत उपकाय[ (Job) का खाता डेǒबट 
कर Ǒदया जाता है । 
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Illustiraion 6: Record the following transaction in the Stores Ledger 
Account of X Ltd.  
(X ͧलͧमटेड कȧ èटोर खाता-बहȣ मɅ Ǔनàन åयवहारɉ को दज[ कȧिजए) :  
15.01.2008 Receipt 250 Units Costing Rs. 312.50 (ĤािÜत 250 
इकाइयॉ: लागत 312.50 ǽ.)  
21.02.2008 Receipt 100 Units Costing Rs. 130.00 (ĤािÜत 100 इकाइयॉ 
लागत 130.00 ǽ.) 
24.03.2008 Receipt 50 Units Costing Rs. 67.50 (ĤािÜत 50 इकाइया ँ
लागत 67.50 ǽ.) 
05.04.2008 Issue 55 Units (Ǔनग[मन 55 इकाइया)ँ 
19.04.2008 Receipt 50 Units Costing Rs. 70.0 (ĤािÜत 50 इकाइया:ँ 
लागत 70.00ǽ.) 
25.04.2008 Issue 300 Units (Ǔनग[मन 300 इकाइया ँ:) 
03.05.2008 Issue 40 Units (Ǔनग[मन 40 इकाइया)ँ 
The Issues on 05.04.2008 and 25.04.2008 were priced at LIFO 
and FIFObasis respectively. As from 01.05.2008 it was decided to 
price the issue at Weighted Average Price.  
(सामĒी का Ǔनग[मन 05.04.2008 तथा 25.04.2008 को Đमश: LIFO तथा 
FIFO आधार पर ͩकया गया था । 04.05.2008 से यह Ǔनिæचत ͩकया गया ͩक 
इसके बाद Ǔनग[ͧ मत सामĒी का मूãय भाǐरत औसत मूãय के आधार पर लगाया 
जायेगा ।) 
सामĒी के Ǔनग[मन हेत ु ͩकसी एक ͪवͬध को आधार बनाया जा सकता है, ͪवͧभÛन 
ͪवͬधयɉ को नहȣ ं। इस Ĥकार कȧ åयवèथा कàपनी अͬधǓनयम मɅ भी दȣ हु ई है, परÛत ु
ͪवæवͪवɮयालय मɅ इस Ĥकार का Ĥæन Ǒदये जाने के कारण ͪवɮयाͬथ[यɉ को अßयासाथ[ 
Ǒदया गया है । 
नोट : हल अगले पçृठɉ पर देखɅ  

4.13 èवपरख Ĥæन (Self Assessing Questions) 
1. Explain with suitable examples the following methods of pricing the 

issue of material:  
(उपयÈुत उदाहरण देते हु ए सामĒी Ǔनग[मन मूãयांकन कȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवͬधयɉ को 
समझाइये): 
(a) FIFO (Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन); 
(b) LIFO (अिÛतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन); 
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Which of these methods would you recommend under conditions 
of rising price and Why?  
(बढ़त े हु ए मूãयɉ कȧ िèथǓत मɅ आप कौनसी ͪवͬध अपनाने कȧ ͧसफाǐरश करɅगे और 
Èयɉ?)  
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Solution (Illustration 6):  
Store Ledger Account 

Description …………………………..          Maximum Stock Level …………………… 
Code No. ………………………………         Minimum Stock Level…………………….. 
Unit No……………………………………          Folio ……………………………… 

Date G.R. or M.R. No. Receipts Issues Balance Rate of further issues (Rs.) 

 Rate (Rs.) Amount 
(Rs.) 

Req. No. Qty. Rate (Rs.) Amount (Rs.) Qty (kg.) Amount (Rs.)  

15.01.2008  250   -  -  250 312.50 250-1.25 
   1.25 312.50  - - - 350 442.50 250-1.25 
21.02.2008  100 1.30 130.00 - -     100-1.30 
24.03.2008  50 .    - - 400 510.00 250-1.25 
   13.5 67.50 - -     100-1.30 
05.4.2008  - .    1.35 67.50 345 436.00 50-1.35 
   - - - 50 1.35 6.50   250-1.25 
19.04.2008  50 .   5 - - 395 506.00 95-1.30 
   1.40 70.00 - -     250-1.25 
25.04.2008  -     1.25 312.50 95 128.50 95-1.30 
   - - - 250 1.30 65.00   50-1.40 
*1.05.2008  - .   50 - - 95 128.50 45-1.30 
   - - - -     50-1.40 
03.05.2008  - .  - - 1.35 54.00 55 74.50 128.50 95 

21.02.2008  - - -  - -  250 312.50 =1.35 

*1.05.2008 को भाǐरत औसत मूãय ͪवͬध अपनाने के कारण यह Ĥͪविçट कȧ गई है।  
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2. Distinguish between (अÛतर बताइये) 

i. Bin Card and Stock Control Card (ǒबन काड[ और सामĒी Ǔनयğंण काड[) 
ii. Bin Card and Stores Ledger (ǒबन काड[ और सामĒी खाता बहȣ); 
iii. Material Requistionin Note and Purchases Requistiong Notre 

(सामĒी माँग-पğ और Đय माँग-पğ) तथा 
iv. Material Requisition Note and Bill of Material (सामĒी माँग-पğ और 

सामĒी ǒबल) । 
3. Give preform of the following and explain them: (Ǔनàनͧलͨखत के नमूने 

दȣिजये और उनको समझाइये :) 
i. Bin Card (ǒबन काड[); 
ii. Material Abstract (सामĒी सार); 
iii. Material Requistion Note (सामĒी माँग-पğ) तथा 
iv. Purchase Requistion Note (Đय माँग-पğ) । 

4. Explain the different methods of pricing the issue of material. Give 
their advantages and disadvantages.  
(सामĒी Ǔनग[मन का मूãयांकन करने कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ को समझाइये । उनके गणु 
तथा दोष बताइये ।) 

5. “In costing materials may becharged out to jobs at cost price or at 
marked price. “ Explain which method in your view is preferable 
and why? 
(पǐरåययांकन मɅ उपकाया ँको सामĒी लागत मूãय अथवा बाजार मूãय पर चाज[ ͩकया 
जा सकता है ।' èपçट कȧिजये ͩक आपकȧ Ǻिçट मɅ कौनसी ͪवͬध अͬधक ठȤक है और 
Èयɉ?)  

4.14 åयावहाǐरक Ĥæन: 
6. From the following information, prepare the stores Ledger Account 

on the basis of First In, First Out method:  
(Ǔनàनͧलͨखत सूचना से Ĥथम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध के आधार पर सामĒी 
लेजर खाता बनाइए). 
Purchases Issue  
Augurst, 2008 August,2008  
12 6000 Units @ Rs. 12 each 14 3000 Units  
13 5000 Units @ Rs. 14 each 16 1250 Units 
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22 3000 Units @ Rs. 13 each 26 2500 Units 
Return from Job to Stores (उपकाय[ से भÖडार को वापसी): 
August 15-500 units @ Rs. 12 each.  
Answer: Balance of Stock Rs. 104500. 

7. Solve Question No. 6 as per Last in First Out method.  
 (Ĥæन संÉया 6 को अंǓतम आगमन, Ĥथम Ǔनग[मन ͪवͬध से हल कȧिजए ।) 

8. Solve Question No. 6 as per Simple Average method.  
(Ĥæन संÉया 6 को साधारण औसत ͪवͬध से हल कȧिजए ।) 
Answer: Balance of Stock Rs. 100287  

9. Solve Question No. 6 as per Weighted Average Method.  
Ĥæन संÉया 6 को भाǐरत औसत ͪवͬध से हल कȧिजए । 
Answer: Balance of Stock Rs. 99945. 

10. The following is the record of receipts andissues of a certain 
material in a factory for the month ending 30th September, 2008.  
30 ͧसतàबर, 2008 को समाÜत हु ए महȣने के ͧलए एक कारखाने मɅ ͩकसी सामĒी 
कȧ ĤािÜत एव ंǓनग[मन का लेखा इस Ĥकार है: 
Receipts Issues  
Sept.    
1 Opening Balance 100 Tonnes @Rs. 10 3 50 Tonnes  
10 150 Tonnes @ Rs. 12 18 80 Tonnes  
25 180 Tonnes @ Rs. 15 27 250 Tonnes 
The Stock verifier reveals a shortage of 10 tons on 30th 
September, 2008. Prepare a Stores Ledger Account adopting 
weighted average as the basis and inflating the price of material 
in stock on account or shortage.  
èटॉक जांचकता[ ने 30 ͧसतàबर, 2008 को 10 टन कȧ छȤजत Ĥकार कȧ । भाǐरत 
औसत को आधार बनात ेहु ए तथा छȤजत के कारण èटॉक मɅ सामĒी मूãय को बढ़ात े
हु ए एक सामĒी (लेजर) खाता बनाइये ।) 
Answer. Balance of Stock Rs. 680 

11. A timber merchant purchased 12000 c.ft. Timber logs on 1st 
September 2007 @ Rs. 10 per c.ft. And stored them in his timber 
yard for sidx month’s ofr seasoning. In the timber yard the 
following items of expenses were incurred during the period of 
seasoning;  
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(एक लकड़ी के åयापारȣ ने 1 ͧसतàबर, 2007 को 12,000 घनफुट लकड़ी के ल͡े 10 
ǽ. ĤǓत घन फुट कȧ दर पर खरȣदे तथा अपने याड[ मɅ छ: माह सुखाने के ͧलए रखा । 
लकड़ी के याड[ मɅ इस अवͬध मɅ Ǔनàनͧलͨखत खचȶ ͩकये गये:) 
(a) Rent of the yard (area 3000 sq.) @ Rs. 300 per month.  
(b) Salaries of 5 watchmen@ Rs. 120 each per month.  
(c) Expenses for maintenance, lighting etc. @ Rs. 200 per month.  
(d) Annual share of general overhead expenses of the business 

Rs. 3000. 
(e)  Insurance charges for the logs to be seasoned@ 1% on the 

values of the unseasoned logs for the period of seasoning.  
50% of the floor area of the yard has beenset apart for seasoning 
of timber and the remaining floor area for stacking seasoned 
timber. Loss in volume of logs due to seasoning 10%. Calculate 
the selling rate of the seasoned log per cubic ft. to the nears 
rupee on 1st March, 2008 soi that 20% profit on the cost may be 
earned.  
(याड[ का 50% ¢ेğफल लकड़ी के सुखाने के ͧलए ĤयÈुत ͩकया जाता है तथा शेष 
¢ेğफल पǐरपÈव लकड़ी को गोदाम मɅ रखने के ͧलए ĤयÈुत ͩकया जाता है । 
पǐरपÈवता के कारण ल͡ɉ के आयतन मɅ ¢य 10% । पǐरपÈव लéवɉ का ĤǓत घन 
फुट ͪवĐय दर (Ǔनकटतम ǽ. तक) 1 माच[, 2008 को £ात कȧिजए, ताͩक लागत पर 
20% लाभ अिज[त ͩकया जा सके।) 
Answer: Selling price per cubic ft. Rs. 14.00  

4.15 उपयोगी पुèतकɅ : 
1. लागत लेखांकन = जैन, खÖडेलवाल, पारȣक 
2. लागत लेखांकन = माहेæवरȣ ͧम×तल, 
3. पǐरåयय लेखांकन = एम.एल. अĒवाल 
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इकाई-5 : Įम लागत Ǔनयğंण (Labour Cost Control)  
5.1 उƧेæय 
5.2 Ĥèतावना  
5.3 Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ Įम लागत 
5.4 Įम लागत Ǔनयğंण के उƧेæय 
5.5 Įम लागत Ǔनयğंण के ͪवभाग 
5.6 Įम Ǔनकासी 

(1) Įम Ǔनकासी का माप 
(2) Įम Ǔनकासी के कारण 
(3) Įम Ǔनकासी कȧ लागत 
(4) Įम Ǔनकासी का मह×व 
(5) Įम Ǔनकासी Ǔनयğंण के उपाय 

5.7 समय लेखन 
5.8 कायȾ पर लगाए गए समय का लेखा अथवा समय बुͩ कंग 
5.9 मजदरूȣ सूची 
5.10 वेतन पचȸ 
5.11 मजदरूȣ भुगतान मɅ कपट  
5.12 मजदरूȣ भुगतान मɅ कपट कȧ रोकथाम के ͧलए कदम 
5.13 मजदरूȣ सार 

1. आकिèमक Įͧमक 
2. बाéय Įͧमक 

5.14 अͬधसमय मजदरूȣ 
5.15 काय[हȣन समय 
5.16 मजदरूȣ का Ǔनधा[रण एव ंभुगतान 
5.17 मजदरूȣ भुगतान कȧ एक आदश[ पƨǓत कȧ ͪवशेषताऐं 
5.18 साराशं 
5.19 शÞदावलȣ 
5.20 èवपरख Ĥæन/ åयावहाǐरक Ĥæन 
5.21 कुछ उपयोगी पèुतकɅ   

5.1 उƧेæय (objects) 
 इस इकाई का अÚययन करने के पæचात ्आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 Ĥ×य¢ Įम और अĤ×य¢ Įम मɅ अÛतर समझ सकɅ  । 
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 Įम लागत Ǔनयğंण के ͪवͧभÛन ͪवभागɉ का अÚययन कर सकɅ  । 
 Įम Ǔनकासी के माप, कारण, मह×व Ǔनकासी कȧ लागत व इसके लेखांकन तथा Įम 

Ǔनकासी Ǔनयğंण के उपाय के बारे मɅ जान सकɅ  । 
 समय लेखन तथा समय बुͩ कंग को समझ सके । 
 मजदरूȣ सूची के बारे मɅ संͯ¢Üत मɅ जान सके । 
 मजदरूȣ भुगतान मɅ ͩकये जाने वाले कपट को समझ सके एव ंइसकȧ रोकथाम के ͧलए 

आवæयक कदमɉ को जान सकɅ  । 
 Įͧमकɉ के ͪवͧभÛन Ĥकारɉ का अÚययन कर सकɅ  ।  

5.2 Ĥèतावना (Introduction)  
Įम को लागत का दसूरा मह×वपणू[ त×व माना जाता है । कुल लागत का एक 
मह×वपणू[ भाग Įͧमकɉ के पाǐरĮͧमक पर åयय ͩकया जाता है । इसͧलए Įम लागत 
पर उͬचत Ǔनयğंण करना आवæयक हो जाता है । Ĥाय: Ĥ×येक उ×पादन मɅ कुल लागत 
का लगभग 60% सामĒी का व 25% Įम का भाग माना जाता है । आͬथ[क ¢ेğ मɅ 
वृͪ ƨ कȧ Ĥविृ×त ͪवɮयमान होने के कारण Ǒदनɉ-Ǒदन Įͧमकɉ को भुगतान ͩकये जाने 
वाले पाǐरĮͧमक मɅ भी वृͪ ƨ कȧ Ĥविृ×त पायी जाती है । इस Ĥकार ͩकसी वèत ुकȧ 
कुल लागत मɅ Įम कȧ लागत भी मह×वपणू[ èथान रखती है । Įम उ×पादन का सͩĐय 
घटक (Active factor) होने के कारण यह जǾरȣ हो जाता है ͩक ͩकसी भी कारखाने 
के Įͧमक ĤबÛधक वग[ कȧ नीǓतयɉ एव ंǓनण[यɉ से सÛतुçट रहɅ । इस Ǻिçट से नीǓत-
Ǔनधा[रण करत ेसमय इस बात का Úयान रखा जाये ͩक जो नीǓतया ँबनाई जा रहȣ है वे 
दोनɉ वगȾ के बीच साम×तèथ èथाͪपत करने वालȣ हɉ । कारखाने के Ǻिçटकोण से 
ĤबÛधकɉ कȧ नीǓतया ँ ͧमतåययी होनी चाǑहये जबͩक Įͧमकɉ के Ǻिçटकोण से 
सÛतोषजनक होनी चाǑहये । यǑद Įͧमक सÛतçुट नहȣ ं है तो Įम लागत घटने के 
èथान पर बढ़ने कȧ आशंका बनी रहती हɇ । यहा ंसÛतुिçट से आशय Įम कȧ एक 
सुǓनयोिजत åयवèथा से है, िजससे ͩक Įͧमकɉ के मिèतçक मɅ अनावæयक Ǿप से 
ĤबÛधकɉ के ĤǓत गलतफहमी उ×पÛन न हो जाये । सुǓनयोिजत åयवèथा के अभाव मɅ 
Įͧमकɉ मɅ अͪवæवास कȧ भावना बढ़ती है तथा उनको न ͩकये गये काय[ का भुगतान 
भी करना पड़ता है । फलèवǾप कुल लागत मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । इस Ĥकार यह 
èपçट है ͩक Įम सàबÛधी åयवèथा का भी कुल लागत पर Ĥ×य¢ Ĥभाव पड़ता है । 
Įम को Ĥ×य¢ Įम व अĤ×य¢ Įम मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है । उ×पादन मɅ Įम 
का मह×वपणू[ èथान होने के कारण Įम ǓनयÛğण (Labour Control) लागत 
ǓनयÛğण मɅ मह×वपणू[ èथान रखता है । 
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5.3 Ĥ×य¢ एवं अĤ×य¢ Įम लागत (Direct and Indirect 
Labour Cost) 
सामĒी कȧ भाँǓत, Įम लागत को भी Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है 
।Ĥ×य¢ Įम स अͧभĤाय उस Įम से है जो कÍचा सामĒी को Ǔनͧम[त वèत ु मɅ 
पǐरवǓत[त करता है । जैसे मशीन चालक एक Ĥ×य¢ Įͧमक है Èयɉͩक वह मशीन पर 
काय[ करके सामĒी के Ǿप एव ंआकार को बदल कर उसको Ǔनͧम[त वèत ुमɅ पǐरवǓत[त 
करता है । इसी Ĥकार फनȸचर बनाने मɅ बढ़ई का Įम तथा कपड़ ेसीने मɅ दजȸ का 
Įम Ĥ×य¢ है । Ĥ×य¢ Įम को उ×पादक Įम (Productive Labour) अथवा ĤͩĐया 
Įम (Process Labour) भी कहत ेहɇ । 
अĤ×य¢ Įͧमक वे Įͧमक हɇ जो Ĥ×य¢ Ǿप से उ×पादन काय[ नहȣ ंकरत ेतथा िजनकȧ 
मजदरूȣ को ͪवͧशçट उपकायɉ या लागत कȧ इकाइयɉ से सàबिÛधत नहȣ ं ͩकया जा 
सकता है । Ǔनरȣ¢क, फोरमैन, चौकȧदार, मरàमत कम[चारȣ, सफाई कम[चारȣ, सामĒी 
को एक èथान से दसूरे èथान पर रखने वाले कम[चारȣ, समय, लेखक इ×याǑद अĤ×य¢ 
Įͧमकɉ के उदाहरण हɇ । 
Ĥ×य¢ Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ मूल लागत (Prime Cost) का भाग होती है जबͩक 
अĤ×य¢ Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ को उपǐरåयय (Overhead) मɅ जोड़ Ǒदया जाता है । 

5.4 Įम लागत ǓनयÛğण के उƧेæय (Objects of Labour Cost 
Control)  
यɮयͪप आधुǓनक यगु मɅ उ×पादन हेत ुमशीनɉ का Ĥयोग अͬधकाͬधक ͩकया जा रहा है 
ͩफर भी मानव Įम कȧ उपयोͬगता को नकारा नहȣ ंजा सकता है । अत: Įͧमकɉ कȧ 
अकाय[कुशलता ऊँची Įम Ǔनकासी दर, काय[हȣन, समय, अनपुयोगी अͬध समय काय[ 
(Unusual Overtime Work), फजȸ Įͧमकɉ (Bogus Workers) आǑद का उͬचत 
लेखा रखना आवæयक है । इससे उɮयोगɉ को Ǔनàनͧलͨखत उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत होती है:-  

(1) Ûयायसंगत पाǐरĮͧमक - Įͧमकɉ के काय[ के समुͬचत लेखे नहȣ ं रखने कȧ दशा मɅ 
कुशल व अकुशल Įͧमकɉ को बराबर-बराबर पाǐरĮͧमक का भुगतान ͩकया जाता है । 
ऐसी िèथǓत मɅ अͬधक काय[ करने वाले Įͧमक को भी उतना हȣ पाǐरĮͧमक ĤाÜत होता 
है जो कम काय[ करने वाले Įͧमक को ĤाÜत होता है । इस Ĥकार पाǐरĮͧमक का 
भुगतान अͬधक काय[ करने वाले Įͧमकɉ के ͧलए Ûयायसंगत नहȣ ंहै, इसͧलए इस बात 
पर परूा-परूा Úयान Ǒदया जाना चाǑहए ͩक कौन सा Įͧमक अͬधक काय[ कर रहा है और 
कौन सा कम । Įम लेखɉ कȧ समुͬचत åयवèथा से Ĥ×येक Įͧमक के काय[ कȧ सàपणू[ 
जानकारȣ ĤाÜत हो जाती है, िजसके आधार पर पाǐरĮͧमक का भुगतान Ûयायसंगत 
तरȣके सɅ सàभव हो सकेगा । 
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(2) Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता का £ान :- ͩकसी भी कारखाने कȧ काय[कुशलता उसके 
कम[चाǐरयɉ कȧ काय[¢मता पर Ǔनभ[र करती है। अत: ĤबÛधकɉ के ͧलए यह जǾरȣ हो 
जाता है ͩक वे अपने Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता के सàबÛध मɅ सàपणू[ जानकारȣ रखɅ । 
Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता कȧ जानकारȣ Įम के उͬचत लेखे रखने पर हȣ सàभव हो 
सकती है । Įम के लेखɉ से हȣ ĤबÛधकɉ को यह पता चल पाता है ͩक यǑद कोई 
Įͧमक Ǔनधा[ǐरत काय[ Ǔनधा[ǐरत समय मɅ परूा कर रहा है या नहȣ ं। यǑद Įͧमकɉ को 
पाǐरĮͧमक का भुगतान काया[नसुार ͩकया जाता है तब भी यह जǾरȣ हो जाता है ͩक 
Įͧमक कम से कम वांǓछत काय[ तो Ǔनधा[ǐरत समय मɅ परूा करे हȣ अÛयथा काय[ मɅ 
ͪवलàब होने से वèत ुसमय पर तैयार नहȣ ंहोगी । अत: ĤबÛधकȧ को इस बात से हȣ 
सÛतçुट नहȣ ंहो जाना चाǑहए ͩक Įͧमकɉ को पाǐरĮͧमक का भुगतान काया[नसुार ͩकया 
जा रहा है, बिãक उनको Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता कȧ भी समय-समय पर जानकारȣ लेनी 
चाǑहए । इस हेत ुĮम लेखɅ उͬचत Ǿप से रखना आवæयक है । 

(3) उͬचत åयय होना :- Įͧमकɉ को ͩकया जाने वाला भुगतान उनके ɮवारा उ×पाǑदत काय[ 
कȧ माğा पर आधाǐरत होना चाǑहए । ͩकसी Įͧमक ɮवारा Ĥमाप (Standard) से कम 
काय[ ͩकये जाने पर पाǐरĮͧमक भी कम हȣ भुगतान ͩकया जाना चाǑहये, अÛयथा 
उ×पादन लागत मɅ अनावæयक Ǿप से वृͪ ƨ हो जायेगी । इस उƧेæय कȧ ĤािÜत हेत ुभी 
Įम' लेखे समुͬचत Ǿप से रखना आवæयक है । 

(4) काय[हȣन समय का £ान :- कुछ दशाओं मɅ Įͧमकɉ का समय कारखाने मɅ ǒबना काय[ 
के åयतीत होता हȣ है । जैसे कारखाने मɅ Ĥवेश से काय[-èथान तक पहु ंचने मɅ लगने 
वाला समय, एक उपकाय[ से दसूरे उपकाय[ तक जाने मɅ लगने वाला समय, 
भोजनावकाश मɅ बाहर जाने-आने मɅ लगने वाला समय एव ंअÛय ऐसे हȣ कायȾ मɅ 
लगने वाला समय । अनभुव के आधार पर ऐसे कायȾ मɅ लगने वाले समय को पहले से 
Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है । ĤबÛधकɉ को इस बात का परूा परूा Úयान रखना चाǑहये 
ͩक Įͧमक ऐसे कायȾ पर पवू[ Ǔनधा[ǐरत समय से अͬधक समय åयतीत न करɅ । 
समयानसुार पाǐरĮͧमक भगुतान कȧ दशा मɅ Įͧमकɉ का Ǻिçटकोण Ĥाय: समय के ĤǓत 
उपे¢ा या लापरवाहȣ का हो जाता है । यह सोचकर ͩक उÛहɅ पाǐरĮͧमक तो ͧमएल हȣ 
जायेगा ऐसे कायȾ मɅ आवæयकता से अͬधक समय åयतीत करत ेहɇ । इस Ĥकार कȧ 
Įͧमकɉ कȧ मानͧसकता के कारण समय का अपåयय होता है िजससे वèत ुकȧ उ×पादन 
लागत मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । अत: Įम के अपåयय को रोकने के ͧलए Įम का 
समुͬचत ǓनयÛğण आवæयक है । 

(5) Įͧमको कȧ संतुिçट :- Įͧमकɉ मɅ åयाÜत असÛतोष के कारण वत[मान औɮयोͬगक यगु 
मɅ Įम समèयाओं मɅ उ×तरो×तर वृͪ ƨ होती हȣ जा रहȣ है । असÛतçुट Įͧमक या तो 
काय[ पर आता हȣ नहȣ ं है और यǑद आ भी जाता है तो काम मɅ मन न लगने के 
कारण कम काय[ करता है । यǑद Ĥ×येक Įͧमक के काय[ का सàपणू[ व सहȣ लेखा रखा 
जाये और उसको उसकȧ काय[¢मता के अनसुार पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ åयवèथा कȧ 
जाये तो Įͧमकɉ मɅ åयाÜत असÛतोष को काफȧ हद तक कम ͩकया जा सकता है । 
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Įͧमकɉ के मिèतçक मɅ उ×पÛन होने वालȣ ͩकसी भी शंका एव ं गलतफहमी का 
Ǔनराकरण Įम लेखɅ बताकर आसानी से ͩकया जा सकता है । इस Ĥकार Įͧमकɉ कȧ 
सÛतुिçट से åयवसाय ' Ǒदन दनूी रात चौगनुी' ' उÛनǓत करता चला जाता है । 

(6) Įͧमकɉ कȧ उͬचत संÉया का £ान :- जब उ×पाǑदत वèत ुको ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं ɮवारा 
परूा ͩकया जाता है तो Ĥ×येक ĤͩĐया के ͧलए अलग-अलग Įͧमकɉ कȧ Ǔनयुͩ का कȧ 
जाती है । ऐसी दशा मɅ यह जǾरȣ हो जाता है ͩक Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ उͬचत संÉया मɅ 
Įͧमकɉ को लगाया जाये । यह संÉया अनावæयक Ǿप से कम या Ïयादा नहȣ ंहोनी 
चाǑहये । इस उƧेæय कȧ ĤािÜत मɅ उͬचत Įम लेखे हȣ लाभदायक ͧसƨ हो सकत ेहɇ ।  

(7) Ĥभावकारȣ ǓनयÛğण - Įम सàबÛधी उͬचत लेखɉ के अभाव मɅ यह भी सàभव है ͩक 
कोई Įͧमक काम पर आये हȣ नहȣ ंऔर उसकȧ उपिèथǓत संबधी काय[वाहȣ उसके ͩकसी 
साथी ɮवारा परूȣ कर दȣ जाये । इसी Ĥकार यह भी संभव है ͩक कुछ फजȸ Įͧमकɉ 
(Bogus- Workers) के नाम ͧलख ͧलये जायɅ । यǑद Įम लेखɅ समुͬचत Ǿप से रखɅ 
जाये तो ऐसी गड़बड़ी होने कȧ सàभावना बहु त हȣ कम हो जाती है । 
उपरोÈत अÚययन से यह èपçट हो जाता है ͩक केवल कारखाने के दरवाजे पर 
उपिèथǓत पिंजका रख देने माğ से हȣ Įम लागत पर उͬचत ǓनयÛğण नहȣ ंहो जाता 
है, वरन ्Įम लागत पर Ĥभावपणू[ व समुͬचत ǓनयÛğण èथाͪपत करने के ͧलये यह 
जǾरȣ हो जाता है ͩक लागत लेखा पƨǓत मɅ Įम लेखɉ सàबिÛधत उͬचत åयवèथा कȧ 
जाये ।  

5.5 Įम लागत ǓनयÛğण के ͪवभाग (Departments for Control 
of Labour Cost) 
बड़ ेऔɮयोͬगक संगठनɉ मɅ Įम लागत पर ǓनयÛğण के ͧलए Ǔनàन पाँच ͪवभाग होत े
हɇ- 

1. कम[चारȣ ͪवभाग (Personnel Deparment) - यह एक सेवाͪवभाग है जो Ǔनàन 
Ĥकार के काय[ करता है - 

(i) Įͧमकɉ का चयन व ǓनयिुÈत । 
(ii) Įͧमकɉ का Ĥͧश¢ण एव ंमानवीय शिÈत का ͪवकास । 
(iii) Įͧमकɉ कȧ योÊयता के अनसुार उÛहɅ उͬचत काय[ पर लगाना । 
(iv) Įम के कुशल Ĥयोग एव ंǓनयÛğण कȧ योजनाएँ बनाना । 
2. इंजीǓनयǐरगं एव ं काय[ अÚययन ͪवभाग (Engineering and Works Study 

Deparment)- यह ͪवभाग Įम सàबÛधी Ǔनàन काय[ करता है-:  
(i) Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलए उ×पादन कȧ योजना तथा ͪवͧशçटȣकरण तैयार करना ।  
(ii) समय एव ंगǓत अÚययन (Time and motion studies) करना । 
(iii) उपकाय[ ͪवæलेषण करना । 
(iv) सुरͯ¢त काय[ दशाओं (Safe Working conditions) का Ĥावधान करना ।  
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(v) काया[नसुार दरɅ Ǔनिæचत करना । 
(vi) उ×पादन ͪवभागɉ कȧ ͩĐयाओं का Ǔनरȣ¢ण करना । 
(vii) शोध एव ंपरȣ¢ण काय[ Ĥारàभ करना एव ंउनका पय[वे¢ण करना । 

3. समय लेखन ͪवभाग (Time – keeping Department) - इस ͪवभाग के मुÉय 
Ǔनàन है – 
(i) समयानसुार मजदरूȣ पाने वाले Įͧमकɉ के आने व भाने के समय का लेखा-जोखा 

रखकर उनकȧ मजदरूȣ कȧ गणना करने मɅ सहायता Ĥदान करना । 
(ii) काया[नसुार मजदरूȣ पाने वाले Įͧमकɉ मɅ उपिèथǓत सàबÛधी अनशुासन बनाए 

रखना । 
(iii) वधैाǓनक आवæयकताओं कȧ पǓूत[ करना ।  

4. लेखा ͪवभाग (Acounts department) - Įम लागत के ǓनयÛğण व लेखाकंन मɅ 
मजदरूȣ भुगतान से सàबिÛधत Ǔनàन काय[ होत ेहɇ - 
(i) Ĥ×येक Įͧमक के उपकाय[ वगȸकरण, ͪवभाग व मजदरूȣ दर का लेखा रखना ।  
(ii) Ĥ×येक Įͧमक के दैǓनक समय पğक मɅ दशा[ए गये समय का स×यापन करना तथा 

उसे साराशं Ǿप मɅ Ĥèतुत करना । 
(iii) मजदरूȣ सूची बनाना तथा Ĥ×येक Įͧमक कȧ मजदरूȣ कȧ गणना करना । 
(iv) मजदरूȣ मɅ से घटाई जाने वालȣ कटौǓतयɉ कȧ गणना करना । 
(v) Įͧमकɉ कȧ èथायी मजदरूȣ सूची तैयार करना । 
(vi) मजदरूȣ के भगुतान कȧ åयवèथा करना । 

5. लागत लेखाकंन ͪवभाग (cost accounting Department) - यह ͪवभाग Įम 
सàबÛधी सभी लागतɉ कȧ सूचनायɅ इक͡ी करके उनका ͪवæलेषण करता है तथा 
ĤबÛधकɉ को उͬचत जानकारȣ उपलÞध कराता है । इससे Įͧमकɉ के समय कȧ हाǓनया ँ
तथा अकुशलताओ पर ǓनयÛğण पाने मɅ सहायता ͧमलती है । 

5.6 Įम Ǔनकासी (LABOUR TURNOVER) - 
Ĥ×येक åयावसाǓयक संगठन का यह एक सामाÛय ल¢ण होता है ͩक कुछ Įͧमक 
नौकरȣ छोड़ देते हɇ तथा उनके èथान पर नये Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत कȧ जाती है । Įम-
शिÈत के इस पǐरवत[न को 'Įम Ǔनकासी' कहत ेहɇ । दसूरे शÞदɉ मɅ, एक ͪवशेष अवͬध 
मɅ िजतने Įͧमक नौकरȣ से पथृक ͩकये जात ेहɇ तथा िजतने Įͧमक उनके èथान पर 
ǓनयÈुत ͩकये जात ेहɇ उनका कुल Įͧमकɉ मɅ जो अनपुात होता है उसे 'Įम Ǔनकासी 
कहत ेहɇ । 'Įम Ǔनकासी' आम तौर पर ĤǓतशत दर मɅ Ǔनकालȣ जाती है । यǑद 'Įम 
Ǔनकासी कȧ दर अͬधक हो तो यह Įम मɅ अिèथरता का संकेत है िजससे Įम कुशलता 
पर बरुा Ĥभाव पड़ता है । 

5.6.1 Įम Ǔनकासी का माप (Measurement of Labour Turnover) 
Įम Ǔनकासी को नापने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत ͪवͬधया ँहɇ - 
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1. पथृÈकरण ͪवͬध (Separation Method) - यह ͪवͬध Ĥाय: सबसे अͬधक Ĥयोग मɅ 
लाई जाती है । इस ͪवͬध के अÛतग[त Įम Ǔनकासी कȧ दर Ǔनकालने के ͧलए एक 
ͪवशेष अवͬध के दौरान नौकरȣ से पथृक ͩकए गये Įͧमकɉ को उस अवͬध के Įͧमकɉ 
कȧ औसत संÉया से ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है । इसका सूğ Ǔनàनͧलͨखत है -  

Įम Ǔनकासी दर = 
अवͬध मɅ पथृक  हु ए Įͧमकɉ कȧ संÉया 

अवͬध मɅ Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया
x 100 

 

Labour Turnover Rate = 
No.of workers left during the period 

 Average No.of workers during the period 
x 100 

ĤǓतशत दर Ǔनकालने के ͧलए इस का 100 से गणुा कर Ǒदया जाता है । यह दर एक 
महȣने, तीन महȣने, छ: महȣने या एक वष[ कȧ अवͬध कȧ Ǔनकालȣ जा सकती है । 
Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया Ǔनकालने के ͧलए अवͬध के शुǾ मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया मɅ 
अवͬध के अÛत मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया जोड़कर दो से भाग दे Ǒदया जाता है । 

2. èथानापÛन ͪवͬध (replacement method) - इस ͪवͬध के अनसुार नौकरȣ छोɬकर 
जाने वाले Įͧमकɉ को Úयान मɅ न रखत े हु ए, केवल वहȣ Įͧमक Įम Ǔनकासी दर के 
ͧलए ͬगने जात ेहɇ िजनकȧ èथान पǓूत[ कȧ गाई हो । इसका सूğ इस Ĥकार है- 

Įम Ǔनकासी दर = 
अवͬध मɅ èथानापÛन ͩकये गए Įͧमकɉ कȧ संÉया 

अवͬध मɅ Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया x 100 

 
LabourTurnoverRate=   ୒୭.୭୤ ୵୭୰୩ୣ୰ୱ ୰ୣ୮୪ୟୡୣୢ ୢ୳୰୧୬୥ ୲୦ୣ ୮ୣ୰୧୭ୢ 

୅୴ୣ୰ୟ୥ୣ ୒୭.୭୤ ୵୭୰୩ୣ୰ୱ ୢ୳୰୧୬୥ ୲୦ୣ ୮ୣ୰୧୭ୢ 
x 100 

3. ͧमͬĮत ͪवͬध (flux method) - इस ͪवͬध के अनसुार सारे Įͧमक, जो नौकरȣ 
छोɬकर गये हɇ तथा िजतने नये आए हɇ, Įम Ǔनकासी दर के ͧलए ͬगने जाते हɇ । 
इसका सूğ इस Ĥकार है - 

Įम Ǔनकासी दर = 
पथृकɉ  कȧ संÉया ା èथानापÛनɉ कȧ संÉया 

Įͧमकɉ कȧ औसत संÉया x 100 

 

Labour Turnover Rate =  
No. of workers left +  No. of workers joined 

Average No. of workers 
x 100 

उदाहरण (Example) 1 – Hardik supplies you the following information:  
No. of wrkers on 1 April 2008  400 
No. of workers on 30 April 2008 500 
No. of workers resigned 35 
No. of workers discharged 10 
No. of replacements (New workers joined) 40 
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additional workers employed on expanision plan 105 
Calculate labour turnover rate.  
हल (Solution) :  

400 500Average No. of workers =   = 450
2
  

No. of workers left = 35+110 = 45  

1. Separation Rate 45 100
450

  = 10% 

2. Replacement Rate = 40 100
450

  = 8.8% 

3. Flux Rate = 45 40 100 18.8%
450


   

Note: åयवसाय कȧ ͪवèतार योजना के अनसुार अǓतǐरÈत Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈतयɉ को 
Įम Ǔनकासी दर मɅ नहȣ ंͧलया जाता । 

उदाहरण (Example) 2 : 
Calculate the Normal and Overtime Wages payable to a workmen 
from the following information:  
Ǔनàनͧलͨखत सचूनाओं से एक Įͧमक को भुगतान कȧ जाने वालȣ सामाÛय व 
अͬधसमय कȧ मजदरूȣ कȧ गणना कȧिजए 
Days Mon Tues. Wed Thurs. Fri. Sat 
Hours Worked 8 10 9 12 9 7 
Normal working hours are 8 hours per dya and normal rate is Rs. 
6.00 per hour. Overtime rates are (a) upto9 hours in a day at 
single rate and over 9 hours in a dayat double rate or (b) upto 48 
hours in a week single rate and over 48 hours at double rate 
whichever is mor beneficial to the workman.  
सामाÛय काय[ 8 घटें ĤǓतǑदन है तथा ĤǓत घटंा सामाÛय सामाÛय दर 6.00 ǽ. है । 
अͬधसमय दर (a) ͩकसी Ǒदन 9 घटंɉ तक इकहरȣ दर से तथा 9 घटंɉ से अͬधक पर 
दगुनुी दर से अथवा (b) एक सÜताह मɅ 48 घटंɉ तक इकहरȣ दर से तथा 48 घटंɉ से 
अͬधक पर दगुनुी दर से, जो भी Įͧमक को अͬधक लाभकारȣ हो ।  
हल (Solution) : ͪवकãप (a) के अनसुार मजदरूȣ कȧ गणना 
Normal Wages and Overtime Wages according to alternative (a)  

Days Horus Normal 
Hours 

Overtime Hours Normal 
wages @ 
Rs. 6.00 
per hr. 

Overs Time 
Wages @ 

Rs. 6.00 per 
hr. 

Total 
Wages 
Rs. 

Single 
Rate @ 
Rs. 12.00 
per hr. 

Double rate 
@ Rs. 

12.00 per 
hr. 
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Monday 8 8 - - 48 - 48 

Tuesday 10 8 1 1 48 18 66 

Wednesday 9 8 1 - 48 6 54 

Thursday 12 8 1 3 48 42 90 

Friday 9 8 1 - 48 6 54 

Saturday 7 7 - - 42 - 42 

Total 55 47 4 4 282 72 354 

Calculation of Normal Wages and Overtime Wages according to 
alternative (b):  
 Rs. 
Normal Wages for 48 hours @ Rs. 6.00 per hours  288.00 
Overtime Wages for 7 hours (5548) @ Rs. 12.00   84.00 
  372.00 

ͪवकãप (b) Įͧमक के ͧलए अͬधक लाभकारȣ है Èयɉͩक इसके अनसुार Įͧमक का कुल 
पाǐरĮͧमक 372 ǽ. होगा । 

5.6.2 Įम Ǔनकासी के कारण (Causes of Labour Turnover) 
Įम Ǔनकासी के कारणɉ को दो मुÉय भागɉ मɅ बाँटा जा सकता है- 
(i) पǐरहाय[ कारण (Avoidable causes) 
(ii) अपǐरहाय[ कारण (Unavoidable causes) 

(i) पǐरहाय[ कारण - ये ऐसे कारण होत ेहɇ िजÛहɅ, यǑद पया[Üत रखी जाए, तो दरू ͩकया जा 
सकता है । ये Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 
(i) Įͧमकɉ कȧ कम मजदरूȣ । 
(ii) काय[ के अͬधक घटें । 
(iii) Įͧमकɉ से दåुय[वहार । 
(iv) काय[ सàबÛधी अपया[Üत आवæयक सुͪवधाएँ । 
(v) कारखाने मɅ èवाèØयĤद वातावरण न होना । 
(vi) Įͧमकɉ के आपसी भेदभाव। 
(vii) Ĥͧश¢ण सुͪवधाओं कȧ कमी । 
(viii) Įͧमकɉ कȧ नौकरȣ कȧ सुर¢ा व उÛनǓत कȧ आशा न होना, इ×याǑद । 

(ii) अपǐरहाय[ कारण - इन कारणɉ को दरू नहȣ ं ͩकया जा सकता । इनमɅ वे कारण 
सिàमͧलत हɇ जब पणू[ Ĥय×न करने के बावजूद Įͧमक नौकरȣ छोड़कर चले जाते हɇ । 
ये Ǔनàनͧलͨखत हɇ- 
Įͧमकɉ कȧ बीमारȣ, म×ृयु आǑद । 

(i) मǑहला Įͧमकɉ ɮवारा ͪववाह के पæचात ्पद ×याग कर देना । 
(ii) अनशुासनहȣनता के कारण Įͧमक को Ǔनकाला जाना। 
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(iii) सेवा से अवकाश Ēहण (Retirement) करना । 
(iv) दसूरȣ संèथा मɅ अÍछȤ नौकरȣ ͧमलने के कारण, इ×याǑद । 

5.6.3 Įम Ǔनकासी कȧ लागत (Cost of Labour Turnover) 
 Įम Ǔनकासी कȧ लागत मुÉयत: दो Įेͨणयɉ मɅ वगȸकृत कȧ जा सकती है - 
(i) Ǔनरोधक लागतɅ, तथा (ii) ĤǓतèथापन, लागतɅ 

(i) Ǔनरोधक लागतɅ (Preventive Costs) - इस Įेणी मɅ वे सभी लागतɅ सिàमͧलत होती हɇ 
जो Įͧमकɉ को सÛतçुट रखने के ͧलए कȧ जाती हɇ ताͩक वे नौकरȣ न छोड़ े । इसमɅ Ǔनàन 
Ĥकार कȧ लागतɅ सिàमͧलत हɇ - 

(1) कम[चारȣ Ĥशासन कȧ लागत (Cost of personnel management) - इस लागत 
का वह भाग जो ĤबÛधकɉ तथा कम[चाǐरयɉ मɅ आपसी सàबÛध मधुर बनाने हेत ुͩकये 
जाने वाले कम[चारȣ ͪवभाग के से सàबिÛधत होता है ।  

(2) Įम कãयाण काय[ एव ंसेवाओं कȧ लागत, जैसे मɅ सèत ेदामɉ मɅ खाना, नाæता, चाय-
पानी उपलÞध कराना, सहकारȣ èटोर ͧश¢ा तथा यातायात सुͪवधाएँ, मनोͪवनोद 
सुͪवधाएँ इ×याǑद । । 

(3) ͬचͩक×सा सेवाओं कȧ लागत । 
(4) पɇशन योजनाओं कȧ लागत । 
(5)  अǓतǐरÈत बोनस तथा अÛय अनलुाभ (Perquisties) । 

(ii) ĤǓतèथापन लागतɅ (Replacement costs) - जब Ĥय×नɉ के बावजूद Įͧमक संगठन 
छोɬकर चले जात ेहɇ तब नये Įͧमकɉ के आगमन से जो लागतɅ अथवा हाǓनया ँहोती हɇ 
उÛहɅ ĤǓतèथापन लागतɅ कहत ेहɇ । यह Ǔनàन Ĥकार कȧ होती है:-  

(1) नये Įͧमकɉ के चयन व भतȸ कȧ लागतɅ । 
(2) नये Įͧमकɉ के Ĥͧश¢ण कȧ लागतɅ । 
(3) नये Įͧमकɉ कȧ भतȸ मɅ देरȣ होने के कारण उ×पादन कȧ हाǓन । 
(4) नये Įͧमकɉ ɮवारा उ×पादन मɅ कमी कȧ हाǓन । 
(5) नये Įͧमकɉ कȧ अकुशलता के कारण होने वालȣ दघु[टनाओं कȧ लागत । 
(6) नये Įͧमकɉ ɮवारा अǓतǐरÈत दोषपणू[ काय[ (Defective Work) कȧ लागत ।  
(7) नये Įͧमकɉ ɮवारा औजारɉ एव ंमशीनɉ कȧ टूट-फूट कȧ लागत । 

Įम Ǔनकासी कȧ लागतɉ का लेखांकन (Treatment of Cost of labour 
turnover) -Įम Ǔनकासी कȧ Ǔनरोधक लागतɉ को उपǐरåयय मानकर ͪवͧभÛन ͪवभागɉ 
मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया के आधार पर ͪवतǐरत कर Ǒदया जाता है । जहा ंतक ĤǓतèथापन 
लागतɉ का Ĥæन है, यǑद ये ͩकसी ͪवभाग कȧ गलती के कारण उ×पÛन हु ई हɇ तो ये 
लागतɅ उस ͪवभाग को Ĥ×य¢ Ǿप से चाज[ कर देनी चाǑहए । परÛत ुयǑद Įम Ǔनकासी 
ĤबÛध कȧ दोषपणू[ नीǓतयɉ के कारण है तो ĤǓतèथापन लागतɉ को ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ 
Įͧमकɉ कȧ संÉया के आधार पर ͪवतǐरत कर Ǒदया जाना चाǑहए ।  
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5.6.4 Įम Ǔनकासी का मह××व (Significance of labour turnover)  
कुछ सीमा तक Įम Ǔनकासी न केवल èवाभाͪवक है वरन ्एक Ǻिçट से èवागत योÊय 
भी हɇ Èयɉͩक इससे संèथा मɅ नये रÈत व नये ͪवचारɉ का आगमन होता है । परÛत ु
बहु त अͬधक Įम Ǔनकासी से यह ͬचÛता का ͪवषय बन जाती है । Įम Ǔनकासी कȧ 
दर िजतनी कम होगी उतना हȣ अÍछा रहता है । यǑद Įम Ǔनकासी कȧ दर अͬधक हो 
तो यह Įम मɅ अिèथरता का सूचक है । इससे Įम कुशलता पर बरुा Ĥभाव पड़ता है 
िजसके पǐरणामèवǾप उ×पादन लागत मɅ वृͪ ƨ होती है । ऐसा Ǔनàन कारणɉ से होता 
है-  

1. Įम Ǔनकासी से उ×पादन मɅ बार-बार Ǿकावट आती है, इससे उ×पादन कम होता है ।  
2. अनभुवी Įͧमकɉ के चले जाने से नये तथा ǒबना अनभुव वाले Įͧमक उनके èथान पर 

आ जाते हɇ । नये Įͧमकɉ कȧ भतȸ एव ंउनके Ĥͧश¢ण पर काफȧ समय व धन का 
åयय होता है । 

3. नये Įͧमक काय[ सीखने मɅ दोषपणू[ काम करत ेहɇ तथा टूट-फूट भी अͬधक होती है ।  
4. नये Įͧमक कभी-कभी यािÛğक दघु[टनाओं का ͧशकार होकर èवय ंको तथा मशीनɉ को 

हाǓन पहु ँचात ेहɇ ।  
5. नये Įͧमकɉ ɮवारा औजारɉ व मशीनɉ का ठȤक ढंग से Ĥयोग न करने के कारण भी 

¢Ǔत होती है । 
उपरोÈत ͪववरण से यह èपçट है ͩक Įम Ǔनकासी कȧ दर अͬधक होने से उ×पादन 
लागत बढ़ती है िजसके फलèवǾप लाभ कम होता है । Įम Ǔनकासी कȧ ऊँची दर 
ĤबÛधकɉ के ͧलए ͬचÛता का ͪवषय होती है Èयɉͩक यह åयापार के ͧलए फाफȧ महँगी 
पड़ती है । Įम Ǔनकासी कȧ अͬधकता को कम करने का हर सàभव Ĥयास ͩकया जाना 
चाǑहए । 

5.6.5 Įम Ǔनकासी ǓनयÛğण के उपाय (Control of labour turnover) 
Įम Ǔनकासी को रोकने व कम करने के ͧलए Ǔनàन कदम उठाए जाने चाǑहये - 

1. कुशल कम[चारȣ Ĥशासन तथा अÍछे ĤबÛध-Įͧमक सàबÛधɉ का Ǔनमा[ण । 
2. उपयÈुत व सÛतोषजनक पाǐरĮͧमक नीǓत का Ǔनमा[ण । 
3. Ĥेरणादायक मजदरूȣ भुगतान कȧ पƨǓतयɉ को लाग करना । 
4. Įम कãयाण कायȾ मɅ सुधार करना । 
5. Įͧमकɉ के Ĥͧश¢ण कȧ समुͬचत सुͪवधाएँ उपलÞध कराना ।  
6. पदोÛनǓत एव ंèथानाÛतरण कȧ अÍछȤ नीǓत तैयार करना ।  
7. Įͧमकɉ कȧ ĤबÛध मɅ भागीदारȣ । 
8. Įͧमकɉ कȧ कǑठनाइयɉ के शीē Ǔनराकरण करने कȧ åयवèथा करना। 

5.7 समय-लेखन (Time - Keeping) 
बड़-ेबड़ े कारखानɉ मɅ Ĥाय: Ĥवेश ɮवार के पास एक समय-लेखन ͪवभाग (Time-
keeping Department) èथाͪपत ͩकया जाता है। इस ͪवभाग का मुÉय काय[ Įͧमकɉ 
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के कारखानɅ मɅ आने-जाने के समय का Ǔनयͧमत Ǿप से लेखा करना तथा ͪवͧभÛन 
उपकायȾ अथवा ĤͩĐयाओं पर åयतीत समय का ͪवæलेͪषत लेखा करनाहै । इस Ĥकार 
समय लेखन मɅ मुÉय Ǔनàन दो काय[ सिàमͧलत हɇ:  

1. Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत सàबिÛधत लेखा (Time- Keeping) । 
2. कायȾ पर लगाए गये समय का लेखा (Time-booking) 

उपिèथǓत का लेखा रखने कȧ ͪवͬधया ँ(Methods of Time Keeping) 
Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत का लेखा रखने हेत ुǓनàन दो Ĥकार कȧ पƨǓतया ँहोती हɇ :- 
1. हèतलेखन पƨǓतया ँ(Handwritten methods)  
2. मशीनी पƨǓतया ँ(Mechanical Methods) 

1. हèतलेखन पƨǓतया ं(Handwritten Methods) - समय-लेखन कȧ हèतलेख ͪवͬधया ँ
Ǔनàन दो Ĥकार कȧ होती हɇ :- 
(अ) उपिèथǓत रिजèटर पƨǓत (Attendace Register Methods) - इस पƨǓत के 
अनसुार कारखाने के Ĥवेश ɮवार पर एक उपिèथǓत रिजèटर रखा जाता है िजसमɅ 
Įͧमकɉ के आने व जाने का समय ͧलखा जाता है । यह समय लेखन काय[ या तो 
èवय ंĮͧमकɉ ɮवारा ͩकया जाता है अथवा इस हेत ुएक समय-लेखन ͧलͪपक (Time-
Keeping Clerk) ǓनयÈुत ͩकया जाता है जो इस रिजèटर मɅ Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत 
लगाता है । 
यह ͪवͬध सरल है परÛत ुइसका Ĥयोग केवल छोटȣ संèथाओं ɮवारा ͩकया जा सकता है 
। जहा ँĮͧमकɉ कȧ संÉया कम होती है । इसके अǓतǐरÈत इस ͪवͬध का यह भी एक 
दोष है ͩक बेईमान Įͧमक समय-लेखन ͧलͪपक से ͧमलकर गलत समय ͧलखवा सकत े
हɇ अथवा èवय ंअपने आने-जाने का समय गलत ͧलख सकते हɇ । 
(ब) धात ुटोकन पƨǓत (Metal Disc Methods) - इस ͪवͬध के अनसुार Ĥ×येक 
Įͧमक के ͧलए एक धात ुका टोकन होता है िजस पर उसकȧ पहचान संÉया अंͩकत 
होती है । कारखाने के Ĥवेश ɮवार पर एक बोड[ रखा जाता है िजस पर कȧलɉ कȧ 
सहायता से सभी Įͧमकɉ के धात ुटोकन एक कम मɅ टाँग Ǒदये जाते हɇ । इस बोड[ के 
साथ एक बाÈस भी रखा जाता है । जैसे हȣ Įͧमक कारखाने मɅ Ĥवेश करता है वह 
अपना टोकन बोड[ से उतार कर पास मɅ पड़ ेबाÈस मɅ डाल देता है । Ǔनिæचत समय 
पर, जैसे 8 बजे, बÈसा उठा ͧलया जाता है ताͩक देर से आने वाले Įͧमक समय 
लेखन ͧलͪपक के पास जाकर अपने आने का समय नोट करवा दɅ । अनपुिèथत 
Įͧमकɉ के टोकन बोड[ पर टंगे रह जात ेहɇ । 
शाम को जब छु͠ी जोती है तो जाने वाले Įͧमकɉ का लेखा इसी Ĥकार ͩकया जाता है 
। जो Įͧमक अͬधसमय (Overtime) काय[ करत ेहɇ उनके टोकन बोड[ पर टंगे रहत ेहɇ 
और जात ेसमय-लेखन ͧलͪपक को अपना जाने का समय नोट करवा देत ेहँ । 
बाद मɅ समय लेखक (time-keeper) ɮवारा Įͧमकɉ कȧ उपिèथǓत बाÈस मɅ डाले 
टोकनɉ के आधार पर दैǓनक उपिèथǓत रिजèटर मɅ भर दȣ जाती हɇ । 
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पƨǓत के लाभ - (i) यह पƨǓत अ×यÛत सरल हɇ । (ii) जहा ँĮͧमक पढ़े ͧलखे न हो, 
यह पƨǓत अपनाई जा सकती हɇ Èयɉͩक अनपढ़ Įͧमक भी अपना धात ुका टोकन 
आसानी से पहचान सकत ेहɇ । 
पƨǓत के दोष - (i) िजस कारखाने मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया बहु त अͬधक हो यह पƨǓत 
उपयोगी नहȣ ंहोगी । (ii) यह संभव है ͩक Įͧमक अपने ͩकसी अनपुिèथत साथी का 
टोकन भी बाÈस मɅ डाल दɅ । (iii) समय-लेखन ͧलͪपक ɮवारा हेरा-फेरȣ कȧ सàभावना 
हो सकती है, जैसे अनपुिèथत Įͧमकɉ को उपिèथत Ǒदखाना या Įͧमकɉ का समय 
जानबझूकर गलत ǐरकाड[ करना, इ×याǑद । 
मशीनी पƨǓतया ँ(Mechnical Methods) 
िजन संèथाओं मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया बहु त अͬधक होती हɇ उनमɅ समय लेखन के ͧलए 
मशीनी पƨǓतयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है। इसमɅ अͬधक शुƨता आती है तथा समय 
कȧ भी बचत होती है । मशीनी पƨǓतया ँǓनàनͧलͨखत हɇ - 
(अ) समय ǐरकाड[ करने वालȣ घडी (Time Recording Clock) - इस ͪवͬध के 
अनसुार Ĥ×येक Įͧमक के ͧलए एक समय-पğक (Time Card) होता है िजस पर 
Įͧमक का नाम, संÉया, ͪवभाग इ×याǑद ͪववरण ͧलखे होत ेहɇ । ये समय-पğक समय 
ǐरकाड[ करने वालȣ घड़ी के पास एक Ěे (Tray) मɅ रख Ǒदये जात ेहɇ । जब Įͧमक 
Ĥवेश करता है तो वह अपने समय-पğक को घड़ी कȧ Èलॉट मɅ डालता है और उस पर 
उसका समय अंͩकत हो जाता है । यǑद Įͧमक Ǔनिæचत समय से देर मɅ आता है तो 
लाल èयाहȣ मɅ समय छपता है । इसी Ĥकार जब कारखाने से बाहर जाना होता है तो 
पğक पर घड़ी ɮवारा अपने जाने का समय अंͩकत करा Ǒदया जाता है । अͬधसमय 
(Overtime) काय[ करने वाले Įͧमकɉ का समय भी लाल èयाहȣ मɅ छपता है । 
इस ͪवͬध मɅ भी इस बात का भय रहता है ͩक एक Įीमन ्दसूरे ͩकसी अनपुिèथत 
साथी का समय-पğक घड़ी मɅ डाल कर समय ǐरकाड[ न करवा दे । इसके अǓतǐरÈत, 
यǑद घड़ी खराब हो जाए तो समèया उ×पÛन हो जाती है ।  
(ब) डायल समय ǐरकाड[र (Dial time recording) - यह भी समय ǐरकाड[ करने कȧ 
एक मशीन है । इसके चारɉ ओर एक डायल होता है िजसमɅ लगभग 150 छेद होत ेहɇ 
। Ĥ×येक छेद मɅ एक नàबर होता है । Įͧमक हँजल ɮवारा डायल को घमुाकर अपने 
नàबर पर ले आता हɇ तथा हɇडल को दबा देता है । मशीन के भीतर रखे गये कागज 
पर Įͧमक के नàबर के सामने उसका समय छप जाता है । इस Ĥकार इस कागज पर 
Ĥ×येक Įͧमक के आने व जाने का समय ǐरकाड[ ͩकया जाता है ।  

5.8 कायȾ पर लगाए गए समय का लेखा अथवा समय बुͩकंग 
(time-booking)  
समय लेखन ( Time-keeping) मɅ तो केवल Įͧमकɉ के आने व जाने का समय नोट 
करके यह लेखा ͩकया जाता है ͩक Ĥ×येक Įͧमक कारखानɉ मɅ ĤǓतǑदन कुल ͩकतने 
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समय उपिèथत रहता है ताͩक उसकȧ मजदरूȣ कȧ गणना कȧ जा सके । परÛत ुइस 
बात का लेखा रखना भी आवæयक है ͩक िजतनी अवͬध तक Įͧमक कारखाने मɅ 
उपिèथत रहता है वह ͪवͧभÛन कायȾ व उपकायɟ पर ͩकतना समय åयतीत करता है । 
इस Ĥकार लेखा-जोखा रखना समय-बुͩ कंग (Time-booking) के अÛतग[त आता है । 
दसूरे शÞदɉ मɅ, समय बुͩ कंग से अͧभĤाय ͪवͧभÛन कायȾ पर लगाए गए समय का लेखा 
रखने से है । इसके उƧेæय Ǔनàन हɇ - 

1. Ĥ×येक काय[ अथवा उपकाय[ कȧ Įम लागत £ात करना । 
2. काय[हȣन समय (Idle time) का ͪवæलेषण करके उस पर ǓनयÛğण करना ।  
3. Įͧमकɉ के समय मɅ समुͬचत उपयोग कȧ åयवèथा करना । 
4. ͪवͧभÛन उपकाया ँपर उपǐरåययɉ (Overheads के अͧभभाजन के ͧलए आधार Ĥदान 

करना । 
समय बुͩ कंग के ͧलए सामाÛयत: Ǔनàन ͪवͬधया ँĤयोग मɅ लाई जाती हɇ – 

1. उपकाय[ पğक (Job card) - इस ͪवͬध के अÛतग[त Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलए अलग से 
एक पğक बनाया जाता है तथा उस Įͧमक को सɋप Ǒदया जाता है जो उस उपकाय[ पर 
काम करेगा । इस पğक मɅ Įͧमक ɮवारा ͩकए जाने वाले काय[ का ͪववरण भी Ǒदया 
होता है । Įͧमक इस पğक मɅ उपकाय[ Ĥारàभ करने तथा समाÜत करने के समय कȧ 
Ĥͪविçटया ँकरके फोरमैन को लोटा देता है । इसके पæचात ्Įͧमक को अगला, काय[ 
करने के ͧलए एक नया उपकाय[ पğक Ǒदया जाता है । 

2. ͧमͬĮत समय एव ं उपकाय[ पğक (Combined Time and Job Card) - जब 
Įͧमकɉ कȧ संÉया अͬधक नहȣ ंहोती तथा Įͧमक को सारे Ǒदन एक हȣ उपकाय[ पर 
काय[ करत े रहना होता हɇ । समय पğक (Time Card) तथा उपकाय[ पğक (Job 
Card) के ͪववरणɉ को एक हȣ काड[ मɅ ͧमला Ǒदया जाता है । ऐसे पğ को समय एव ं
उपकाय[ (Time and Job Card) पğक कहत ेहɇ । इसमɅ Įͧमकɉ ɮवारा कारखाने मɅ 
आने व जाने का समय तथा ͪवͧभÛन उपकाया ँपर åयतीत समय का लेखा होता है । 

3. दैǓनक समय पğक (Daily Time Sheet) - इस ͪवͬध के: अÛतग[त Ĥ×येक Įͧमक 
को ĤǓतǑदन एक दैǓनक समय पğ Ǒदया जाता है िजसमɅ वह परेू Ǒदन मɅ ͪवͧभÛन 
कायȾ पर लगाए गये समय का ͪवèतार मɅ लेखा रखता है । अत: यह पलक परेू Ǒदन 
मɅ ͩकये गये काय[ का ǐरकाड[ होता है । इस पğक पर फोरमैन के हèतककर कराकर 
लागत लेखा ͪवभाग मɅ उपकायɉ कȧ लागत Ǔनधा[रण हेत ुभेज Ǒदया जèता है । 

4. साÜताǑहक समय पğक (Weekly Time sheet) - िजस Ĥकार दैǓनक समय पğक 
मɅ Įͧमकɉ के कायȾ का Ǒदन-ĤǓतǑदन का ͪववरण रखा जाता है उसी Ĥकार यǑद यह 
ͪववरण साÜताǑहक आधार पर रखा जाए तो इसे साÜताǑहक घमूय पğक कहत ेहɇ । 
इसका नमूना ͬचğ Ǒदया है ।  
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Weekly Time Sheet 
(साÜताǑहक समय पğक) 

Worker’s No…………………………………… 
Worker’s Name……………………………… 

Week ending……………………….. 
Department ……………………………… 

Job 
No. 

Details of 
work done 

Days of the week Total hours Rate 
per 
hour 
rs. 

Amount 
. 

Mon Tue Wed Thu Fri. Sat. Ordi-
nary 

Over 
time 

 Ordi-
nary 
Rs. 

Over 
time 
Rs. 

             

Workman……………………………  Foreman………………………………   Cost Clerk………………………… 

ͬचğ-साÜताǑहक समय पğक 
5. काया[नसुार पğक (Price Work Card) - जब Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ समयानसुार न 

देकर काया[नसुार दȣ जाती है तो Ĥ×येक Įͧमक कɅ  ͧलए एक काया[नसुार पğक तैयार 
ͩकया जाता है । इस पğक मɅ Įͧमक ɮवारा ͩकये गये काय[ का ͪववरण, उ×पादन कȧ 
माğा, आǑद का Þयौरा होता है । काया[शर पğक के साथ-साथ एक समय पğक भी रखा 
जाना चाǑहए Èयɉͩक उ×पादन मे ĤयÈुत समय के आधार पर हȣ Įͧमकɉ कȧ काय[-
कुशलता Ǔनधा[ǐरत कȧ जा सकती है । इसके अǓतǐरÈत, उपǐरåययɉ का उͬचत 
अͧभभाजन करने के ͧलऐ Ĥ×येक उपकाय[ पर लगे समय का ͪववरण रखना आवæयक 
है।  

5.9 मजदरूȣ सूची (Payroll or wage sheet)  
'मजदरूȣ सूची' से अͧभĤाय एक ऐसी सूची से है िजसमɅ Įͧमकɉ को दȣ जाने वालȣ 
मजदरूȣ का ͪवèतार मɅ ͪववरण होता है । इसमɅ Ĥ×येक Įͧमक ɮवारा अिज[त मजदरूȣ, 
उसमɅ से कȧ जाने वालȣ कटौǓतया ँतथा उसे देय शुƨ राͧश का, उãलेख ͩकया जाता है। 
कुल अिज[त मजदरूȣ मɅ Ǔनयͧमत तथा अͬधसयम कȧ मजदरूȣ ने जोड़ कर Ǒदखाया जाता 
है तथा कटौǓतयɉ मɅ बीमा Ĥीͧमयम कȧ राͧश, ऋण कȧ ͩकèत, आयकर, यǓूनयन को 
देय राͧश, ĤॉͪवडɅट फÖड, जुमा[ना इ×याǑद को ͪवèतार से Ǒदया जाता है । इस सूची के 
आधार पर यह £ात होता है ͩक Ĥ×येक Įͧमक को ͩकतना-ͩकतना मजदरूȣ भुगतान 
करना है ।  
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5.10 वेतन पचȸ (Pay Slip) 
मजदरूȣ सचूी तैयार हो जाने पर कई कàपǓनयɉ मɅ Ĥ×येक Įͧमक के ͧलए एक वेतन 
पचȸ तैयार कȧ जाती है । वेतन पचȸ एक Ĥकार से मजदरूȣ सूची कȧ नकल हȣ होती है 
Èयɉͩक इसमɅ Ĥ×येक Įͧमक के ͧलए वहȣ सूचना दशा[यी जाती है जो मजदरूȣ मɅ दȣ 
जाती है । मजदरूȣ का भुगतान करने से पवू[ पͬच[याँ Įͧमकɉ मɅ बांट दȣ जाती है ताͩक 
वे उस माह मɅ ͧमलने वालȣ मजदरूȣ का åयौरा जान सके । यǑद इस पचȸ मɅ गणनाओं 
अथवा Ĥͪविçटयɉ के सàबÛध मɅ Įͧमक को कोई आपि×त हो तो वह इसकȧ ͧशकायत 
तुरÛत वेतन काया[लय मɅ कर सकता है । 

5.11 मजदरूȣ भुगतान मɅ कपट (Frauds in Wage Payment) 
मजदरूȣ कȧ गणना तथा भुगतान करने वाले कम[चाǐरयɉ ɮवारा मजदरूȣ भुगतान से 
सàबिÛधत कपट तथा बेईमानी करने कȧ सàमावना होती है । यह कपट Ǔनàन Ĥकार 
कȧ हो सकती हɇ - 

1. मजदरूȣ सूची मɅ जालȣ या नकलȣ Įͧमकɉ के नाम सिàमͧलत करना । 
2. अनपुिèथत Įͧमकɉ को उपिèथत Ǒदखाना । 
3. Įͧमकɉ के आने व जाने का समय गलत ǐरकाड[ करना । 
4. अͬधसमय मजदरूȣ, जो वाèतव मɅ देय नहȣ ंहɇ, को मजदरूȣ मɅ सिàमͧलत करना ।  
5. मजदरूȣ सूची मɅ मजदरूȣ कȧ दर गलत Ǒदखाना । 
6. बोनस को मजदरूȣ मɅ सिàमͧलत करना जो वाèतव मɅ देय नहȣ है । 
7. कटौǓतया ँमजदरूȣ सूची मɅ न दशा[ना । 
8. मजदरूȣ भुगतान मɅ हेर फेर करना । 

5.12 मजदरूȣ भुगतान मे कपट कȧ रोकथाम के ͧलए कदम (Steps 
to prevent frauds in wage payment) 
मजदरूȣ सूची भुगतान मɅ कपट व बेईमानी कȧ रोकथाम के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत कदम 
उठाए जाने चाǑहए- 

1. Ĥ×येक Įͧमक को एक पहचान पğ (Identity Card) Ǒदया जाना चाǑहए िजसमɅ 
उसका नाम, संÉया, ͪवभाग आǑद ͪववरण तथा Įͧमक कȧ स×याͪपत फोटो होनी चाǑहए 
। यह पहचान पğ Ǒदखाने पर हȣ उसकȧ मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाना चाǑहए । 

2. Ĥ×येक ͪवभाग के Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ का भुगतान अलग-अलग समय पर होना चाǑहए 
। एक ͪवभाग के Įͧमकɉ को मजदरूȣ भुगतान के ͧलए एक Ǔनिæचत समय पर बलुाना 
चाǑहए और उस समय उस ͪवभाग का फोरमैन भी उपिèथत होना चाǑहए ताͩक वह 
Įͧमकɉ कȧ पहचान कर सके ।  

3. मजदरूȣ सूची बनाने वाले कम[चाǐरयɉ के मजदरूȣ सूची पर हèता¢र होने चाǑहए तथा 
ͩकसी िजàमेदार अͬधकारȣ के इस पर ĤǓत-हèता¢र होने चाǑहए । 
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4. मजदरूȣ सचूी बनाने वाले कम[चाǐरयɉ को मजदरूȣ भुगतान का काय[ महȣ सɋपा जाना 
चाǑहए । ये दोनɉ काय[ अलग-अलग कम[चाǐरयɉ ɮवारा ͩकये जाने चाǑहए । 

5. देय मजदरूȣ कȧ Ǔनिæचत राͧश भगुतान के Ǒदन बɇक से Ǔनकालȣ जानी चाǑहए । Ĥ×येक 
Įͧमक कȧ मजदरूȣ उसके नाम ͧलखे गये एक ͧलफाफे मɅ डाल कर दȣ जानी चाǑहए ।  

6. भुगतान के समय अनपुिèथत Įͧमकɉ का भुगतान करत ेहु ए अ×यÛत सावधानी बरतनी 
चाǑहए । ऐसे Įͧमक कȧ मजदरूȣ का भुगतान उसके साथी Įͧमक अथवा उसके पǐरवार 
के ͩकसी सदèय को उͬचत व संतोषजनक ͧलͨखत Ĥमाण के आधार पर हȣ ͩकया जाना 
चाǑहए । 

7. जब मजदरूȣ का भुगतान काया[नसुार ͩकया जाता है तो Ĥ×येक Įͧमकँ का काय[ ͩकसी 
Ǔनरȣ¢क ɮवारा Ĥमाͨणत ͩकया जाना चाǑहए । इस पर फोरमैन के भी हèता¢र होने 
चाǑहए । 

8. Įͧमकɉ को अͬधसमय (Overtime) का भुगतान करने से पहले यह जाचँ कर लेनी 
चाǑहए ͩक अͬधसमय कȧ èवीकृǓत ͩकसी अͬधकृत अͬधकारȣ ɮवारा होनी चाǑहए । 

9. आकिèमक Įͧमकɉ (Casual Workers) को ǓनयÈुत करने वाले अͬधकारȣ को इनकȧ 
मजदरूȣ भुगतान के काय[ से अलग रखना चाǑहए । ऐसे Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ का 
भुगतान ͩकसी अÛय िजàमेदार अͬधकारȣ कȧ उपिèथǓत मɅ ͩकया जाना चाǑहये । 

10. मजदरूȣ भुगतान के समय कभी-कभी ͩकसी बड़ ेअͬधकारȣ ɮवारा रोकͫडये के काया[लय 
का अकèमात ्Ǔनरȣ¢ण (Surprise Check) ͩकया जाना चाǑहए । 

11. अद×त (Unpaid) मजदरूȣ कȧ Ĥͪविçट एक अद×त मजदरूȣ खाते (Unpaid Wages 
Account) मɅ कर देनी चाǑहए । ऐसी मजदरूȣ का भुगतान कोई अÛय Ǔतͬथ Ǔनिæचत 
करके ͩकसी िजàमेदार अͬधकारȣ कȧ उपिèथǓत मɅ होना चाǑहए । 

5.13 मजदरूȣ सार (Wage Abstract) 
मजदरूȣ सार लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा तैयार ͩकया हुआ एक ͪववरण??है िजसमɅ 
Ĥ×येक Įͧमक को ͪवͧभÛन उपकायȾ के ͧलए दȣ गई मजदरूȣ का Þयौरा होता है । इस 
सार मɅ Ĥ×येक उपकाय[ का Įम लागत £ात करने के ͧलए ͪवͧभÛन उपमाय[ पğकɉ 
(Job Cards) का ͪवæलेषण ͩकया जाता है । मजदरूȣ सार को मजदरूȣ ͪवæलेषण पğ 
(Wages Analysis sheet) भी कहत ेहɇ ।  

5.13.1 आकिèमक Įͧमक (Casul Workers) 
आकिèमक Įͧमकɉ से ता×पय[ उन Įͧमकɉ से हɇ िजÛहɅ अǓतǐरÈत व आकिèमक 
आवæयकताओं के ͧलऐ अãपकाल के ͧलए भतȸ कर ͧलया जाता है । ये Įͧमक बढ़े हु ए 
उ×पादन कȧ आवæयकताओं को परूा करने के ͧलए अथवा Ǔनयͧमत Įͧमकɉ कȧ 
अनपुिèथǓत के कारण Įͧमकɉ कȧ कमी को परूा करने हेत ुएक यादो Ǒदन के ͧलए 
अथवा Ǒदन-ĤǓतǑदन के आधार पर भतȸ ͩकए जाते हɇ । इस Ĥकार अãपकाल हेत ुसेवा 
मɅ रखे गये Įͧमकɉ को आकिèमक Įͧमक कहत ेहɇ । ये Įͧमक Ǔनग[ͧ मत Įͧमकɉ कȧ 
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सूची मɅ सिàमͧलत नहȣ ंͩकये जात ेतथा इनको Ǒदन-ĤǓतǑदन के आधार पर मजदरूȣ का 
भुगतान ͩकया जाता है । 
जब इन Įͧमकɉ को ͩकसी उपकाय[ को परूा करने हेत ुभतȸ ͩकया जाता है तो इनकȧ 
मजदरूȣ को Ĥ×य¢ Įम माना जाता है । ऐसी िèथǓत मɅ इनको उपकाय[ पğक (Job 
Card) Ǒदया जाता है िजसके आधार पर इनको मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है । 
यǑद ये Įͧमक अĤ×य¢ Įम करने वाले होत ेहɇ तो इÛहɅ समय पğक Ǒदया (Time 
Card) जाता है िजसके आधार पर इÛहɅ मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है । 
आकिèमक Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत व भुगतान पर कड़ा ǓनयÛğण रखना आवæयक होता है 
ताͩक जालȣ Įͧमकɉ के नाम मजदरूȣ सूची मɅ सिàमͧलत करके उनके नाम कȧ मजदरूȣ 
हड़प न कȧ जा सके ।  

5.13.2 बाéय Įͧमक (Out Workers)  
बाéय या बाहरȣ Įͧमक वे होते हɇ िजÛहɅ काय[ करने के ͧलए कारखाने से बाहर जाना 
होता हɇ । ये दो Ĥकार के होते हɇ - 

(i) वे Įͧमक जो Ēाहकɉ के घर जाकर काय[ करत े हɇ, जैसे ǒबजलȣ मरàमत का काय[ 
करना, टेलȣͪवजन मरàमत करना, इ×याǑद। ऐसे Įͧमकɉ पर ǓनयÛğण रखने के ͧलए 
यह आवæयक है ͩक उनके कारखाने मɅ आने व जाने का परूा लेखा रखा जाए । इस 
बात कȧ परूȣ ǐरपोट[ ĤाÜत कȧ जानी चाǑहए ͩक Ĥ×येक बाहरȣ Įͧमक ने ĤǓतǑदन बाहर 
ͩकतना काय[ ͩकया है । इसके ͧलए ĮिÈकाएं मे काय[ पğक Ǒदये जात ेहɇ िजसमɅ उनके 
ɮवारा ͩकये गये काय[ व समय का परूा ͪववरण होना चाǑहए । इस Ĥकार के बाहरȣ 
Įͧमकɉ के ͧलए काय[हȣन? (Idle Time) कȧ समèया अͬधक होती है तथा उन पर कड़ े
Ǔनयğंण कȧ आवæयकता होती है। 

(ii) दसूरे Ĥकार के बाहरȣ Įͧमक वे हɇ जो कारखाने से सामĒी व औजार से जात ेहɇ तथा 
अपने Ǔनवास èथान पर काय[ करत ेहɇ । इस Ĥकार के Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ का भुगतान 
काया[नसुार होता है इसͧलए इनके समय का लेखा रखने कȧ आवæयकता नहȣ ं होती। 
लेͩकन इन Įͧमकɉ पर ǓनयÛğण के ͧलए Ǔनàन बातɉ पर Úयान रखना आवæयक है - 
(अ) तैयार माल कȧ Èवाͧलटȣ कȧ जाँच कȧ जानी चाǑहए । 
(ब) काय[ Ǔनधा[ǐरत समय मɅ तथा Ǔनयͧमत Ǿप से परूा होना चाǑहए । 
(स) उनको दȣ गई सामĒी कȧ माğा तथा ͩकèम उनके ɮवारा Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ 
तुलना मɅ ठȤक होनी चाǑहए । 
ऐसे Įͧमकɉ को अÛय Įͧमकɉ कȧ तुलना मɅ अͬधक दर से मजदरूȣ दȣ जा सकती हɇ 
Èयɉͩक वे अपने भवन, ǒबजलȣ आǑद का Ĥयोग करत ेहɇ । 

5.14 अͬधसमय मजदरूȣ (Overtime Wages)  
यǑद कोई Įͧमक अपने Ǔनधा[ǐरत समय से अͬधक काय[ करता है तो उसे अͬधसमय 
कहत ेहɇ । भारत मɅ कारखाना अͬधǓनयम (Factories Act) 1948 के अनसुार यǑद 
कोई Įͧमक Ǒदन मɅ 9 घटें अथवा सÜताह मɅ 48 घटें से अͬधक काय[ करता है तो इस 
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समय से अͬधक समय तक ͩकये जाने वाला काय[ अͬधसमय कहलाता है । इस 
अͬधसमय कȧ मजदरूȣ दर सामाÛय दर से दगुनुी होती है । अͬधसमय के ͧलए दȣ गई 
अǓतǐरÈत मजदरूȣ को अͬधसमय शुãक (Overtime Premium) कहत ेड़ɇ । जहा ँतक 
हो सके अͬधसमय कम से कम होना चाǑहए Èयɉͩक इससे उ×पादन लागत Ǔनàन 
कारणɉ से बढ़ जाती है- 

(i) सामाÛयतया अͬधसमय कȧ मजदरूȣ दगुनुी दर से दȣ जाती है । 
(ii) अͬधसमय कȧ अͬधक मजदरूȣ ĤाÜत करने के Ĥलोभन Įͧमक सामाÛय समय मɅ 

जानबझूकर कम काय[ करत ेहɇ । 
(iii) अͬधसमय काय[-Ǒदन कȧ समािÜत पर Ĥारàभ होता है, जब ͩक सारे Ǒदन कȧ थकान से 

Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता कम हो जाती है । घतृ: Įͧमकɉ ɮवारा ͩकया गया उ×पादन 
सामाÛय समय मɅ ͩकए गए काय[ से भी कूम हो पाता है जबͩक मजदरूȣ का भुगतान 
अͬधक ͩकया जाता है ।  

(iv) अͬधसमय से कई उपǐरåयय लागतɅ जैसे - ǒबजलȣ का åयय, Ǔनरȣ¢ण åयय, मशीनɉ 
कȧ छ-फूट, इ×याǑद बढ़ जाती है ।  
उपरोÈत कारणɉ से अͬधसमय पर कड़ा ǓनयÛğण रखना आवæयक है तथा इसकȧ 
अनमुǓत तब तक नहȣ ंदȣ जानी चाǑहए जब तक यह अǓतआम।æयक न समझा जाए ।  
अͬधसमय मजदरूȣ का लेखा (Treatment of Overtime wages) - अͬधसमय 
मजदरूȣ मɅ सिàमͧलत सामाÛय दर कȧ मजदरूȣ Ĥ×य¢ Įम लागत का एक अंग होती है 
। परÛत ुअͬधसमय के ͧलए दगुनुी दर से दȣ गई अǓतǐरÈत राͧश। िजसे अͬधसमय 
शुãक (Overtime premium) कहत ेहɇ, का लेखा Ǔनàन Ĥकार से ͩĐया जाता है – 

(i) जब कोई काय[ Ēाहक के Ǔनदȶशानसुार Ǔनिæचत समय मɅ परूा करना हो तथा Ēाहक 
अͬधसमय शुãक के भुगतान के ͧलए सहमत हो? तो अͬधसमय शुãक कȧ लागत को 
उस काय[ कȧ लागत मɅ Ĥ×य¢ Įम लागत मान कर जोड़ Ǒदया जाता है । 

(ii) यǑद अͬधक काय[ होने कȧ वजह से अͬधसमय कȧ आवæयकता Ǔनयͧमत Ǿप से 'पड़ती 
है तो अͬधसमय शुãक को कारखाना उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत कर Ǒदया जाता है । 

(iii) यǑद अͬधसमय ͩकÛहȣ ं असाधारण पǐरिèथǓतयɉ (जैसे ǒबजलȣ फेल हो जाना अथवा 
मशीन टूट जाना इ×याǑद) के कारण आवæयक हो तो अͬधसमय शुãक। को लागत 
लाभ-हाǓन खात े (Costing Profit & Loss Account) मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया 
जाता है ।  
अͬधसमय कȧ लागत का लेखा अलग से रखना चाǑहए ताͩक इसके कारणɉ कȧ छानबीन 
कȧ जा सके िजससे इस पर ǓनयÛğण करने मɅ सहायता ͧमल सकती है । 
अͬधसमय का ǓनयÛğण (Control of Overtime) - अͬधसमय शुãक को Ûयनूतम 
करने के ͧलए अͬधसमय पर उͬचत ǓनयÛğण करना आवæयक होता है । इसके ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत कदम उठाए जाने चाǑहए - 

(i) समèत अͬधसमय कारखाना ĤबÛधक ɮवारा अͬधकृत ͩकया जाना चाǑहए । 
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(ii) भͪवçय मɅ उͬचत आयोजन के ͧलए Ĥ×येक ͪवभाग कȧ अͬधसमय लागत का अलग से 
लेखा रखना चाǑहए । 

(iii) कुल अͬधसमय शुãक कȧ सूचना कारखाना ĤबÛधक को Ǔनयͧमत Ǿप से देनी चाǑहए । 
(iv) जब मशीनɉ कȧ ¢मता कȧ कमी अथवा ͩकसी और कारण से अͬधसमय एक èथायी 

ल¢ण बन जाए तब अǓतǐरÈत मशीनɉ कȧ èथापना करने अथवा अǓतǐरÈत पारȣ 
(Additional Shift) आरàभ करने कȧ åयवèथा पर ͪवचार ͩकया जाना चाǑहए ।  

5.15 काय[हȣन समय (Idle time)  
काय[हȣन समय से अͧभĤाय उस समय से है िजसके ͧलए Įͧमक को भुगतान तो ͩकया 
जाता है परÛत ुउस समय के दौरान Įͧमक कोई उ×पादन नहȣ ंकरता है । जɅसे - 
ǒबजलȣ फेल हो जाने से या मशीन खराब हो जाने से जो समय åयथ[ होता है उसके 
ͧलए भी Įͧमकɉ को भुगतान ͩकया जाता है । दसूरे शÞदɉ मɅ, िजतने समय के ͧलए 
Įͧमक को भुगतान ͩकया जाता है तथा िजतने समय वे उ×पादन काय[ मɅ वाèतͪवक 
Ǿप से लगे होते हɇ - इन दोनɉ के अÛतर को काय[हȣन समय कहत ेहɇ । जैसे एक 
Įͧमक 8 घटें कारखाने मɅ उपिèथत रहता है परÛत ुवह परेू 8 घटें तो काय[ नहȣ ंकरता 
। उसका कुछ समय तो åयथ[ होता हȣ है । मान लȣिजए वह वाèतͪवक Ǿप से केवल 
7 घटें हȣ काय[ करता है जो इसका अथ[ यह हुआ ͩक वह 1 घटंा काय[हȣन रहा । इस 
1 घटंा काय[हȣन समय कȧ भी मजदरूȣ Įͧमक को देनी पड़ती है । èपçट है ͩक 
काय[हȣन समय उसी अवèथा मɅ होता है जब Įͧमकɉ को समयानसुार भुगतान ͩकया 
जाता हो । दसूरे शÞदɉ मɅ, जब मजदरूȣ का भुगतान काया[नसुार ͩकया जाए तो काय[हȣन 
समय नहȣ ंहोता । 
काय[हȣन समय के कारण - काय[होन समय के कारणɉ को Ǔनàन Ĥकार से वगȸकृत 
ͩकया जा सकता है – (अ) उ×पादǓनक कारण; (ब) ĤशासǓनक कारण.; (स) आͬथ[क 
कारण । 
(अ) उ×पादǓनक कारण (Productive Causes) - उ×पादन मɅ Ǔनàन कारणɉ से 
ǓनिèĐय समय हो सकता है - 

1. Įͧमकɉ का काय[ के ͧलए Ĥती¢ा करना;  
2. Įͧमकɉ का Ǔनदȶशɉ के ͧलए Ĥती¢ा करना;  
3. Įͧमकɉ का सामĒी अथवा यÛğɉ के ͧलए Ĥती¢ा करना; 
4. ǒबजलȣ फेल हो जाना 
5. मशीन ͪवभंग होना (Machine Break-down । 
6. एक उपकाय[ पर काय[ समाÜत हाने तथा दसूरे नए काय[ Ĥारàभ करने मɅ समय का 

अÛतर;  
7. चाय-पानी, मÚयाÛतर इ×याǑद । 
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(ब) ĤशासǓनक कारण (Administrative Causes) - कई बार ĤशासǓनक Ǔनण[यɉ 
के कारण भी ǓनिçĐय समय उ×पÛन हो जाता है । उदाहरणाथ[, मंदȣ के समय मɅ माँग 
कȧ कमी से ĤबÛधक यह Ǔनण[य ले लेत ेहɇ ͩक उ×पादन कȧ माğा को कम कर Ǒदया 
जाए । इससे Įͧमकɉ के पास काम कȧ कमी हो जाती है िजससे ǓनिçĐय समय 
उ×पÛन होता है । ऐसी िèथǓत मɅ कुशल Įͧमकɉ कȧ सेवाओं को समाÜत नहȣ ं ͩकया 
जाता बिãक उÛहɅ परूȣ मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है, Èयɉͩक नहȣ ंतो वे काय[ 
छोɬकर अÛय संèथा मɅ चले जायɅगे ।  
(स) आͬथ[क कारण (Economic Causes) - मौसमी ĤकृǓत के उɮयोगɉ मɅ परेू वष[ 
समान Ǿप से काम नहȣ ंचलता ।  
जैसे चीनी ͧमलɅ, आइसĐȧम उɮयोग, ऊनी कपड़ा ͧमलɅ आǑद मɅ वष[ के कई महȣने 
काम नहȣ ंहोत तथा इस अवͬध मɅ Įͧमक बेकार रहत ेहɇ, परÛत ुइस समय कȧ मजदरूȣ 
उÛहे दȣ जाती है । इस Ĥकार के ǓनिçĐय समय को दरू नहȣ ं ͩकया जा सकता । 
परÛत ुऐसे Įͧमक जो अƨ[कुशल अथवा अकुशल हɇ, उÛहɅ इस दौरान हटाया जा सकता 
है । 
काय[हȣन समय का लेखा (Treatment of Idle time) - लागतɉ मɅ लेखा करने कȧ 
Ǻिçट से ǓनिçĐय समय को दो वगȾ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है - सामाÛय तथा 
असामाÛय काय[हȣन समय । 

(I) सामाÛय काय[हȣन समय (Normal Idle time) - यह वह ǓनिçĐय समय है जो 
èवाभाͪवक Ǿप से होता है तथा िजसे पणू[त: समाÜत नहȣ ं ͩकया जा सकता है । यह 
Ǔनयͧमत Ǿप से होने वाले समय का ¢य होता है । यह Ǔनàन कारणɉ से हो सकता 
है- 

1. कारखाने के Ĥवेश ɮवार से उ×पादन-ͪवभाग तक आने-जाने का समय । 
2. एक काय[ कȧ समािÜत से दसूरे काय[ Ĥारàभ करने मɅ åयय होने वाला समय ।  
3. एक मशीन से दसूरȣ मशीन तथा एक ͪवभाग से दसूरे ͪवभाग तक जाने का समय । 
4. åयिÈतगत आवæयकताओं व चाय-पानी के ͧलए कुछ समय नçट होना । 

सामाÛय काय[हȣन समय का लेखा - सामाÛय काय[हȣन समय कȧ लागत को उ×पादन 
लागत मɇ सिàमͧलत ͩकया जाता है । यह Ǔनàनͧलͨखत हो ͪवͬधयɉ मɅ से ͩकसी एक 
ͪवͬध को अपनाकर ͩकया जा सकता है - 

(1) मजदरूȣ कȧ दर बढ़ाकर (By inflating wage rate)  
इस ͪवͬध के अनसुार कुल मजदरूȣ को वाèतͪवक काय[ के समय पर मजदरूȣ कȧ दर 
बढ़ा दȣ जाती है । जैसे एक Įͧमक को 5 Ǿ. ĤǓत घटंा कȧ दर से ĤǓतǑदन 8 घटें के 
ͧलए 40 Ǿ. मजदरूȣ ͧमलती है । यǑद काय[हȣन समय 1 घटंा हो तो वाèतͪवक काय[ 
समय 7 घटें हɇ । इसͧलए 40 Ǿ. कȧ मजदरूȣ को 7 घटंɉ मɅ फैला Ǒदया जाएगा तथा 
बढ़ȣ हु ई मजदरूȣ दर 40 Ǿ. / 7 = 5.71 Ǿ. ĤǓत घटंा होगी । इस Ĥकार उ×पादन 
£ात करत ेसमय Įम लागत इस बढ़ȣ हु ई दर से चाज[ कȧ जाएगी । 
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(2) उपǐरåयय मानकर - सामाÛय काय[हȣन समय कȧ लागत को कारखाना उपǐरåयय भी 
माना जा सकता है । जैसे उपरोÈत उदाहरण मɅ एक घटंा सामाÛय काय[हȣन. समय कȧ 
लागत याǓन 5 Ǿ. को कारखाना उपǐरåयय' मɅ सिàमͧलत ͩकया जाएगा । इस ͪवͬध 
मɅ मजदरूȣ कȧ दर 3 Ǿ. हȣ रहेगी । 

(II) असामाÛय काय[हȣन समय (Abnorma idle time) - यह वह काय[हȣन समय है जो 
असाधारण पǐरिèथǓतयɉ के कारण होता है । इस Ĥकार कȧ समय कȧ ¢Ǔत को कुशल 
ĤबÛध ɮवारा तथा उͬचत सावधानी से रोका जा सकता है । इसके उदाहरण 
Ǔनàनͧलͨखत है - 

1. हड़ताल अथवा तालाबÛदȣ से समय का ¢य । 
2. ǒबजलȣ फेल हो जाने से åयथ[ समय । 
3. मशीन Ǿ जाने या खराब होने के कारण åयथ[ समय । 
4. सामĒी उपलÞध न होना अथवा औजारɉ कȧ Ĥती¢ा करना । 
5. सुपरवाइजर के Ǔनदȶशɉ कȧ Ĥती¢ा मɅ åयतीत समय, इ×याǑद । 

असामाÛय काय[हȣन समय का लेखा - लागत लेखांकन का यह एक ͧसƨातं है ͩक सभी 
असामाÛय हाǓनयɉ को लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता । इसी ͧसƨाÛत के 
अनसुार असामाÛय काय[हȣन समय कȧ लागत को भी लागत लेखɉ मɅ सिàमͧलत नहȣ ं
ͩकया जाता । इसे सीधे हȣ लागत लाभ-हाǓन खाते (Costing Profit and Loss 
Account) मɅ हèतांतǐरत कर Ǒदया जाता है । 
काय[हȣन समय का ǓनयÛğण (Control of Idle time) - ǓनयÛğण के Ǻिçटकोण से, 
काय[हȣन समय को दो भागɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है - ǓनयÛğणीय व 
अǓनयÛğणीय । ǓनयÛğणीय कारणɉ से हु ए काय[हȣन समय का ͪवæलेषण कर कुछ 
åयिÈतयɉ को उ×तरदायी ठहराया जा सकता है । इसके ͧलए एक काय[हȣन समय पğक 
(Idle Time Card) तैयार ͩकया जाना चाǑहए िजसमɅ काय[हȣन समय का ͪवæलेषण 
करके इसे ǓनयÛğण करने के ͧलए उͬचत उपाय ͩकये जा सकɅ  । 
काय[हȣन समय के ǓनयÛğण के ͧलए Ǔनàन उपाय करने चाǑहए - 

(1) कÍची सामĒी, यÛğ तथा Ǔनदȶश Įͧमक को समय पर दे देने चाǑहए ताͩक इनकȧ 
Ĥती¢ा मɅ उसका समय åयथ[ न हो । 

(2) ÜलाÛट व मशीनरȣ कȧ मरàमत तथा रख-रखाव का काय[ उͬचत होना चाǑहए ताͩक ये 
सुचाǾ Ǿप से काम करत ेरहɅ । 

(3) उ×पादन काय[ परूȣ तरह से आयोिजत होना चाǑहए ताͩक ͩकसी का कोई समय नçट न 
हो ।  

(4) पय[वे¢ण (supervision) सǺुढ़ कर देना चाǑहए ।  
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5.16 मजदरूȣ का Ǔनधा[रण एवं भुगतान ( Determination and 
payment of wages)  
Įͧमकɉ कȧ काय[¢मता बहु त हद तक उÛहɅ दȣ गयी पǐरĮͧमक कȧ राͧश पर Ǔनभ[र 
करती है । आकष[क मजदरूȣ देकर योÊय, अनभुवी तथा काय[कुशल Įͧमकɉ को कारखाने 
कȧ ओर आकͪष[त ͩकया जा सकता है, साथ हȣ उÛहे वहा ँèथायी बनाया जा सकता है 
। यǑद Įͧमकɉ को दसूरे कारखानɉ कȧ तुलना मɅ कम मजदरूȣ दȣ जाती है तो वे उस 
कारखाने को छोɬकर अÛयğ चले जायɅगे । इससे संèथा कȧ Įम Ǔनकासी दर (Rate 
of Labour Turnover) बढ़ जायेगी, साथ हȣ कम मजदरूȣ देने से Įͧमकɉ का 
पाǐरवाǐरक जीवन अèत åयèत हो सकता है, िजससे उनकȧ (काय[¢मता मɅ कमी आ 
जायेगी । इस Ĥकार Įͧमकɉ कȧ पाǐरĮͧमक कȧ समèया भी एक ͪवचारणीय समèया 
है। 
अत: Įͧमकɉ को उͬचत पाǐरĮͧमक Ǒदया जाना संèथा के Ǒहत मɅ है । यǑद ǓनयोÈता 
यह सोचत ेहɇ ͩक Įͧमकɉ को कम मजदरूȣ देकर अͬधक लाभ कमा सकɅ गे, उनकȧ यह 
अवधारणा अदरूदͧश[ता का हȣ पǐरचायक होगा । कम मजदरूȣ देकर अͬधक लाभ कमाने 
कȧ नीǓत अÛततोग×वा संèथा को हाǓन कȧ ओर अĒͧसत का देती है । कम मजदरूȣ 
भुगतान करने का हȣ पǐरणाम है - Įम संघष[, हड़ताल या तालाबदंȣ । अत: Įͧमकɉ को 
पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए Įͧमकɉ मɅ सÛतोष कȧ भावना åयाÜत 
रहे, उÛहɅ काय[ करने कȧ Ĥेरणा ͧमले तथा संèथा मɅ हड़ताल व तालाबÛदȣ जैसी 
िèथǓतया ँउ×पÛन नहȣ ंहो सकɅ , साथ हȣ समय, यÛğ '' सामĒी का सदपुयोग हो सके । 
मजदरूȣ भुगतान कȧ एक आदश[ पƨǓत मɅ Ǔनàनांͩकत ͪवशेषताओं का होना आवæयक 
है।  

5.17 मजदरूȣ भुगतान कȧ एक आदश[ पƨǓत कȧ ͪवशषेताएं 
(Characteristics of an Ideal System of Wage 
Payment) 

1. सरलता (Simplicity) - पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ पƨǓत होनी चाǑहए िजससे Įͧमक 
अपनी मजदरूȣ कȧ गणना आसानी से कर सके, साथ हȣ ǓनयोÈता को भी पाǐरĮͧमक 
कȧ गणना मɅ कǑठनाई न हो ।  

2. दोनɉ प¢ɉ के ͧलए लाभदायक (Profitable for both the parties) - मजदरूȣ 
भुगतान पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए, ताͩक उ×पादन लागत से कम हो तथा Įͧमकɉ को 
आधारभूत दरɉ (Minimum Wage) से अͬधक पाǐरĮͧमक ͧमल सके । इससे जहा ँ
एक ओर ǓनयोÈता को अͬधक लाभ ĤाÜत होगा, वहȣ ंĮͧमकɉ को आकष[क मजदरूȣ 
ͧमलने से उनका जीवन-èतर ऊँचा उठेगा । 
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3. लोचनीयता (Flexibility) - मजदरूȣ भुगतान पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजससे 
पǐरिèथǓत अनसुार उसमɅ पǐरवत[न लाया जा सके।  

4. ͧमतåययी (Economy) - मजदरूȣ भुगतान पƨǓत ऐसी चाǑहए िजससे संèथा को 
ͧलͪपक आǑद पर अͬधक åयय करने कȧ आवæयकता नहȣ ंपड़ ेतथा ĤǓत इकाई Įम 
लागत कम आवे ।  

5. Ĥेरणा×मक (Incentive) - मजदरूȣ भुगतान Ĥणालȣ ऐसी होनी चाǑहए िजससे Įͧमकɉ 
को अͬधक काय[ करने तथा अͬधक पाǐरĮͧमक पाने कȧ Ĥेरणा ͧमल सके । 

6. Ûयनूतम मजदरूȣ कȧ गारÖटȣ (Guarantee of Minimum Wage) - मजदरूȣ 
भुगतान पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजससे Įͧमकɉ को एक Ûयनूतम मजदरूȣ अवæय ͧमल 
सके और वे ǓनिæचÛत होकर काय[ का Ǔनçपादन कर सकɅ  । 

7. त×काल भुगतान (Immediate Payment) - मजदरूɉ को उनकȧ मजदरूȣ एक 
Ǔनिæचत समय पर अवæय ͧमल जानी चाǑहए अÛयथा उनमɅ असÛतोष कȧ भावना फैल 
जायेगी । 

8. ͩकèम सुधारने मɅ सहायक (Helpful in Improving the Quality of the 
Product) - भुगतान पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए, ताͩक Įͧमकɉ मɅ सÛतोष åयाÜत हो 
और वे उÍच ͩकèम का उ×पाद (Product) तैयार कर सके । 

9. काय[¢मता पर आधाǐरत (Based on Efficiency) - जब कुशल एव ं अकुशल 
Įͧमकɉ को एक हȣ दर से मजदरूȣ दȣ जाती हɇ तो कुशल Įͧमकɉ मɅ असÛतोष कȧ 
भावना पदैा हो जाती है और वे काय[ के ĤǓत उदासीन होने लगत ेहɇ िजससे उ×पादन 
घटता है तथा उ×पादन लागत मɅ वृͪ ƨ होती है । अत: मजदरूȣ भुगतान करने के Đम 
मɅ Įͧमकɉ कȧ åयिÈतगत काय[¢मता को अवæय हȣ Úयान मɅ रखा जाना चाǑहए । 

10. समानता और Ûयाय पर आधाǐरत (Based on Equality and Justice) - 
मजदरूȣ भुगतान कȧ पƨǓत समानता और Ûयाय के ͧसƨाÛत पर आधाǐरत होनी चाǑहए 
अथा[त ्एक हȣ Ĥकार के काय[ के ͧलए ͪवͧभÛन Įͧमकɉ को समान (Equal) मजदरूȣ 
ͧमलनी चाǑहए । 

11. èथायी एव ंǓनिæचत आधार (Fixed and Certain Base) - यहा ँèथायी का आशय 
यह नहȣ ंहै ͩक Įͧमकɉ को हमेशा एक हȣ दर से मजदरूȣ ͧमलनी चाǑहए बिãक भुगतान 
कȧ पƨǓत èथायी होनी चाǑहए, ऐसा नहȣ ंͩक कभी समयानसुार तो कभी काया[नसुार । 
ऐसा करने से जहा ँ Ǒहसाब-ͩकताब करने मɅ कǑठनाई होगी, वहȣ ंĮͧमकɉ मɅ अͪवæवास 
कȧ भावना åयाÜत हो जायेगी। 

12. Įͧमकɉ का ĤबÛध मɅ Ǒहèसा (Workers Participation in Management) - 
पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजससे शंका कȧ िèथǓत मɅ यǑद 
Įͧमक चाहे तो अपने ĤǓतǓनͬध के माÚयम से लेखा-पèुतकɉ कȧ जाँच कर सके । 

13. Įम-Ǔनकासी कम-से-कम होना (Low Rate of Labour Turnover) - ͩकसी भी 
संèथा मɅ Įम-Ǔनकासी दर िजतनी हȣ अͬधक होती है, Įͧमकɉ मɅ उतनी हȣ असÛतोष 
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कȧ भावना झलकती है । दसूरȣ ओर, Ûयनूतम Įम Ǔनकासी दर Įͧमकɉ मɅ सÛतोष का 
Ĥतीक माना जाता है । अत: मजदरूȣ भुगतान Ĥणालȣ ऐसी होनी चाǑहए िजससे संèथा 
मɅ Ûयनूतम Įम-Ǔनकासी हो । 

5.18 सारांश (Summery) 
लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ मɅ से Įम दसूरा सबसे मह×वपणू[ त×व है ͩकÛत ुलागत-
Ǔनधा[रण मɅ सामĒी से इसका मह×व ͩकसी भी Ǿप मɅ कम नहȣ ंहै । Įम उ×पादन का 
एक सͩĐय साधन है । इसकȧ अनपुिèथǓत मɅ उ×पादन के अÛय साधन यथा सामĒी, 
पूजंी एव ंसाहस ǓनिçĐय Ĥतीत होते हɇ । वèतुत: सामĒी और Įम एक हȣ गाड़ी के दो 
पǑहए हɇ, िजनमɅ से एक के ǒबना दसूरा मह×वहȣन Ĥतीत होने लगता! है Èयɉͩक एक 
पǑहये से गाड़ी नहȣ ंचल सकती । दसूरे शÞदɉ मɅ Įम उ×पादन èव एक अ×याÏय 
साधन (Unavoidable Resources) है िजसके ǒबना सामĒी और संयğं बेकार पड़ े
रहɅगɅ । इस Ĥकार Įम उ×पादन को गǓत Ĥदान करता है । सामĒी कȧ भांǓत Įम को 
भी दो वगȾ मɅ बांटा जा सकता है - (1 ) Ĥ×य¢ Įम और (2 ) अĤ×य¢ Įम । 
िजस Ĥकार åयवसाय मɅ रोकड़ एव ंसामĒी पर Ǔनयğंण रखने कȧ आवæयकता होती है, 
िजससे उनकȧ चोरȣ और बबा[दȣ नहȣ ंहो जाये, उसी Ĥकार Įम पर भी पया[Üत Ǔनयğंण 
कȧ आवæयकता होती है, िजससे Įम समय कȧ बबा[दȣ न हो Įम पर ͩकया गया åयय 
Ĥमाͪपत åयय से अͬधक ना हो । अत: Įम लागत पर Ǔनयğंण के ɮवारा हȣ वèत ुकȧ 
कुल लागत मɅ कमी करना संभव है।  

5.19 शÞदावलȣ 
1. उजरती Įͧमक (Price Worker) - वे Įͧमक िजÛहɅ काय[ अनसुार या उ×पादन कȧ 

इकाई के आधार पर मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है । 
2. आकिèमक Įͧमक (Casual Worker) - वे Įͧमक जो कारखानɅ मɅ अǓतǐरÈत 

काय[भार होने अथवा Ǔनयͧमत Įͧमक के ǒबमारȣ अथवा) अÛय ͩकसी कारण से 
अãपकालȣन अवͬध के ͧलए अवकाश लेने पर आकिèमक Ǿप से काम पर लगा Ǒदए 
गये हɉ ।  

3. काय[हȣन समय (Idle Time) - ǓनिçĐय अथवा काय[हȣन समय ऐसा समय होता है 
िजसमɅ उ×पादन नहȣ ंहोता परÛत ुिजसके ͧलए Įͧमक को भगुतान Ǒदया जाता है ।  

4. उपकाय[ पğक (Job Card) - वह पğक िजसमɅ यह जानकारȣ होती है ͩक उपकाय[ पर 
जहा ँकई Įͧमक काय[ करत ेहɇ, ͩकतने घÖटे खच[ हु ए तथा उसकȧ कुल Įम लागत 
ͩकतनी है? 

5. मजदरूȣ सार (Wages Abstract) - मजदरूȣ सार अथवा साराशं लागत लेखा ͪवभाग 
ɮवारा तैयार ͩकया हुआ एक ͪववरण है िजसमɅ ͪवͧभÛन उÛकायɉ पर अलग-अलग 
Įͧमकɉ ɮवारा ͩकए गए कायȾ तथा उनको दȣ गई मजदरूȣ का ͪववरण ͧलखा रहता है।  
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6. Įम Ǔनकासी (Labour Turnover) - Įम Ǔनकासी से ता×पय[ एक Ǔनिæचत अवͬध 
मɅ कारखाने का ×याग करने वाले Įͧमकɉ कȧ संÉया का उस अवͬध मɅ Įͧमकɉ कȧ 
औसत संÉया से अनपुात है ।  

7. अͬधसमय मजदरूȣ (Overtime Wages) - Įͧमक को काय[ के सामाÛय घटंɉ से 
अͬधक काय[ करने पर िजस अǓतǐरÈत मजदरूȣ का ͩकया जाता है, उसे अͬधसमय 
मजदरूȣ कहत ेहɇ ।  

5.20 èवपरख Ĥæन/åयावहाǐरक Ĥæन 
1. काय[हȣन समय के कारण बताइए । 
2. Įम Ǔनकासी लागत को समझाइए । 
3. काया[नसुार पğक Èया हɇ? 
4. उपिèथǓत समय दज[ करने कȧ ͪवͬधयɉ के नाम ͧलͨखए । 
5. Įम Ǔनयğंण का Ĥमुख उƧेæय Èया है? 
6. उजरती Įͧमक से Èया ता×पय[ हɇ? 
7. Įम Ǔनकासी को मापने कȧ ͪवͬधयɉ का वण[न कȧिजये । 
8. सामाÛय काय[हȣन समय और असामाÛय काय[हȣन समय मɅ अÛतर बताइये ।  
9. Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ Įम लागत मɅ Èया अÛतर है? 
10. मजदरूȣ भुगतान मɅ कपट रोकने के ͧलए Èया कदम उठाऐगɅ? 
11. मजदरूȣ भुगतान कȧ आदश[ पƨǓत कȧ दो ͪवशेषताऐं ͧलͨखए । 

åयावहाǐरक Ĥæन 
1. Calculate Labour Turnover Rate, if the number of workers at the 

time commencement and end of the year were 760 and 840 
respectively. During the year 40 workers left and 160 workers 
were discharged while 150 workers are recruited in place of 
leaves and 300 in accordance with an expansion scheme. 
यǑद ͩकसी वष[ के Ĥारàभ और अÛत मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया Đमश: 760 व 840 थी 
तो Įम Ǔनकासी कȧ गणना कȧिजए; वष[ मɅ 40 Įͧमक संèथा छोड़ गये और 160 
Įͧमक Ǔनकाल Ǒदये गये, जबͩक 150 Įͧमक छोड़ने वाले Įͧमकɉ के èथान पर तथा 
300 ͪवèतार योजना के अÛतग[त भतȸ ͩकये गये । 
{Ans.: (i) 25% (ii) 18.75% (iii) 43.75%} 

2. Calculate Labour Turnover Rate of a company from the information 
given for a year and comment:  
Ǔनàनͧलͨखत वाͪष[क सूचनाओं के आधार पर एक कàपनी के ͧलए Įम Ǔनकासी दर कȧ 
पǐरगणना कȧिजए तथा ͪववेचना कȧिजए: 
No. of Workers at the beginning of the year 155 
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No. of the workers at the end of the year 185 
No. of the workers resigned 20 
No. of workers discharged 02 
No. of workers replaced due to quits & discharges  17 
Additional workers employed 35 

[Ans.: Replacement Rate 10%, Separation Rate 13%, Flux Rate 
23%].  

5.21 कुछ उपयोगी पुèतकɅ 
1. एस. एन. माहेæवरȣ एव ंएस. एन. ͧम×तल : लागत लेखांकन, महावीर Ĥकाशन, नई 

Ǒदãलȣ । 
2. एम. एन. अरोडा : लागत लेखाकन, एस. चाँद एÖड कं., नई Ǒदãलȣ । 
3. ऐ. के. सÈसेना : लागत लेखाकंन, सुनान चÛद एÖड संस, नई Ǒदãलȣ । 
4. जैन, खÖडेलवाल, पारȣक : लागत लेखाकंन, अजमेरा बकु कं., जयपरु । 
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इकाई-6 : Įमपǐर Įͧमक ͪवͬधयाँ (Methods of 
Remunerating Labour) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
6.1 उƧेæय 
6.2 Ĥèतावना 
6.3 पाǐरĮͧमक कȧ एक अÍछȤ पƨǓत के गणु  
6.4 पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ पƨǓतयॉ 

I. समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत  
II. काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत  

(1) सरल काय[ दर ͪवͬध 
(2) Ǔनिæचत दैǓनक दर यÈुत काय[ दर ͪवͬध  
(3) अÛत[यÈुत काय[ दर ͪवͬध 

III. Ĥेरणा×मक योजनाऐं 
(अ) वयैिÈतक बोनस योजनाऐं - 
(1) हाãसे ĤÞयािज योजना 
(2) रोवन ĤÞयािज योजना 
(3) टेलर भेदा×मक काय[ दर योजना 
(4) मैǐरक बहु-दर योजना 
(5) गÛैद बोनस योजना 
(6) इमरसन काय[-¢मता योजना 
(7) बाथ[ योजना 
(8) हेÛस-मैन ͧमǓनट योजना 
(9) ×वरक ĤÞयािज योजना 
(10) बेडो योजना 

(ब) समुह बोनस योजनाऐं - 
(1) बजटेड åयय बोनस योजना 
(2) लागत द¢ता बोनस योजना 
(3) टाउने लाभ ͪवभाजन योजना 
(4) ¢य मɅ कमी बोनस योजना 
(5) Ĥीèटमैन योजना 
(स) अĤ×य¢ Įͧमकɉ के ͧलए बोनस योजनाऐं  
(द) लाभ ͪवभाजन तथा Įम सहभागीदारȣ  
(य) अमौǑġक ĤेरणायɅ 
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6.5 उदाहरण 
6.6 साराशं 
6.7 शÞदावलȣ 
6.8 èवपरख Ĥæन/ åयावहाǐरक Ĥæन 
6.9 कुछ उपयोगी पèुतकɅ   

6.1 उƧेæय (Objects)  
इस इकाई का अÚययन करने के पæचात आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक:  

 पाǐरĮͧमक को समझ सकɅ  ।] 
 पाǐरĮͧमक कȧ एक अÍछȤ पƨǓत के गणु जान सकɅ  ।  
 पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ ͪवͧभÛन पƨǓतयɉ को सͪवèतार समझ सकɅ  । 
 हाãसे ĤÞयािज योजना और रोवन योजना के अÛतग[त पǐरĮͧमक के Ǔनधा[रण का 

अÛतर समझ सकɅ  । 
 ͪवͧभÛन समूह बोनस योजनाओं को समझ सकɅ  । 
 अĤ×य¢ Įͧमकɉ के ͧलए बोनस योजनाओं का अÚययन कर सकɅ  । 
 ͪवͧभÛन अमौǑġक Ĥेरणाओं को जान सकɅ  । 

6.2 Ĥèतावना (Introduction) 
ͩकसी भी åयवसाय कȧ सफलता के ͧलए Įͧमकɉ कȧ कुशलता अ×यÛत आवæयक होती 
है । यह कुशलता उनके पाǐरĮͧमक कȧ दर पर बहु त कुछ Ǔनभ[र करती है । उͬचत 
पाǐरĮͧमक ɮवारा अÍछे व अनभुवी Įͧमक को कारखाने कȧ ओर आकͪष[त ͩकया जा 
सकता है तथा उÛहɅ अÛयğ जाने से रोका जा सकता है । जहा ँपाǐरथͧमक कȧ दर नीचे 
रखी जाती है, वहा ँĤाय: Įͧमकɉ और Ǔनयोजकɉ के बीच संघष[ बना रहता है । एक 
मत के अनसुार अͬधक पाǐरĮͧमक देने पर लागतɅ बढ़ती है और लाभ दर ͬगरती है। 
देखने मɅ यह बात भले हȣ ठȤक मालमू पड़ ेͩकÛत ुवाèतͪवक Ǿप से यह ठȤक नहȣ ंहै । 
कम पाǐरĮͧमक पर ǓनयÈुत ͩकए गए Įͧमक काय[ करने मɅ द¢ नहȣ ंगेत े। वे सामĒी 
का अपåयय करत े हɇ, मशीनɉ और औजारɉ कȧ अͬधक टूट-फुट व Ǔघसावट करत े हɇ 
तथा काय[ परूा करने मɅ अͬधक समय लगात ेहɇ । िजसके फलèवǾप उ×पादन åयय 
घटने कȧ अपे¢ा बढ़ता हȣ है । एच. जे. वेãडन (के अनसुार जब Įͧमकɉ को उͬचत 
पाͬĮͧमक Ǒदया जाता है तो वे अͬधक सÛतुçट रहु त ेहɇ, मन लगाकर काम करत ेहɇ, 
सामĒी का ठȤक Ĥयोग करत े हɇ और कम समय मɅ काय[ परूा कर लेत े हɇ । उनके 
ɮवारा मशीनɉ के रखरखाव पर भी उͬचत Úयान Ǒदया जाता है । िजसके फलèवǾप 
उ×पादन लागत मɅ कमी आती है और संèथान ्Ǒदन दनूी रात चौगनुी ĤगǓत करता है । 
अतएव पाǐरĮͧमक का उͬचत भुगतान आवæयक हो जाता है ।  
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6.3 पाǐरĮͧमक कȧ एक अÍछȤ पƨǓत के गुण (Essentials of a 
Good System of Remuneration)  
मजदरूȣ भुगतान कȧ एक अÍछȤ Ĥणालȣ मे Ǔनàनͧलͨखत गणु होने चाǑहए -  

1. तरलता - मजदरूȣ Ĥणालȣ सरल होनी चाǑहए िजसे Įͧमक आसानी से समझ सकɅ  तथा 
िजससे मजदरूȣ का Ǒहसाब लगाना कǑठन न हो । 

2. दोनɉ प¢ɉ को लाभĤद - Ĥणालȣ ǓनयोÈता तथा Įͧमक दोनɉ कȧ Ǻिçट से Ûयायशील 
तथा सÛतोषजनक होनी चाǑहए । ऐसा तभी सàभव हो सकता है जब Ĥणालȣ Įͧमकɉ 
के सहयोग से अपनायी जाए । 

3. Ûयनूतम मजदरूȣ का आæवासन - Ĥणालȣ मɅ इस बात कȧ åयवèथा होनी चाǑहए ͩक 
Ĥ×येक Įͧमक Ûयनूतम मजदरूȣ अवæय ĤाÜत कर सके । यह Įͧमकɉ के जीवन-èतर 
को बनाये रखने के ͧलए आवæयक है । 

4. Ĥेरणा×मक - Įͧमकɉ को Ǒदया जाने वाला पाǐरĮͧमक उनकȧ कुशलता पर आधाǐरत 
होना चाǑहए िजससे Įͧमकɉ को यह ͪवæवास हो सके ͩक िजतना अͬधक वे काम करɅगे 
उतना हȣ अͬधक उनको पाǐरĮͧमक ͧमलेगा । 

5. लचीलापन - पाǐरĮͧमक पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजसमɅ पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न के 
साथ-साथ पǐरवत[न ͩकया जा सके । 

6. ͧमतåययी - पाǐरĮͧमक पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजसे लाग ूकरने मɅ कम åयय हो तथा 
सामĒी और मशीनɉ का सदपुयोग ͩकया जा सके । Ĥणालȣ ɮवारा उ×पादन मɅ बढ़ोतरȣ 
तथा Įम लागत मɅ कमी होनी चाǑहए । 

7. Ǔनिæचतता - Ĥणालȣ Ǔनिæचत होनी चाǑहए तथा इसमɅ बार-बार पǐरवत[न नहȣ ं ͩकया 
जाना चाǑहए । 

8. कुशल व अकुशल Įͧमकɉ मɅ अÛतर - Įͧमकɉ को उनकȧ कुशलता के अनसुार मजदरूȣ 
दȣ जानी चाǑहए । 

9. वèतुओं कȧ ͩकèम - पाǐरĮͧमक पƨǓत ऐसी होनी चाǑहए िजसमɅ Įͧमक ɮवारा अͬधक 
पाǐरĮͧमक कमाने कȧ लालसा मɅ उ×पाǑदत वèतुओं कȧ ͩकèम मɅ ͬगरावट न आए । 
इस हेत ुसमय-समय पर उ×पाǑदत वèत ुकȧ ͩकèम कȧ जाचँ कȧ जानी चाǑहए। 

6.4 पाǐरĮͧमक भुगतान कȧ पƨǓतयाँ (Methods of Labour 
Remuneration) 
Įͧमकɉ को मजदरूȣ देने कȧ Ĥणाͧलया ँमूल Ǿप से तीन भागɉ मɅ बाँटȣ जा सकती है:  

1. समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत (Time Wage System) 
2. काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत (Piece Wage System) 
3. Ĥेरणा×मक योजनाएँ (Incentive Plans) 
I. समयानसुार मजदरूȣ पƨǓत (Time Wage System) - 
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मजदरूȣ अदायगी कȧ यह सबसे सरल व सबसे परुानी पƨǓत है । इसके अÛतग[त 
Įͧमकɉ को उनके ɮवारा काय[ मɅ लगाए गये समय के अनसुार भुगतान ͩकया जाता हɇ 
मजदरूȣ कȧ दर ĤǓतघटंा, ĤǓतǑदन, ĤǓत सÜताह अथवा ĤǓत मास, ͩकसी भी Ǿप मɅ 
तय कȧ जा सकती है । उदाहरण के ͧलए, यǑद एक Įͧमक को 30]Ǿपये ĤǓत Ǒदन कȧ 
दर से मजदरूȣ दȣ जाती है और उसने एक माह मɅ 26 Ǒदन काम ͩकया है तो उसकȧ 
मजदरूȣ 780 Ǿपये (26 Ǒदन Ĥ 30 Ǿपये ĤǓत Ǒदन) होगी । इसे सूğ के ɮवारा Ǔनàन  
Ĥकार åयÈत ͩकया जा सकता है:  

कुल मजदरूȣ = समय x दर  
Total Wages = Time x Rate  

इस ͪवͬध के अÛतग[त मजदरूȣ कȧ गणना करत ेसमय इस बात का ǒबãकुल Úयान नहȣं 
Ǒदया जाता ͩक Įͧमक ने ͩकतना काय[ ͩकया है । मजदरूȣ कȧ गणना केवल समय के 
आधार पर कȧ जाती है । 
पƨǓत के लाभ – इस Ĥणालȣ के Ǔनàनͧलͨखत लाभ है - 

1. सरलता - इस Ĥणालȣ मɅ मजदरूȣ कȧ गणना करना अ×यÛत सरल है । Įͧमक आसानी 
से अपने पाǐरĮͧमक का Ǒहसाब लगा सकत ेहɇ । 

2. Ǔनिæचत पाǐरĮͧमक का ͪवæवास - इस Ĥणालȣ मɅ मंǒğको को इस बात का ͪवæवास 
रहता है ͩक एक Ǔनिæचत समय तक करने के पæचात Ǔनिæचत पाǐरĮͧमक अवæय 
ͧमलेगा । इससे Įͧमकɉ मɅ व Ǔनिæचतता कȧ भावना भी आती हɇ । 

3. सामĒी तथा मशीनɉ का सदपुयोग - मजदरूȣ कȧ के कारण Įͧमक जãदबाजी नहȣ ंकरत े
। अत: सामĒी, मशीनɉ व ' का सावधानी के साथ Ĥयोग करत ेहɇ । । 

4. ͧमतåययता - पाǐरĮͧमक कȧ गणना के ͧलए Įͧमक के सàबÛधी अͬधक Ǒहसाब-ͩकताब 
रखने कȧ आवæयकता नहȣ ं होती ' भुगतान समय के अनसुार होता है । इससे 
ĤशासǓनक åययɉ मɅ बचत होती है । 
पƨǓत के दोष - इस पƨǓत के दोष Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 

1. Ĥेरणा का अभाव - कुशल व अकुशल Įͧमकɉ मɅ अÛतर नहȣ ं ͩकया जाता । इससे 
कुशल Įͧमकɉ को अͬधक काय[ करने का नहȣ ं ͧमलता और न हȣ अकुशल Įͧमक 
कुशल बनने का Ĥय×न हɇ । 

2. अͬधक Ǔनरȣ¢ण कȧ आवæयकता - इस पƨǓत के अÛतग[त Įͧमकɉ से काम लेने के 
ͧलए उन पर अनशुासन रखना पड़ता है । इससे Ǔनरȣ¢ण काय[ अͬधक हो जाता है तथा 
åयय भी बढ़ जात ेहɇ ।  

3. काय[हȣन समय का भुगतान - इस पƨǓत मɅ Įͧमकɉ को काय[हȣन समय (Idle Time) 
के ͧलए भी भुगतान ͩकया जाता है । 

II. काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत (Piece Wage System)  
इस ͪवͬध के अÛतग[त पाǐरĮͧमक का Ǔनधा[रण ͩकये गये काय[ उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ 
संÉया के आधार पर ͩकया जाता है । पाǐरĮͧमक कȧ राͧश इकाई के आधार पर 
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Ǔनिæचत होती है । इस ͪवͬध को काया[नसुार मजदरूȣ पƨǓत हɇ । यह पƨǓत Ǔनàन तीन 
Ĥकार कȧ होती है । 

(i) सरल काय[ दर ͪवͬध (Straight piece rate method) - इस ͪवͬध के अÛतग[त 
Įͧमकɉ को एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत दर पर ͩकये गये काय[ या उ×पाǑदत इकाइयɉ के 
अनसुार पाǐरĮͧमक का भुगतान ͩकया जाता है तथा उनके ɮवारा कारखाने मɅ 
Ǒदखाये गये समय को Úयान मɅ नहȣ ं रखा जाता है । इस ͪवͬध के अनसुार 
पाǐरĮͧमक का Ǔनधा[रण Ǔनàन सूğ ɮवारा ͩकया जाता है:  

Wages = Number of Units x Rate per Unit 
सरल काय[ दर ͪवͬध उन ͪवभागɉ मɅ उपयÈुत रहती है, जहा ँपर उ×पादन को आसानी 
से इकाइयɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है तथा वèत ुकȧ उ×तम ͩकèम पर अͬधक 
Úयान नहȣ ंǑदया जाता हो । 

(ii) Ǔनिæचत दैǓनक दर यÈुत काय[ दर ͪवͬध (Piece rate method with 
guaranteed day rate) - इस ͪवͬध के अÛतग[त Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ समय 
दर व काय[ दर ͪवͬध (दोनɉ Ĥकार) से £ात कर लȣ जाती है तथा दोनɉ मे जो भी 
अͬधक हो, का भुगतान Įͧमक को ͩकया जाता है । इस Ĥकार Įͧमक को मजदरूȣ 
का भुगतान काय[ दर के आधार पर ͩकया जाता है ͩकÛत ुदैǓनक दर (समय दर) 
के आधार पर मजदरूȣ देने कȧ गारÛटȣ भी होती है । इस ͪवͬध के अÛतग[त यǑद 
पया[Üत Ǔनरȣ¢ण åयवèथा रखी जाय तो समय दर व काय[ दर ͪवͬध दोनɉ के लाभ 
ĤाÜत हो जात ेहɇ । सामाÛयतया उ×पादन Įͧमकɉ ɮवारा इतनी माğा मɅ ͩकया जाता 
है ͩक दैǓनक दर के आधार पर मजदरूȣ कȧ गारÛटȣ देने के कारण संèथा को कोई 
हाǓन नहȣ ंहोती है । इसके ͪवपरȣत यǑद असामाÛय पǐरिèथǓतवश Įͧमक अपना 
उ×पादन èतर कायम नहȣ ंरख पाता है तो इस ͪवͬध के अनतग[त उसे हाǓन होती 
है । 

(iii) अÛतयु [Èत काय[ दर ͪवͬध (Differential piece rate method) - यह ͪवͬध 
Įͧमकɉ को Ĥो×साहन देने तथा उनकȧ कुशलता मɅ वृͪ ƨ करने के Ǻिçटकोण से 
अपनाई जाती है । इस ͪवͬध के अÛतग[त कारखाने कȧ ओर से ĤǓत घÖटा आदश[ 
उ×पादन िजसे Ĥमाप उ×पादन भी कहत ेहɇ, Ǔनिæचत कर Ǒदया जाता है । मजदरूȣ 
का Ǔनधा[रण Ĥमाप उ×पादन èतर के आधार पर ͩकया जाता है । ऐसे Įͧमक को 
Ĥमाप उ×पादन से अͬधक उ×पादन करत े हɇ उÛहɅ ऊंची दर से तथा जो Ĥमाप 
उ×पादन से कम उ×पादन करत ेहɇ उÛहɅ नीची दर से मजदरूȣ का भुगतान ͩकया 
जाता है । 
यह ͪवͬध उन उɮयोगɉ मɅ उपयÈुत रहती है जहा ँĤमाͪपत काय[ है तथा एक Įͧमक 
दȣघा[वͬध तक एक हȣ Ĥकार का काय[ करता है िजससे उसकȧ काय[कुशलता मɅ 
ǓनरÛतर वृͪ ƨ होती है । यǑद ͩकसी संèथा मɅ उपǐरåयय कȧ राͧश अͬधक खच[ होती 
हो तो यह ͪवͬध उपयÈुत रहती है । 
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III. Ĥेरणा×मक योजनाये (Incentive Plans) – इस Ĥकार समय दर ͪवͬध व काय[ दर 
ͪवͬध के अÚययन से èपçट होता है ͩक इन दोनɉ ͪवͬधयɉ के अपने-अपने गणु-दोष हɇ 
। ͩकÛत ुइन दोनɉ हȣ ͪवͬधयɉ का एक Ĥमुख दोष यह है ͩक इनमɅ Įͧमकɉ को कǑठन 
पǐरĮम करके अͬधक पाǐरĮͧमक कमाने के ͧलए Ĥेरणा का अभाव है । अत: इनके 
दोषɉ को दरू करने के ͧलये हȣ Ĥेरणा×मक योजनाओं को अपनाया जाता है । 
Ĥेरणा×मक योजनाओं के अÛतग[त ͪवͧशçट काय[ को परूा करने हेत ुसमय अÚययन 
(Time Study) के माÚयम से Ĥमाप समय (Standard Time) अथवा गǓत 
अÚययन (Motion Study) के माÚयम से Ĥमाप उ×पादन (Standard Production) 
Ǔनिæचत कर ͧलया जाता है । Įͧमक को Ĥमाप समय या Ĥमाप उ×पादन के आधार 
पर पाǐरĮͧमक तो चुकाया जाता हȣ है इसके अलावा िजतना समय वह बचाता है या 
िजतना उ×पादन वह अͬधक करता है उसके ͧलये अǓतǐरÈत पाǐरĮͧमक अͬधलाभाशं या 
ĤÞयािज के Ǿप मɅ Ǒदया जाता है । यह अͬधलाभाशं या ĤÞयािज कȧ राͧश बचाये गये 
समय या अͬधक उ×पादन के पाǐरĮͧमक का एक Ǒहèसा होती है । 
ये ͪवͬधया ंसमय दर ͪवͬध तथा काय[ दर ͪवͬध दोनɉ का ͧमĮण कहȣ जा सकती है । 
इन ͪवͬधयɉ को वहȣ ंĤयÈुत ͩकया जा सकता है जहां पर Ĥमाप उ×पादन सुͪवधापवू[क 
Ǔनिæचत ͩकया जा सकता हो । ये ͪवͬधया ं उन उɮयोगɉ के ͧलए उपयÈुत रहती है 
िजनमɅ उपǐरåयय अͬधक माğा मɅ होत े हɇ Èयɉͩक इनका उƧेæय यह है ͩक उ×पादन 
बढ़ाकर ĤǓत इकाई उपǐरåयय कम ͩकया जाये। 
Ĥेरणा×मक योजनाओं के लाभ (Advantages of Insentive Plans) - 

(i) Ĥेरणा×मक योजनाओं को लाग ू ͩकए जाने पर उ×पादन माğा मɅ वृͪ ƨ होती है 
िजससे ĤǓत इकाई उ×पादन लागत मɅ कमी आती है । 

(ii) इनमɅ Įͧमकɉ मɅ अ×यͬधक सÛतोष कȧ भावना उ×पÛन होती है िजससे काय[ के 
ĤǓत उनके उ×साह मɅ वृͪ ƨ होती हɇ । 

(iii) Ĥेरणा×मक योजनाओं से Įͧमकɉ को अͬधक पाǐरĮͧमक, को Įम लागत मɅ बचत 
तथा उपभोÈताओं को कम मूãय पर उपलÞध होने से सभी प¢ɉ को लाभ होता है। 

(iv) Įͧमकɉ कȧ सÛतुिçट के कारण Įम Ǔनकासी दर कम रहती है । 
Ĥेरणा×मक योजनाओं से हाǓनया ं(Disadvantages of Insentive Plans)-  

(i) Ĥेरणा×मक योजनाऐं Įͧमकɉ को दो वग[ कुशल व अकुशल मɅ ͪवभािजत कर देती हɇ 
िजससे आपसी टकराव उ×पÛन होने कȧ सàभावना बढ़ जाती है ।  

(ii) Ĥेरणा×मक योजनाओं का लाग ूकरने कȧ िèथǓत मɅ Ĥमाप समय व Ĥमाप उ×पादन 
Ǔनिæचत करना पड़ता है िजसमɅ समय व धन दोनɉ का अपåयय होता है। 

Ĥेरणा×मक पाǐरĮͧमक ͪवͬधयɉ को दो वगȾ मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है-  
(अ) वयैिÈतक बोनस योजनाएं (Individual Bonus Plans) 
(ब) समूह बोनस योजनाएं (Group Bonus Plans) 
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ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ के नाम से कई वयैिÈतक बोनस योजनाएं Ĥचͧलत है, िजनमɅ से 
Ĥमुख इस Ĥकार है – 

(i) हाãसे Ĥåयािज योजना (Halsey Premium Plan) 
यह योजना समय दर ͪवͬध व काय[ दर ͪवͬध दोनɉ कȧ ͧमͬĮत योजना है । यह 
योजना सन ्1891 मɅ एक अमेǐरकन इजीǓनयर Įी एपा.ए. हाãसे ɮवारा कȧ गई थी, 
इसी कारण इसे हाãसे ĤÞयािज योजना कहत ेहɇ । इस योजना मɅ Ĥ×येक के ͧलए Ĥमाप 
समय Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है तथा समयानसुार मजदरूȣ कȧ दȣ जाती है । कोई 
Įͧमक जो ͩकसी काय[ को Ĥमाप समय या उससे अͬधक से कम समय मɅ परूा कर 
लेता है तो बचाये गये समय कȧ मजदरूȣ का एक Ǔनिæचत ĤǓतशत उस Įͧमक को 
बोनस के Ǿप मɅ समय मजदरूȣ के अलावा Ǒदया जाता है । बोनस कȧ दर बचाये गये 
समय कȧ मजदरूȣ के 30% से 70% तक रहती हɇ, ͩकÛत ुसामाÛयतया यह दर 50% 
होती है । इस योजना के अÛतग[त Ĥæन मɅ यǑद दर नहȣ ंदे रखी हो तो 50% मानी 
जानी चाǑहए । इस योजना के अÛतग[त बोनस तथा कुल पाǐरĮͧमक कȧ गणना Ǔनàन 
सूğɉ ɮवारा कȧ जाती है- 
Bous = Time saved x Rate per hour x Percentage of Bonus  
Total = Actual time x Rate per hour + [Time saved x Rate per 

hour] 
उदाहरण (Illustration) 1 :  

Ĥमाप समय (Standard Time)  30 Hours 
समय ͧलया गया (Time Taken)  20 Hours 
मजदरूȣ दर (Wage Rate)  Rs. 2 per hour 

हाãसे योजना के अÛतग[त बोनस कȧ राͧश तथा कुल मजदरूȣ £ात कȧिजए । 
Ascertain the amount of bonus and total amount of wages under 
Halsye Plan.  

हल (Solution) : 
Time Saved = Standard Time – Actual Time taken  

= 30 hours – 20 hours = 10 hours  

 Bonus = Time saved x Rate per hour x 50
100

 

= Rs. 10 x 2 x 50 .10
100

Rs  

Total Wages = (Hours worked x Rate per hour) = Amount of 
Bonus  
Total Wages = Rs. (20 x 2) + Rs. 10 = Rs. 50 

हाãसे योजना के लाभ (Advantages of Halsey plan) 
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(i) इस योजना के अÛतग[त समयानसुार मजदरूȣ कȧ गारÖटȣ रहती हɇ, अत: अकुशल 
Įͧमकɉ के Ǒहतɉ कȧ र¢ा हो जाती है । 

(ii) कुशल Įͧमकɉ के ͧलए बचाये गये समय का बोनस ͧमलने के कारण पाǐरĮͧमक 
ऊँची दर से ͧमलता है । 

(iii) यह योजना समझने कȧ Ǻिçट से सरल है । 
(iv) उ×पादक को कुशल Įͧमक कȧ िèथǓत मɅ ĤǓत इकाई Įम लागत कम आती है ।  

हाãसे योजना के दोष (Disadvantages of Hasley plan) 
(i) इस योजना के अनसुार ͧमलने वालȣ मजदरूȣ कȧ राͧश उतनी अͬधक नहȣ ंहोती 

िजतनी काय[ दर मजदरूȣ ͪवͬध मɅ होती है । 
(ii) इस योजना के अÛतग[त कभी-कभी ǓनयोÈता ɮवारा माप समय इतना ऊंचा 

Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है ͩक कुशल Įͧमकɉ के ͧलए भी उसमɅ समय कȧ बचत 
करना सàभव नहȣ ंहो पाता । 

(iii) इस योजना के अÛतग[त समय कȧ बचत का लाभ Įͧमक के साथ-साथ 
ǓनयोÈता को भी ͧमलता है, अत: Įͧमक संगठन इस का ͪवरोध करत ेहɇ। 

हाãसे योजना कȧ मुÉय ͪवशेषतायɅ (Main Characteristics of Halsey plan)  
इस योजना कȧ मुÉय ͪवशेषताएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ :- 

1. Ĥ×येक काय[ के ͧलए मानक समय (Standard time) पवू[ Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता 
है ।  

2. Įͧमकɉ को काय[ पर लगाए गये वाèतͪवक समय कȧ मजदरूȣ को गारÛटȣ दȣ जाती है 
चाहे वे उस मानक समय मɅ काय[ को परूा कर सकɅ  अथवा नहȣ ं।  

3. जो Įͧमक मानक समय मɅ अथवा उससे अͬधक समय मɅ काय[ पणू[ करत े हɇ उÛहɅ 
समयानसुार मजदरूȣ का भुगतान ͩकया जाता है । 

4. जो Įͧमक मानक समय से पवू[ काय[ समाÜत कर लेत ेहɇ उÛहɅ बोनस Ǒदया जाता है । 
5. बोनस कȧ राͧश बचाए गये समय कȧ मजदरूȣ का 50 ĤǓतशत होती है । बोनस कȧ 

गणना उसी दर से कȧ जाती है िजस दर से काय[ के वाèतͪवक समय के ͧलए मजदरूȣ 
कȧ गणना कȧ गई हो । 
इस Ĥकार इस पƨǓत मɅ Įͧमक कȧ कुल अिज[त आय उसके वाèतͪवक समय कȧ 
मजदरूȣ तथा बोनस का योग होता है । 

(2.) रोवन ĤÞयािज योजना (Rowan Premium Plan) 
यह योजना सन ्1901 मɅ डेͪवड रोवन ɮवारा ĤǓतपाǑदत कȧ गई थी । रोवन योजना 
तथा हैãमे योजना मɅ अÛतर केवल बोनस कȧ गणना करने का है । Èया सभी 
ͪवशेषताएँ दोनɉ योजनाओं कȧ ǒबलकुल एक जैसी हȣ है । हैलसे योजना कȧ तरह इसमɅ 
भी काय[ पर ǒबताए गए वाèतͪवक समय के ͧलए मजदरूȣ दȣ जाती है चाहे काय[ मानक 
समय मɅ परूा हो अथवा नहȣ ं। मानक समय से कम समय मɅ काय[ परूा कर से Įͧमक 
को बोनस Ǒदया जाता है । इस योजना मɅ बोनस कȧ गणना कȧ जाती है : 
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Bounus =  saved  taken  rate
 allowed

Time Time Time
Time

    

Earnings = (Time taken x Time rate) + Bonus  
उदाहरण (Illustration) 2 : 

Ĥमाप समय (Standard Time)  50 hours 
मजदरूȣ दर ĤǓत घÖटा (Wage rate per hour)  Rs. 3 
वाèतͪवक समय (Actual time taken)  42 hours 

रोवन Üलान के अÛतग[त बोनस कȧ राͧश और कुल ĤािÜत कȧ गणना कȧिजए । 
Calculate earnings and bonus under Rowan Plan. 
हल (Solution) : Time Saved = 50 hrs. – 42 hrs.= 8 hrs. 

Bonus = 8 
50 

hrs
hrs

 hrs. X 42 hrs. X Rs. 3 = Rs. 20.16 

Total Earnings = (Time taken x Time Rate) + Bonus 
= (42 hrs. X Rs. 3) + Rs. 20.16 
= Rs. 146.16  

लाभ : 
1. हाãसे योजना कȧ भाँǓत इसमɅ भी Įͧमकɉ कȧ Ûयनूतम मजदरूȣ कȧ पाटȹ होती है ।  
2. इसमɅ Įͧमक अͬधक जãदबाजी नहȣ ंकरता Èयɉͩक मानक समय का 50% से अͬधक 

समय बचाने से बोनस घटती हु ई दर से ͧमलता है । 
3. मानक समय का 50% से कम समय बचाने से इसमɅ बोनस हाãसे योजना से अͬधक 

होता है । 
हाǓनया ँ: 

1. इसमɅ बोनस कȧ गणना करना जǑटल होता है तथा Įͧमक इसे आसानी से समझ नहȣ ं
सकत े। 

2. अǓत कुशल Įͧमकɉ के ͧलए यह पƨǓत उपयÈुत नहȣ ंहै Èयɉͩक मानक समय के 50% 
से अͬधक समय बचाने पर बोनस कȧ दर कम हो जाती है । जैसे 75% समय कȧ 
बचत के ͧलए बोनस 25% समय कȧ बचत के बोनस के बराबर कȧ होती है । 
हाãसे तथा रोवन योजनाओं कȧ तुलना (Comparison of Halsey and Rowan 
Plans) 

1. बोनस - जैसे-जैसे बचत ͩकया गया समय अͬधक होता है हाãसे योजना मɅ बोनस कȧ 
राͧश भी बढ़ती चलȣ जाती है । परÛत ुरोवन योजना मɅ जब बचत ͩकया गया समय 
बढ़ता है तब बोनस कȧ राͧश भी बढ़ती है परÛत ुतब तक जब बचत ͩकया गया समय 
मानक समय का 50% तक हो, उसके पæचात ्बोनस कम होना Ĥारàभ हो जाता है । 
50% समय कȧ बचत पर हाãसे तथा रोवन योजनाओं मɅ बोनस कȧ राͧश बराबर होती 
है । मानक समय कȧ 50% बचत से पहले रोवन योजना मɅ बोनस हाãसे योजना से 
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अͬधक होता है तथा 50% समय कȧ बचत के पæचात ्हाãसे योजना मɅ बोनस रोवन 
योजना से अͬधक हो जाता है । Ǒदलचèप बात यह है ͩक रोवन योजना के अÛतग[त 
एक Įͧमक जो मानक समय का 60% समय बचाता है उतना हȣ बोनस कमाता है 
िजतना ͩक 40% समय कȧ बचत करने पर । 

2. ĤǓत घÖटा मजदरूȣ - अͬधक समय कȧ बचत से हाãसे तथा योजनाओं मɅ ĤǓत घÖटा 
मजदरूȣ बढ़ती है । परÛत ुदोनɉ योजनाओं मɅ मजदरूȣ कȧ दर मɅ अÛतर आ जाता है । 
जब बचत ͩकया हुआ समय मानक समय के 50% से कम हो तो ĤǓत घटंा आय मɅ 
बढ़ोतरȣ कȧ दर रोवन योजना मɅ अͬधक होती है । परÛत ुबचत ͩकया हुआ मानक 
समय के 50% से अͬधक हो तो ĤǓत घÖटा आय मɅ. कȧ दर हाãमे योजना मɅ अͬधक 
होती है । 50% समय कȧ बचत पर दोनɉ योजनाओं मɅ मजदरूȣ दर बराबर होती है । 

3. Įम लागत पर Ĥभाव - जब बचत ͩकया गया समय मानक समय के 50% तक होता 
है तो ĤǓत इकाई Įम लागत रोवन योजना मɅ हाãसे योजना अͬधक होती है । 50% से 
अͬधक समय कȧ बचत पर हाãसे योजना मɅ ĤǓत Įम लागत रोवन योजना से अͬधक 
हो जाती है । 50% समय कȧ बचत पर दोनɉ योजनाओं मɅ ĤǓत इकाई Įम लागत 
एक समान होती है । 
हाãसे तथा रोवन Ĥणाͧलयɉ का तुलना×मक अÚययन करने के ͧलये हम एक अÛय 
काãपǓनक उदाहरण लेते हɇ।  
ĤǓत घÖटा दर (Hourly Rate) Re.1 
Ĥमाͪपत समय (Standard Time) 8 hours for a job 

 
Time 
Taken 

Halsey method Rowan Method 
Guarantee 
d wages 

(I) 

Bonus 
(II) 

Total 
earnings 

(III) 

Effective 
Rate per 
(iv) hour 

Guarantee 
d wages 

(I) 

Bonus (II) Total 
earnings 

(III) 

Effective 
Rate per 
(iv) hour 

 AT xHR ½ x 
TS x 
HR 

(I+II) III/I ATxHR TS/ST+HR (I+III) III/I 

8 Rs. 8 Rs. 
Nil 

Rs. 8 Rs. 1.00 Rs. 8 Rs. Nil Rs. 
8.000 

Rs. 
1.000 

7 7 0.5 7.5 1.07 7 0.875 7.875 1.125 
6 6 1.0 7.0 1.117 6 1.500 7.500 1.250 
5 5 1.5 6.5 1.30 5 1.875 6.875 1.375 
4 4 2.0 6.0 1.50 4 2.000 6.000 1.500 
3 3 2.5 5.5 1.83 3 1.875 4.875 1.625 
2 2 3.0 5.0 2.50 2 1.5000 3.500 1.750 
1 1 3.5 4.5 4.50 1 0.875 1.875 1.875 
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अब यǑद कोई Įͧमक इस Ǔनधा[ǐरत काय[ को Đमश: 8,7,6,5,4,, 2 अथवा व 1 घÖटे 
मɅ ǓनçपाǑदत करता है तो हाãसे तथा रोवन ͪवͬधयɉ के अÛतग[त Įͧमक कȧ गणनाएं 
अĒ Ĥकार होगी -  
उपयु [Èत सारणी का अवलोकन करने से £ात होता है ͩक - 

1. यǑद कोई Įͧमक Ǔनधा[ǐरत समय के ठȤक आधे समय मɅ हȣ कोई काय[ कर लेता है 
अथा[त ्50% समय बचाता है तो बोनस दोनɉ हȣ ͪवͬधयɉ मɅ समान ĤाÜत होता है ।  

2. यǑद Įͧमक Ǔनधा[ǐरत समय के 50% से कम समय बचाता है तो रोवन ͪवͬध मɅ 
बोनस हाãसे ͪवͬध कȧ तुãयता मɅ अͬधक ĤाÜत होता है । 

3. यǑद Įͧमक Ǔनधा[ǐरत समय के 50% से अͬधक समय बचाता है तो हालने ͪवͬध मɅ 
रोवन ͪवͬध कȧ तुलना मɅ अͬधक बोनस ĤाÜत होता है । 

4. हाãसे ͪवͬध मɅ बोनस एक Ǔनिæचत दर से बढ़ता है अथा[त ्बचाए गए समय के सÛदभ[ 
मɅ हाãसे ͪवͬध के अÛतग[त ĤाÜत होने वाला बोनस एक िèथर दर से बढ़ता है अत: 
बोनस रेखा एक सीधी रेखा के Ǿप मे ĤाÜत होती है जबͩक रोवन ͪवͬध के अÛतग[त 
बोनस Ĥारàभ मɅ बढ़ती हु ई दर से ͧमलता है ͩकÛत ु जैसे हȣ बचाया गया समय 
Ǔनधा[ǐरत समय के 50% से अͬधक होने लगता है । बोनस कȧ दर घटने लग जाती है 
पǐरणामèवǾप बोनस राͧश का Ēाफ उãटे Z के आकार का हो जाता है । 

5. हाãसे ͪवͬध मɅ अͬधक काय[कुशलता Įͧमक को सदैव एक कम काय[कुशल Įͧमक से 
अͬधक बोनस ĤाÜत होता है जबͩक रोवन ͪवͬध मɅ कभी-कभी ऐसा ͪवरोधाभास भी 
देखने को ͧमलता है ͩक एक अͬधक काय[कुशल Įͧमक को उतना हȣ बोनस ĤाÜत होता 
है िजतना ͩक एक कम काय[कुशल Įͧमक को ĤाÜत होता है जैसा ͩक उपयु [Èत उदाहरण 
मɅ यǑद एक Įͧमक 2 घÖटे समय बचाए तथा दसूरा Įͧमक 6 घÖटे समय बचाए तो 
दोनɉ हȣ अवèथा मɅ रोवन ͪवͬध से बोनस 1.5 Ǿ. हȣ ĤाÜत होता है । 

6. हाãसे ͪवͬध मɅ एक Įͧमक अͬधक समय बचाकर अपनी ͩĐयाशील दर को दगुनुा भी 
कर सकता है ͩकÛत ुरोवन ͪवͬध मɅ यह कदाͪप सàभव नहȣ ंहै । 

(3.) टेलर भेदा×मक काय[ दर योजना (Taylor Differential Piece Rate Plan) इस 
योजना का Įेय व£ैाǓनक Ĥबधं कȧ ͪवचारधारा के जÛमदाता Įी एफ.डÞल ू टेलर को है । 
इस पƨǓत के अनसुार समय, गǓत, और थकान अÚययन के आधार पर काय[ का Ĥमाप 
èतर तय कर ͧलया जाता है । जो Įͧमक Ĥमाप समय मɅ काय[ नहȣ ंकर पाते उÛहɅ नीची 
दर से पाǐरĮͧमक Ǒदया जाता है और जो Įͧमक Ĥमाͨणत काय[ के बराबर या उससे 
अͬधक काय[ करत ेहɇ उÛहɅ ऊँची दर से पाǐरĮͧमक Ǒदया जाता है अथा[त ्पाǐरĮͧमक देने 
कȧ दो दरɅ काम मɅ लȣ जाती है । इसे टेलर अनायु [का काय[ दर Ĥणालȣ (Taylors 
Differential piece system) भी कहत ेहɇ। 

उदाहरण के ͧलये Ĥमाप काय[ कȧ 10 इकाइया ँǓनिæचत कȧ गई और पाǐरĮͧमक कȧ दर 
60 पसैा और 50 पसैा तय कȧ गई तो ऐसी िèथǓत मɅ जो Įͧमक 9 या कम इकाइया ँ
हȣ Ǔनͧम[त कर पायेगा उसे 50 पसेै ĤǓत इकाई पाǐरĮͧमक ͧमलेगा और जो Įͧमक 10 
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या इससे अͬधक इकाइया ँ Ǔनͧम[त करेगा उसे 60 पसेै ĤǓत इकाई पाǐरĮͧमक Ǒदया 
जायेगा । 
दो दरɅ Ǔनधा[रण के पीछे टेलर का उƧेæय यह था ͩक जो Įͧमक कुशल नहȣ ंहै वे शीē 
हȣ कुशल बनने का Ĥयास करɅगे अÛयथा कारखाना छोड़ देगɅ । इस Ĥणालȣ मɅ कोई 
अǓतǐरÈत बोनस नहȣ ंǑदया जाता है ͩकÛत ुकुशल Įͧमकɉ के ͧलये ऊँची दर होने से ये 
èवत: हȣ अकुशल Įͧमकɉ से अपे¢ाकृत अͬधक पाǐरĮͧमक ĤाÜत करत ेहɇ ।  
टेलर कȧ भेदा×मक दर Ĥणालȣ के मुÉय ल¢ण (Main Features of Taylor’s 
Differential Pieace Rate System) : 
इस Ĥणालȣ के मुÉय ल¢ण Ǔनàन Ĥकार हɇ:- 

1. इस योजना मɅ Įͧमकɉ को Ǒदन कȧ Ûयनूतम मजदरूȣ कȧ गारंटȣ नहȣ ंहोती । 
2. Ĥ×येक काय[ के ͧलए समय एव ंगǓत अÚययन (Time and Motion Study) के 

आधार पर मानक समय बहु त सावधानीपवू[क Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । 
3. Ĥ×येक काय[ के ͧलए काया[नसुार मजदरूȣ कȧ दो दरɅ Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है । जो Įͧमक 

Ǔनधा[ǐरत काय[ मानक समय मɅ परूा कर लेते हɇ उÛहɅ ऊँची दर के मजदरूȣ दȣ जाती है 
तथा जो Įͧमक मानक समय से अͬधक समय मɅ काय[ परूा करत ेहɇ उÛहɅ नीची दर से 
मजदरूȣ दȣ जाती है । दसूरे शÞदɉ मɅ, ऊँची दर से भुगतान कुशल Įͧमकɉ को ͩकया 
जाता है तथा नीची दर से भुगतान अकुशल Įͧमकɉ को ͩकया जाता है । 
लाभ (Advantages) : 

(i) कुशल Įͧमकɉ के लाभाशं कȧ दर शुǾ मɅ अͬधक रहती है; 
(ii) इसके अÛतग[त अͬधलाभाशं दर अ×यͬधक समय कȧ बनत कȧ दशा मɅ समान 

रहती है । अत: Įͧमक काय[ सàपादन मɅ अͬधक शीēता नहȣ ंकरता, िजससे 
उ×पादन-ͩकèम मɅ ͬगरावट नहȣ ंआ पाती है । 

(iii) इस योजना मɅ ǓनयोÈता को अͬधलाभाशं का अͬधक भाग ͧमलता है, इसͧलए 
वह Įͧमकɉ को अͬधक अनकूुल काय[ सुͪवधाएं Ĥदान करने मɅ स¢म रहता 
है।  

(iv) इस योजना के अÛतग[त Ûयनूतम पाǐरĮͧमक कȧ गारÛटȣ नहȣ ंहोती है अत. 
ǓनयोÈता को अनावæयक भुगतान नहȣ ंकरना पड़ता है । 

दोष (Disadvantage) : 
(i) इसमɅ Ûयनूतम मजदरूȣ कȧ गारÛटȣ नहȣ ंदȣ जाती । 
(ii) ऊँची और नीची दर मɅ बहु त अͬधक अÛतर होता है कम कुशलता वाले 

Įͧमकɉ को बहु त हाǓन उठानी पड़ती है । 
(iii) दरɉ मɅ काफȧ अÛतर होने के कारण Įͧमकɉ मɅ झगड़ा होमे का भय रहता है 

। इससे उनकȧ एकता कमजोर होती है । 
उदाहरण (Illustration) 3 
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Ǔनàन सचूनाओं से टेलर अÛतयु [Èत काय[ - दर पƨǓत के अÛतग[तए तथा बी Įͧमकɉ 
का कुल पाǐरĮͧमक £ात कȧिजए:  
Calculate total earnings of A and B under Taylor’s differential 
piece rate system from the information give below:  
Standard rate of output  20 unit per hour  
Normal wage rate  Rs. 4.00 per hour  
If work completed is below standard 80% of normal wages.  
If work completed is above standard 120% or normal wages.  
Actual performance in a day of 8 hours: A 150 Unit, B 200 Units.  

हल (Solution) : 
Standard output in 8 hours = 20 x 8 = 160 units  
Hence A is below standard and B is above standard  
Piece rate = = Rs. 20 per unit  
 
Los piece rate = Re. 20 x 18 /100 = 0.16 per unit  
High piece rate = Rs. 20 x 120 / 100 = Re. 0.24 per unit  
So, earning of A = 150 x .16 = Rs. 24 
Earning of B = 200 x .24 = Rs. 48  

(4.) मैǐरक बहु-दर योजना (Metrick’s Multiple Rate Plan) 
यह टेलर कȧ Ĥणालȣ का संशोͬधत Ǿप है । इसमɅ टेलर Ĥणालȣ कȧ सभी ͪवशेषताएँ 
ͪवɮयमान हɇ, परÛत ुअÛतर केवल इतना है ͩक टेलर Ĥणालȣ मɅ मजदरूȣ कȧ दो दरɅ 
हɉती हɇ, इस पƨǓत मɅ मजदरूȣ कȧ तीन दरɅ होती हɇ । सबसे नीची दर नए Įͧमकɉ के 
ͧलए, बीच कȧ दर औसत Įͧमकɉ के ͧलए तथा ऊँची दर कुशल Įͧमकɉ के ͧलए होती 
है । कुशलता का मापन ĤǓतशत दर मɅ ͩकया जाता है । मैǐरक Ĥणालȣ मɅ पाǐरĮͧमक 
दरɅ Ǔनàन Ĥकार हɇ-  
कुशलता èतर काया[नसुार दर  
83% से कम  साधारण काया[नसुार दर  
83% से 100 % साधारण काया[नसुार दर का 110% 
100 % से अͬधक साधारण काया[नसुार दर का 120% 

टेलर Ĥणालȣ कȧ तरह इसमɅ भी Ûयनूतम मजदरूȣ कȧ कोई गारÛटȣ नहȣ ंदȣ जाती । 
इसमɅ टेलर Ĥणालȣ के सभी दोष भी हɇ परÛत ुयह कम कुशल Įͧमकɉ के ͧलए उतनी 
कठोर नहȣ ंहै । 
उदाहरण (Illustration) 4 : 
Standard outpur  150 units per day of 8 hours  
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Piece rate   Re. 0.20 per unit 
Output of a 100 units, B 135 units, and C 180 Units  
Calculate the earnings of A, B, and C workers under Merrick’s 
Differential Piece Rate system.  
हल : Solution;  

 output in % = 100
tan  Output
ActualEfficinency

S dard
  

100 100 = 66.2/3%
150
135 100 99%
150
180 100 120%
150

A

B

C

 

  

  

 

Rates applicable A = Rs. 0.20 per unit (Minimum Rate) 
B = Rs. 0.20 x 110% = Rs. 0.22 
C = Rs. 0.20 x 120% = Rs. 0.24  

 Total Earnings A = 100 units x Re. 0.20 = Rs. 20  
B = 135 units x Re. 0.22 = Rs. 29.70 
C = 180 units x Re. 0.24 = Rs. 43.20 

(5.) गÛैट बोनस योजना (Gantt’s Bonus Plan)  
इस Ĥणालȣ के मुÉय ल¢ण Ǔनàन Ĥकार हɇ - 

1. इसमɅ समयानसुार मजदरूȣ कȧ गारÛटȣ होती है ।  
2. यह Ĥणालȣ समयानसुार दर, भेदा×मक दर तथा बेनस का सिàमĮण है ।  
3. इसमɅ एक मानक Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता हɇ तथा पाǐरĮͧमक कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार से 

कȧ जाती है- 
(i) जब उ×पादन मानक से कम हो - भुगतान समयानसुार दर से । 
(ii) जब उ×पादन मानक èतर पर हो - समयानसुार मजदरूȣ + 20% बोनस ।  
(iii) जब उ×पादन मानक èतर से अͬधक हो- भुगतान ऊँची काया[नसुार दर से ।  

उदाहरण (Illustration) 5:  
यǑद एक Ǒदन मɅ 8 घटें काय[ होता है तो X, Y और Z के ͧलए ĤािÜतयɉ कȧ गणना 
कȧिजए । X= 75 इकाई, Y=80 इकाई और Z= 85 इकाइयɉ का उ×पादन ͩकया 
जाता है । गारंटेड समय दर 2- ĤǓत घटंा और Ĥमाͪपत उ×पादन 10 इकाई ĤǓत घटंा 
। उÍच काय[ दर 0.35/- Ǿ. पर Ǔनधा[ǐरत कȧ गई है । 
Calculate the earning of X, Y and Z when their outpur, in a day 
of 8 hours, is X 75 units, Y 80 units and Z 85 units respectively. 
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Guaranteed time ratre is Rs. 2 per hour and standard output is 10 
units per hour. High piece rate is fixed at Re. 0.35.  

हल (Solution) : 
Standard outhpur in8 hours = 10 x 8 = 80 units  
Earnings of X. His output is below standard and thus he will be 
paid at time rate.  

X’s earning = 8 hours x Rs. 2 = Rs. 16 
Earnings of Y. His output is at standard and thus he is entitled to 
a bonus of 20% on time rate.  

Y’s earning = 8 hours x Rs. 2.40 (i.e., Rs . . . 2 +20%)  
Rs. 19.20 

Earnings of Z. his output is above standard and thus he will be 
paid at the high  
piece rate. = 85 units x Rs. 0.35 

Z’s earnings = Rs. 29.75  
उदाहरण (Illustration) 6 : 

Ĥमाप उ×पादन (Standard Output)- 8 units in a hour working hours in 
a day 8 hours; पाǐरĮͧमक दर (Wages Rate)- Re. 0.50 Per hour 
Additional Bonus Re. 0.05 per unit produces above the standard, 
एक Įͧमक ɮवारा ͩकया गया उ×पादन – 32. 50, 64, 80 and 110 units 
गÛैट योजना के अनसुार ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ उसके कुल पाǐरĮͧमक का पǐरकलन 
कȧिजये । 
Calculate his total Wages in different cases under Gantt Scheme.  

हल (Solution) :  
गÛैट योजना के अÛतग[त पाǐरĮͧमक एव ंअͬधलाभाशं ताͧलका 
(Statement of Wages and Bouns under Gantt Scheme) 

Output 
(units) 

Rate of 
Wages 
per unit 
Rs.  

Daily 
Wages 
Rs.  

Bonus 
20% 
Rs.  

Additional 
Bouns Rs. 

Daily 
Total 
Wages 
Rs.  

Wages 
Cost per 
unit Rs.  

32 0.50 4.00 - - 4.00 0.125 
50 0.50 4.00 - - 4.00 0.080 
64 0.50 4.00 0.80 - 4.80 0.075 
80 0.50 4.00 0.80 0.80 5.60 0.070 
110 0.50 4.00 0.80 2.30 7.10 0.065 
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6. इमरसन काय[-¢मता योजना (Emerson’s Efficiency Plan) 

इसमɅ समयानसुार मजदरूȣ कȧ गारÛटȣ होती है । यह पƨǓत धीमे काय[ करने वाले 
Įͧमकɉ को पहले से बǑढ़या काम करने के ͧलए Ĥो×साहन देती है । उ×पादन का मानक 
100% काय[-¢मता पर Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । दसूरे शÞदɉ मɅ। जब एक Įͧमक 
मानक समय मɅ काय[ परूा करता है तो उसे 100% कुशल माना जाता है । Įͧमक को 
बोनस तभी Ǒदया जाता है जब उसकȧ कुशलता 66 2/3% से अͬधक हो । जैसे-जैसे 
कुशलता का èतर 66 से बढ़ता है, वसेै-वसेै बोनस कȧ राͧश भी एक Ǔनिæचत अनपुात 
मɅ बढ़ती जाती है और 100% कुशलता पर बोनस मजदरूȣ क़ा 20% हो जाता है । 
100% कुशलता के बाद Ĥ×येक 1% कुशलता के ͧलए 1% बोनस कȧ बढ़ोतरȣ कȧ 
जाती है । यह Ǔनàन ताͧलका से दशा[या गया है-   

कुशलता का èतर बोनस 
(i) 66 तक केवल समयानसुार मजदरूȣ (कोई बोनस नहȣ ं)  
(ii) 66 से 100% बोनस कȧ राͧश बढ़ती है तथा 100% पर 20% बोनस होता है। 

(iii) 100% से अͬधक 20% + 1% बोनस Ĥ×येक 1% अǓतǐरÈत कुशलता के ͧलए 

उदाहरण (Illustration) 7. 
एमस[न Ĥीͧमयम योजना के अÛतग[त Įͧमकɉ के कुल पाǐरĮͧमक को गणना करɅ । 
Calculate total remuneration for the worker under Emerson’s 
Efficiency Premium Plan.  
Ĥमाͪपत समय (Standard Time)  8 hrs  
Ĥमाͪपत काय[ (Standard work)  8 units 
पाǐरĮͧमक (Remuneration)  Re. 1 p.h.  
उ×पाǑदत इकाइया ँ(Units Produced) 
A= 4 units; B=6 units; D= 10 units. 
काय[¢मता (Efficiencey) बोनस (Bonus) 
Upto 66% Nill  
67% to 75% 5% 
76% to 85%  10% 
86% to 99%  15% 
100 %  20% 
On Extra 1% 1% Extra 
हल(Solution) :  

Computation of Total Wages 
Workers Wages Production  Efficiency  Rate of Bonus Bonus  Total 
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Rs.  Units  % % Rs.  Wages  
Rs.  

A 8 x 1= 8 4 50 - - 8.00 

B 8 x 1= 8 6 75 5 0.40 8.40 

C 8 x 1= 8 8 100 20 1.60 9.60 

D 8 x 1= 8 10 125 20+25 3.60 11.60 

(7.) बाथ[ योजना (Barth Scheme) : 
इस योजना का Ĥयोग नये अĤेिÛटस (Apprentices) Įͧमकɉ को पाǐरĮͧमक देने के 
ͧलये ͩकया जाता है । सव[Ĥथम ͩकसी भी काय[ को सàपÛन करने का Ĥमाप समय 
Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । त×पæचात ् बोनस कȧ ĤǓत घÖटा दर का Ǔनधा[रण ͩकया 
जाता है । इसमɅ Ûयनूतम बोनस Ǔनिæचत नहȣ ं ͩकया जाता है । एक Įͧमक ɮवारा 
अिज[त बोनस का पǐरकलन Ǔनàन सूğ कȧ सहायता से ͩकया जाता है –  
Bonus = tan  Hours x Actual hours  x Rate per hourS dard  
उदाहरणाथ[ - ͩकसी उपकाय[ को पणू[ करने का Ĥमाप समय 4 घÖटे तथा बोनस कȧ दर 
150 Ǿ. ĤǓत घÖटा है । यǑद एक Įͧमक ɮवारा इस उपकाय[ को परूा करने मɅ 3½ 
घÖटे लगɅ हो तो उसे ĤाÜत होने वाले बोनस कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार होगी-  

Bonus = 14 . x 3 . x Rs. 1.5 = 3.74 X 1.50 =
2

hrs hrs  ǽ. 5.61 

इस ͪवͬध के अनसुार बोनस कȧ गणना कǑठन है, अत: इसका Ĥयोग सामाÛयतया कम 
हȣ ͩकया जाता है । 

(8.) हेÛस-मैन ͧमǓनट योजना (Hayne’s man-minute Plan) : 
हेÛस योजना कȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताऐं हɇ :- 

(i) Ĥ×येक उपकाय[ अथवा उ×पादन का Ĥमाप समय ͧमǓनटɉ मɅ Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता 
हɇ, एक ͧमǓनट से आशय काय[ का आदश[ åयिÈत ͧमǓनट होता है, अथा[त ्एक 
आदश[ Įͧमक ɮवारा एक ͧमǓनट मɅ ͩकया जाने वाला काय[; 

(ii) बचाये गए Įͧमक ͧमǓनटɉ का Ĥमाप पाǐरĮͧमक का आधा भाग Įͧमकɉ ɮवारा, 
40% भाग माͧलक ɮवारा तथा 10% भाग  

(iii) पय[वे¢कɉ अथवा फोरमेन ɮवारा ĤाÜत ͩकया जाता है, पय[वे¢क को ͧमलने वाले 
अͬधलाभाशं कȧ राͧश एक कोष मɅ हèताÛतǐरत कर दȣ जाती है । 

(9.) ×वरक Ĥåयािज योजना (Accelerating- premium plan) : 
ĤÞयािज कȧ इस योजना के अÛतग[त Ïयɉ-Ïयɉ उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होती जाती है,  
×यɉ-×यɉ ĤÞयािज (Bonus) कȧ राͧश मɅ उ×तरो×तर वृͪ ƨ होती जाती है । इसके 
अनसुार कुशल Įͧमकɉ को अͬधकाͬधक ĤÞयािज कȧ राͧश ĤाÜत होती है? जो ͩक Ĥमाप 
èतर से अͬधक उ×पादन करत े हɇ । ĤÞयािज कȧ दर मɅ वृͪ ƨ उ×पादन मɅ ĭहत कȧ 
तुलना मɅ अͬधक दर से होती है । कुछ ĤबÛधकɉ का यह ͪवचार है ͩक यह ͪवͬध 
Įͧमकɉ के समझने के ͧलए कǑठन है तथा जो Įͧमक मशीनɉ के जǐरये उ×पादन करत े
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हɇ उनके ͧलये भी अनपुयÈुत हɇ । यɮयͪप इस Ĥकार कȧ योजना के अÛतग[त कोई 
सरल सूğ है, Y= 0.8X का समीकरण इस योजना का सामाÛय ͬचğ Ĥèतुत करता है, 
जहाँ X का अथ[ काय[¢मता से है तथाओं का मजदरूȣ से है । उदाहरणाथ[ - 
जब X =11.11.21.31.41.8 
Y = 0.8X=0.800.971.151.351.572.59 
 X तथा Y को 100 से गणुा करके हम इसको ĤǓतशत मɅ पǐरवǓत[त कर सकत ेहɇ । 
जैसे काय[¢मता के 130% पर पाǐरĮͧमक मूल मजदरूȣ का 135% होगा । 
हालांͩक उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होने से पाǐरĮͧमक कȧ दर मɅ वृͪ ƨ उÍच दर (तुलना×मक Ǿप) 
से होती है ͩफर भी ĤǓत इकाई लागत मɅ Đमश: कमी आती जाती है । 

(10.) बेडो योजना (Bedeaux or Points Plan) : 
इस योजना मɅ Ĥ×येक काय[ का मानक समय ͧमनटɉ मɅ Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है िजसे 
सं¢ेप मɅ B कहत ेहɇ । एक B का अथ[ एक ͧमनट मɅ ͩकये जा सकने वाले काय[ से हɇ 
। जैसे एक उपकाय[ को करने मɅ एक घटंा दस ͧमनट का समय Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया 
है तो इसे 70 B के बराबर माना जाएगा । 
इस Ĥणालȣ मɅ Įͧमक को समयानसुार मजदरूȣ दȣ जाती है । Įͧमक मानक समय से 
कम समय मɅ काय[ पणू[ कर लेता है तो उसे बचाए गये B के 75% के बराबर 
समयानसुार दर पर बोनस Ǒदया जाता है तथा बाकȧ का लाभ। अĤ×य¢ Įͧमकɉ तथा 
पय[वे¢क को Ǒदया जाता है । इसका सूğ Ǔनàन Ĥकार है - 

Bonus No. of B's saved x Hourly rate 75= x
60 100

 

Earnings = (Hours worked x Hourly rate) + Bonus  
उदाहरण (Example) 8.  

Standard time for Job  600 B’s or 10 hours.  
Hourly rate  Rs. 2  
Actual time taken  8 hrs. (or 480 B’s)  
Points or B’s saved  600 480 = 120 
Bonus   120 x Rs. 2  
  Rs. 3 
Total earning  (8hrs. x Rs. 2 ) + Rs. 3 of bonus  
  Rs. 19  

यǑद Įͧमक मानक समय से अͬधक समय मɅ काय[ पणू[ करता है तब उसे वाèतͪवक 
समय के ͧलए समयानसुार दर से मजदरूȣ दȣ जाती है । जैसे, उपरोÈत उदाहरण मɅ 
यǑद Įͧमक काय[ को 12 घटंɉ मɅ पणू[ करता है तो उसे 24 Ǿ. (याǓन 12 घटें x 2 
Ǿ.) मजदरूȣ दȣ जाएगी । 
यह योजना हेãसे योजना से काफȧ ͧमलती जुलती है । इसमɅ बोनस 75% होता है 
जबͩक हेãसे योजना मɅ यह 50% है । 
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(ब). समूह बोनस योजनाऐं (Group Bonus Plans) - 
बहु त से ऐसे उɮयोग है िजनमɅ åयिÈतगत उ×पादन का मापन ͩकया जाना संभव नहȣं 
होता, जबͩक एक Įͧमकɉ के समूह के उ×पादन का मापन सàभव होता है । ऐसी दशा 
मɅ åयिÈतगत बोनस योजनाओं का èथान सामूǑहक बोनस योजनाओं ɮवारा ले ͧलया 
जाता है । उदाहरण के ͧलए घड़ी, रेͫडयो, टेलȣͪवजन, कàÜयटूर आǑद का Ǔनमा[ण काय[ 
ͩकसी åयिÈत ͪवशेष ɮवारा सàपाǑदत न ͩकया जाकर åयिÈतयɉ के समूह ɮवारा 
सàपाǑदत ͩकया जाता है । Įͧमकɉ के समूह का बोनस उनके ɮवारा सàपाǑदत कायȾ 
कȧ उ×पादकता के आधार पर £ात ͩकया जाता है तथा उनमɅ बराबर या Įͧमकɉ कȧ 
कुशलता कȧ Įेणी (Ĥ×य¢ मजदरूȣ के आधार पर) या अÛय ͩकसी सहमत ĤǓतशत के 
आधार पर ͪवतǐरत ͩकया जा सकता है । 
समूह बोनस योजनाओं के मुÉय उƧेæय तथा लाभ Ǔनàनͧलͨखत है - 
(अ) समूह (टȣम) भावना का Ǔनमा[ण करने के ͧलए । 
(ब) सामĒी तथा Įम के अ×यͬधक ¢य को कम करने के ͧलए । 
(स) पय[वे¢कɉ तथा Įͧमकɉ मɅ Ǿͬच जागतृ करने के ͧलए । 
(द) उ×पादन के उÍच èतर पर ͧमतåययता ĤाÜत करने के ͧलए । 
(य) Įͧमकɉ मɅ कायȾ को Ǿͬच के अनसुार बाँटने के ͧलए । 
सामाÛयतया समूह बोनस योजनाएं Ǔनàन दशाओं मɅ अपनाई जाती है- 
1. जहा ँ उ×पादन कȧ ĤकृǓत इस Ĥकार कȧ हो िजसका ͩक Ǔनमा[ण ͩकसी åयिÈत 

ͪवशेष ɮवारा न ͩकया जाकर åयिÈतयɉ के समूह ɮवारा ͩकया जाता हो । 
2. जहा ँ पर ͩक åयिÈतगत उ×पादन का मापन ͩकया जाना सàभव न हɉ ͩकÛत ु

समूह के उ×पादन का मापन सàभव हो । 
3. जहा ँĤबÛधक टȣम भावना (Team Spirit) को Ĥो×साǑहत करना चाहत ेहɉ ।  
4. जहा ँĮͧमकɉ कȧ संÉया कम हो तथा सभी कȧ काय[¢मता का èतर लगभग एक 

समान है । 
समूह बोनस योजनाओं कȧ आलोचना Ǔनàन ǒबÛदओंु के आधार पर कȧ जाती है –  
(अ) सामाÛयतया समूह के Ĥ×येक सदèय को दȣ जाने वालȣ बोनस कȧ राͧश कम हȣ 
होती है । 
(ब) सुèत तथा अयोÊय Įͧमक भी अͬधक योÊय Įͧमकɉ के बराबर बोनस ĤाÜत कर 
लेत ेहɇ । 
(स) कुशल Įͧमकɉ को समूह के अÛय अकुशल Įͧमकɉ के कारण हाǓन उठानी पड़ती 
है। 
(द) बानेस कȧ राͧश का Ǔनधा[रण तथा Įͧमकɉ मɅ बाँटने के तरȣके का Ǔनधा[रण, दोनɉ 
हȣ कǑठन काय[ है । 
मुÉय समूह बोनस योजनाऐं Ǔनàनͧलͨखत है 
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(1.) बजटेड åयय बोनस योजना (Budgeted Expenses Bonus Plan): अÛतग[त 
बजटेड कुल खच[ कȧ तुलना मɅ बचाये गये वाèतͪवक कुल खच[ कȧ राͧश के आधार पर 
बोनस कȧ राͧश Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है । इसका Ĥयोग केवल Ĥ×य¢ Įͧमकɉ तक हȣ 
सीͧमत नहȣ ंरहता है, बिãक अĤ×य¢ Įͧमकɉ तथा èटॉप के अÛय कम[चाǐरयɉ पर भी 
यह योजना लाग ूकȧ जाती है । सामाÛयतया बोनस का ĤǓतशत पवू[ मɅ हȣ Ǔनधा[ǐरत 
कर ͧलया जाता है, जो बजट के ĤǓतशत या बजट मɅ बचत के ĤǓतशत के Ǿप मɅ हो 
सकता है । 

(2.) लागत द¢ता बोनस योजना (Cost Efficiency Bonus Plan): इस योजना के 
अÛतग[त कुल लागत मɅ कमी लाने अथवा लागत के त×वɉ यथा सामĒी, Įम या 
उपǐरåययɉ मɅ कमी लाने के कारण बोनस का भुगतान ͩकया जाता है । इसके अÛतग[त 
लागत का लêय या Ĥमाप लागत Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है तथा उसमɅ जो बचत होती 
है, उसका एक Ǒहèसा कम[चाǐरयɉ मɅ ͪवतǐरत ͩकया जाता है । यह योजना बजटेड åयय 
बोनस योजना के लगभग समान हȣ है । 
इस योजना के अÛतग[त तीन Ĥमुख अमेǐरकन योजनाएं इस Ĥकार हɇ - 

(i) नन-बशु योजना (Nunn-Bush Plan) :- इस योजना के अनसुार एक आदश[ Įम 
लागत Ǔनिæचत कर लȣ जाती है तथा उसे ͪवĐय मूãय के ĤǓतशत के Ǿप मɅ åयÈत 
कर Ǒदया जाता है । इसके अÛतग[त कुल आदश[ Įम लागत से एक फÖड को Đेͫडट 
कर Ǒदया जाता है तथा वाèतͪवक Įम लागत से इस फÖड को डेǒबट ͩकया जाता है । 
यǑद कोई Đेͫडट शेष बचता है तो उसे Ǔनयͧमत Ǿप से Įͧमकɉ व èटाफ मɅ उपयÈुत 
आधार पर ͪवतǐरत कर Ǒदया जाता है । 

(ii) èकेÛलन योजना (Scanlon Plan): इस योजना के अÛतग[त भी Įम तथा वेतन कȧ 
सामाÛय राͧश से एक फÖड को Đेͫडट ͩकया जाता है तथा वाèतͪवक राͧश से डेǒबट 
ͩकया जाता है । Đेͫडट शेष के दो Ǔतहाई या तीन चौथाई तक कȧ राͧश Ǔनयͧमत Ǿप 
से कम[चाǐरयɉ मɅ बोनस के Ǿप मɅ ͪवतǐरत कȧ जाती है तथा शेष राͧश भͪवçय मɅ 
आने वाले अवरोधɉ के ͧलये संͬचत रखी जाती है । 

(iii) रकर योजना (Rucker Plan): यह योजना नन-बशु योजना के समान हȣ है, ͧसवाय 
इसके कȧ फÖड मɅ जो Įम कȧ राͧश Đेͫडट कȧ जाती है वह ͪवĐय मूãय का ĤǓतशत 
न होकर कुल लागत मɅ से सामĒी कȧ लागत घटाने के बाद जो राͧश बचती है उसके 
ĤǓतशत के Ǿप मɅ होती है । 

(3.) टाउने लाभ - ͪवभाजन योजना (Towne gain sharing Plan): इस योजना का 
उɮगम सन ्1886 मɅ एच.आर. टाउने ɮवारा संयकुा राÏय अमेिèका मɅ ͩकया गया इस 
योजना के अÛतग[त बोनस कȧ राͧश पवू[ Ǔनधा[ǐरत Įम लागत कȧ तुलना मɅ कȧ जाने 
वालȣ बचत कȧ राͧश के आधार पर £ात कȧ जाती है । बचत कȧ आधी राͧश Įͧमकɉ 
मɅ उनकȧ मजदरूȣ के अनपुात मɅ ͪवतǐरत कȧ जाती है । पय[वे¢ण कम[चारȣ भी बोनस 
का एक Ǒहèसा ĤाÜत करत ेहै िजससे उÛहɅ भी लागत मɅ कमी करने कȧ Ĥेरणा ͧमलती 
है । यह योजना काय[ दर या समय दर ͪवͬध के साथ लाग ूकȧ जा सकती है । इस 
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योजना का मुÉय दोष यह है ͩक इसके अÛतग[त बोनस कȧ राͧश सामाÛयतया कम हȣ 
होती है तथा उसका भुगतान भी लàबी अवͬध के बाद ͩकया जाता है । ͩफर भी इस 
योजना का Ĥयोग कुछ पǐरवत[नɉ के साथ ͪवͧभÛन देशɉ मɅ ͩकया गया है । 

(4.) ¢य मɅ कमी बोनस योजना (Waste Reduction Bonus Plan): इस योजना के 
अÛतग[त सामĒी के ¢य को Ûयनूतम èतर पर लाने के कारण बोनस का भुगतान 
ͩकया जाता हɇ । यह योजना उन उɮयोगɉ मɅ लाग ूकȧ जाती है िजनमɅ सामĒी कȧ 
लागत अͬधक होती हɇ Ĥमाप ¢य मɅ जो बचत होती है उसका Ǔनिæचत ĤǓतशत Įͧमकɉ 
को बोनस के Ǿप मɅ भुगतान ͩकया जाता है । 

(5.) Ĥीèटमैन योजना (Pirestman Plan) : यह योजना सन ्1917 मɅ Ĥीèटमैन ɮवारा 
सबसे पहले Ĥयोग कȧ गई थी । इस योजना के अÛतग[त Įͧमकɉ के समूह के एक 
सÜताह के उ×पादन का मानक Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदया जाता है । यह मानक माğा मɅ 
अथवा अंकɉ (बेडो योजना कȧ तरह) मɅ åयÈत ͩकया जाता है । वाèतͪवक उ×पादन कȧ 
मानक से तुलना कȧ जाती है और यǑद वाèतͪवक उ×पादन मानव से अͬधक हो तो 
Įͧमकɉ को उ×पादन मɅ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ बोनस Ǒदया जाता है । 

उदाहरण (Illustration) 9. 
In a factoy manufacturing component X, number of workers 
employed is 150. The standard output of the week is set at 10000 
units. During one week the actual outpur tis 12500 units. The 
employees in thsis case will ceceive their basic wages, but in 
addition will receive a bonus calculated as follows:  
Standard output  10000 units 
Actual output  12500 units  
Excess output 

 12500 units or 25% 

2,500. ., 100
10,00

i e 
 

   
So each worker will get a bonus of 25% of basic wages.  

(स) अĤ×य¢ Įͧमकɉ के ͧलए बोनस योजनाएँ (Bonus Plans for Indirect Workers)- 
अĤ×य¢ Įͧमकɉ के काय[ को मापना कǑठन होता है इसͧलए इÛहɅ Ĥाय: बोनस 
योजनाओं मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता । परÛत ुउ×पादन के ͧलए अĤ×य¢ Įͧमक 
उतने हȣ आवæयक होते हɇ िजतने ͩक Ĥ×य¢ Įͧमक तथा अĤ×य¢ Įͧमकɉ के पणू[ 
सहयोग के ǒबना उ×पादन मɅ पणू[ वृͪ ƨ ĤाÜत नहȣ ंकȧ जा सकती । इसͧलए अĤ×य¢ 
Įͧमकɉ ͧलए भी Ĥेरणा×मक पƨǓतया ँअपनाई जानी चाǑहए ताͩक वे Ĥ×य¢ Įͧमकɉ को 
सेवाऐं कुशलता से Ĥदान करɅ । इससे Įम लागत कम होती है तथा अĤ×य¢ Įͧमकɉ 
मɅ भय भी कम हो जाता है । 
अĤ×य¢ Įͧमकɉ को बोनस Ĥदान करने के आधार - 
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1. जब अĤ×य¢ Įͧमक ͩकसी Ĥ×य¢ Įͧमकɉ के समूह के साथ सàबिÛधत होत ेहɇ. तो 
उÛहɅ Ĥ×य¢ Įͧमकɉ के सामूǑहक काय[ के आधार पर बोनस Ǒदया जा सकता है । 

2. जब अĤ×य¢ Įͧमक सामाÛय सेवाएँ Ĥदान करने मɅ जुटे हɉ (जैसे कारखाने के 
चौकȧदार, सफाई कम[चारȣ, आǑद) उÛहɅ बोनस कारखाने के कुल उ×पादन के आĢार पर 
Ǒदया जा सकता है । 

3. अĤ×य¢ Įͧमकɉ के काय[ मूãयांकन व काय[ ͪवæलेषण के आधार पर उÛहɅ बोनस Ǒदया 
जा सकता है । 

4. ऐिÍछक Ǿप से ͩकसी अÛय आधार पर - जैसे अĤ×य¢ Įͧमकɉ कȧ। समयानसुार दर 
को बढ़ाकर उसमɅ बोनस का त×व सिàमͧलत ͩकया जा सकता है । 

(द) लाभ ͪवभाजन तथा Įम सहभागीदारȣ (Profit Sharing and Labour Co 
partnership):  

लाभ ͪवभाजन तथा Įम सहभागीदारȣ ऐसी योजनाएँ है िजनके अÛतग[त Įͧमकɉ को 
मजदरूȣ के अलावा फम[ के लाभɉ मɅ भी एक Ǒहèसा ĤाÜत करने का अवसर ͧमलता है 
। कुछ ĤगǓतशील åयवसायɉ मɅ Įͧमकɉ कȧ कàपनी के अंश आबǑंटत ͩकये जाते हɇ तथा 
इसके ͧलए उÛहɅ पसैा उधार भी Ǒदया जाता है ताͩक वे अंशधारȣ बन कर लाभांश ĤाÜत 
करɅ । लाभ ͪवभाजन योजनाओं के अÛतग[त Įͧमकɉ को उनकȧ मजदरूȣ के अǓतǐरÈत 
åयवसाय के लाभ का एक पवू[ Ǔनिæचत भाग Ǒदया जाता है । Įͧमकɉ को जो लाभ का 
भाग ͧमलता है उसे वे पूँजी के Ǿप मɅ åयवसाय मɅ लगा देत े हɇ और इस Ĥकार 
åयवसाय मɅ भागीदारȣ बन जात े हɇ । यह Ĥणालȣ अͬधकतर कàपǓनयɉ मɅ अपनायी 
जाती है जहा ँͩक Įͧमक कàपनी के (Share) अंश खरȣदकर माͧलक बनत ेहɇ । इस 
Ĥकार उÛहɅ अंशधारȣ (Shareholder) होने के सभी अͬधकार ĤाÜत हो जात ेहɇ तथा वे 
ĤबÛध मɅ भी हाथ बटंात ेहै।  

(य) अमौǑġक ĤेरणायɅ (Non- monetary Incentives) 
Įͧमक को मौǑġक Ǿप से Ĥेरणा देने कȧ तो कई योजनाएं है परÛत ुउसे गरै मौǑġक 
Ǿप से भी Ĥो×साहन Ǒदये जा सकत ेहɇ । इन सुͪवधाओं के देने पर Įͧमक संèथा को 
छोɬकर अÛय संèथाओं मɅ नहȣ ंजात े। ये सुͪवधाएं åयिÈतगत या सामूǑहक तरȣके से 
दȣ जा सकती है उदाहरणाथ[ (i) ͩकराया मुÈत मकान या कम ͩकराये पर मकान, (ii) 
गसै, ǒबजलȣ व पानी कȧ सुͪवधा, (iii) ͧश¢ा सुͪवधा, (iv) जलपान व भोजन कȧ 
सुͪवधा, (v) ͬचͩक×सा सुͪवधा, (vi) Įͧमकɉ के साधारण दाǓय×वɉ का भुगतान, (vii) 
मनोरंजन सुͪवधा, (viii) याğा सुͪवधा, (ix) काय[ कȧ अनकूुल दशाएं. (x) कãयाणकारȣ 
योजनाएं, (xi) सुर¢ा×मक कपड़,े वदȹ, (xii) सèती दर पर या मुÝत घरेल ू वèतुएं 
आǑद। 
इनके ͧमलने के कारण Įͧमकɉ को Ĥो×साहन एव ंअͬधक से अͬधक काय[ करने कȧ 
Ĥेरणा ͧमलती है । इस Ĥकार के अमौǑġक Ĥो×साहन अÍछे Įͧमकɉ को åयवसाय कȧ 
तरफ आकͪष[त करत े हɇ तथा इससे Įम Ǔनकासी कȧ दर भी कम होती है । इसके 
अलावा Įͧमक सÛतçुट रहत ेहै िजससे औɮयोͬगक सàबÛधɉ मɅ भी सुधार होता है ।  
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6.6 सारांश  
Įͧमकɉ ɮवारा ͩकए गए काय[ के बदले जो भी राͧश नकद मɅ दȣ जाती है, उसे 
पाǐरĮͧमक (Remunration) कहा जाता है । सामाÛयतया पाǐरĮͧमक मɅ Įͧमकɉ कȧ 
मजदरूȣ, कम[चाǐरयɉ का वेतन व ͪवͧभÛन Ĥकार के भ×ते शाͧमल ͩकए जात ेहɇ । लागत 
Ǔनधा[रण. मɅ पाǐरĮͧमक का अ×यͬधक मह×व है, Èयɉͩक ͩकसी भी åयवसाय कȧ 
सफलता Įम कȧ कुशलता पर Ǔनभ[र करती है । उͬचत पाǐरĮͧमक ɮवारा अÍछे व 
अनभुवी Įͧमकɉ को उɮयोग कȧ ओर आकͪष[त ͩकया जा सकता है तथा उÛहɅ उɮयोग 
को छोɬकर जाने से भी रोका जा सकता है ।  

6.7 शÞदावलȣ 
1. काय[ दर मजदरूȣ - काय[ दर मजदरूȣ के अÛतग[त Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ कȧ गणना उनके 

ɮवारा उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ संÉया या काय[ के आधार पर कȧ जाती है । 
2. लाभ-ͪवभाजन योजना - इसमɅ ǓनयोÈता तथा Įͧमकɉ के मÚय एक समझौता हो जाता 

है िजसके अनसुार Įͧमकɉ को उनकȧ सामाÛय मजदरूȣ के अǓतǐरÈत संèथा के लाभɉ 
का एक Ǔनिæचत ĤǓतशत बोनस के Ǿप मɅ Ǒदया जाता है । 

3. सामूǑहक बोनस योजना - कुछ कारखानɉ मɅ Įͧमकɉ के åयिÈतगत उ×पादन का मापन 
सàभव नहȣ ंहोता । अत: ऐसे कारखानɉ मɅ कुशलता बढ़ाने हेत ुसामूǑहक बोनस योजना 
लाग ूकȧ जाती है, िजससे परèपर सहयोग व ħात×ृव कȧ भावना का ͪवकास होता है 
तथा सामĒी और समय कȧ बचत होती है| 

4. Ĥेरणा×मक मजदरूȣ - इसमɅ अǓतǐरÈत मौǑġक भुगतान या अǓतǐरÈत सुͪवधाएँ देकर 
Įͧमक को मन लगाकर काय[ करने हेत ुĤो×साǑहत ͩकया जाता है।  

6.8 èवपरख Ĥæन  
1. एक अÍछȤ पाǐरĮͧमक पƨǓत के दो गणु बताइए । 
2. हाãसे Ĥीͧमयम योजना और रोवन Ĥीͧमयम योजना के अÛतग[त पाǐरĮͧमक के Ǔनधा[रण 

मɅ ͩकस Ĥकार अÛतर ͩकया जा सकता है? उपयÈुत उदाहरण देकर समझाइए । 
3. Ĥेरणा×मक योजना Èया है? 
4. हाãसे Ĥीͧमयम योजना Èया है? 
5. रोवन Ĥीͧमयम योजना Èया है? 
6. काया[नसुार मजदरूȣ Ĥणालȣ के लाभɉ को बतायɅ । 
7. समयानसुार मजदरूȣ Ĥणालȣ के दोषɉ को बतायɅ ।  
8. बेडो योजना Èया है? 
9. काया[नसुार मजदरूȣ Ĥणालȣ के दोषɉ को बतायɅ ।  
10. समयानसुार मजदरूȣ Ĥणालȣ के लाभɉ को बतायɅ । 

åयावहाǐरक Ĥæन  
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1. Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से उपकाय[ कȧ कारखाना लागत कȧ पǐरकलन (i) समय दर 
पƨǓत, (ii) काय[ दर पƨǓत (iii) रोवन Ĥणालȣ, तथा (iv) हाãसे Ĥणालȣ (50%) के 
अÛतग[त कȧिजए: 
Calculate the works cost of the job under (i) time rate system, (ii) 
piece rate system, (iii) Rowan system, and (iv) Halsey system 
(50%) from the following information:  
1. Standard time for the job 9 hours 
2. Actual time for completion 6 hours 
3. Wage rate Rs. 3 per hour  
4. Material cost of the job Rs. 32  
5. Works overhead recovered at 150% or wages   
(Ans: Rs. 77, Rs. 99.50, Rs. 92 and Rs. 88.25)  

2. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से उपकम[ संÉया 420 के ͧलए एक कम[चारȣ के सàबÛध मɅ 
िजसे Ǔनàनानसुार भुगतान ͩकया जाता है, चाज[ करने योÊय Įम-लागत £ात कȧिजए: 
From the following details, calculate the labour cost chageable to 
Job No. 420 in respect of an employee who is paid according to:  

1. The Rowan Scheme (रोवन योजना) । 
2. The Halsey 50% Scheme (हाãसे योजना 50%)  

 Time Allowed (Ĥमाप समय): 5 hours 30 minutes. 
 Time Taken (ĤयÈुत समय): 4 hours 25 minutes. 
 Rate of pay (दर): Rs. 3 per hour 

3. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से A, B तथा C का कुल माͧसक पाǐरĮͧमक £ात कȧिजए:  
(i) ĤǓत Įͧमक ĤǓतमाह उ×पादन 1000 इकाइया:ँ वाèतͪवक उ×पादन 
 A-850 इकाईया:ँ B- 750 इकाईया ँऔर C- 950 इकाईया ँ
(ii) काय[ दर मजदरूȣ 10 पसैा ĤǓत इकाई (वाèतͪवक उ×पादन पर) 
(iii)  Ĥमाप उ×पादन के 80 ĤǓतशत से अͬधक Ĥ×येक एक ĤǓतशत के ͧलए 1 Ǿ. 

अǓतǐरÈत उ×पादन बोनस (उदाहरणाथ[ 79% पर कुछ नहȣ,ं 80% पर कुछ नहȣ,ं 
81% पर 1 Ǿ., 82% पर 2 Ǿ. और इसी Ĥकार आगे): 

(iv) महँगाई वेतन िèथर: 100 Ǿ. ĤǓत माह  
Calculate total monthly remuneration of three workers A, B and C 
from the following data:  

(i) Standard production per months per worker 1000 units. Actual 
production during the month.  
A: 850 units, B: 750 units, C: 750 Units.  
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(ii) Piece-work rate is 10 paisa per unit on actual production.  
(iii)  Additional production bonus Re. 1 for each percentage of actual 

production exceeding 80% of standard. For example 79% nil, 80% 
nil, 81% Re. 1, 82% Rs. 2 and so on.  

(iv) Dearness pay: Rs. 100 per month fixed.  
(Ans,: A- Rs.190, B- Rs. 175, - Rs. 210)  

4. एक Ǔनमा[णी कàपनी मɅ Įͧमकɉ के ͧलए दैǓनक गारÖटȣ कȧ दर 3 Ǿ. है तथा माह के 
ͧलए 

ଶ
ଷ
Ĥमाप उ×पादन 1000 वèतुएँ हɇ जो 100% काय[कुशलता का पǐरचायक है । 

दैǓनक मजदरूȣ कȧ दर ǒबना बोनस के उन Įͧमकɉ को दȣ जाती है जो Ĥमाप कुशलता 
का 66 ĤǓतशत ĤाÜत कर लेत ेहɇ । इसके ऊपर Ǔनàनानसुार बढ़े हु ए उ×पादन के िèथर 
अनपुात के Đमबƨ Įेणी से बोनस देय है:  

In a manufacturing company a daily wage rate guaranteed for a 
worker is Rs. 3 and standard output fixed for the month is 1000 
articles representing 100 percent efficiency. The daily wage rate is 
paid without bonus to those workers who show upto 66 percent ot 
the efficiency (standard) . Beyond this, there is bonuspayable in a 
graded scale in a fixed ratio to the increased output as under:  

Efficiency (काय[कुशलता) Bonus Payable (देय बोनस) 
90 % 10% 
100% 20% 

काय[कुशलता मɅ अगलȣ Ĥ×येक 1 ĤǓतशत वृͪ ƨ के ͧलए बोनस मɅ 1 ĤǓतशत कȧ वृͪ ƨ 
कȧ जाती है । ए. बी. सी और डी कȧ कुल आय £ात कȧिजए, िजÛहɉने एक माह मɅ 
26 Ǒदन काय[ ͩकया था । ए का उ×पादन 500 वèतुएँ, बी का 900 वèतुएँ, सी का 
1,000 वèतुएँ तथा डी का 1,100 वèतुएँ था । 
Further increase of 1 percent for every 1 percent further reise in 
efficiency. Find out the total earning of A.B.C. and D who have 
worked for 26 days in a month. A 500 articles, b 900 articles, C 
1000 articles and D, 1100 articles.  
[Ans.: (A) Rs. 78, (B) Rs. 85.80 (c) Rs. 93.601 (D) Rs. 101.40]  

6.9 कुछ उपयोगी पुèतकɅ 
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आगरा । 
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7.0 उƧेæय 
7.1 Ĥèतावना 
7.2 उपǐरåययɉ को ͪवतǐरत करने कȧ ĤͩĐया 

7.2.1 उपǐरåययɉ का संÉयांकन एव ंसूचीयन  
7.2.2 उपǐरåययɉ का संĒहण 
7.2.3 उपǐरåययɉ का वगȸकरण 
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7.2.5 उपǐरåययɉ का अनभुाजन  

7.3 उपǐरåययɉ का Ĥाथͧमक अनभुाजन  
7.3.1 सेवा अथवा उपयोͬगता के आधार पर  
7.3.2 सवȶ¢ण ͪवͬध 
7.3.3 भुगतान कȧ ¢मता के आधार पर 

7.4 उपǐरåयय अनभुाजन पğ का Ǔनमा[ण 
7.5 सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का उ×पादन ͪवभागɉ मɅ अनभुाजन  

7.5.1 केवल उ×पादन ͪवभागɉ पर अनभुाजन  
7.5.2 अÛत: ͪवभाग सेवाएँ न होने पर 
7.5.3 अÛत: सेवा ͪवभाग सेवाएँ होने पर 

7.6 उपǐरåययɉ का अवशोषण 
7.6.1 अवशोषण का अथ[ 
7.6.2 उपǐरåययɉ के अनभुाजन एव ंअवशोषण मɅ अÛतर  

7.7 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ ͪवͬधया ँ
7.7.1 कारखाना उपǐरåययɉ का अवशोषण  
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7.7.2 ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का अवशोषण  
7.7.3 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ का अवशोषण  

7.8 ͪवभागीय एव ंसमान काàबलȣ दर 
7.9 साराशं 
7.10 शÞदावलȣ 
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7.13 उपयोगी पèुतकɅ   

7.0 उƧेæय 
इस इकाई के अÚययन के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 उपǐरåययɉ का अथ[ समझ सकɅ , 
 उपǐरåययɉ को ͪवतǐरत करने कȧ ĤͩĐया समझ सकɅ , 
 उपǐरåययɉ के अनभुाजन कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधया ँसमझ सकɅ , 
 उपǐरåयय अनभुाजन पğ का Ǔनमा[ण कर सकɅ , 
 सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का उ×पादन ͪवभाग मɅ पनु: कȧ ͪवͬधया ँसमझ सकɅ , 
 उपǐरåययɉ के अवशोषण को समझ सकɅ , 
 उपǐरåययɉ के अनभुाजन एव ंअवशोषण मɅ अÛतर समझ  
 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधया ँसमझ सकɅ  ।  

7.1 Ĥèतावना  
ͩकसी वèत ुके उ×पादन मɅ अथवा दȣ गई सेवा के सàबÛध मɅ ऐसे åयय होत ेहɇ िजनका 
उ×पाǑदत वèत ुया दȣ गई सेवा अथवा उपकाय[ ͪवशेष से कोई सीधा सàबÛध नहȣ ंहोता 
है । ऐसे åयय उ×पादन के ͧलए सामूǑहक Ǿप से ͩकये जाते हɇ तथा ͩकसी काय[ ͪवशेष 
या लागत केÛġ से सàबिÛधत नहȣ ंहोत ेहɇ । ये åयय अनेक कायȾ अथवा लागत केÛġɉ 
से सàबिÛधत होते हɇ । ऐसे åययɉ को उपǐरåयय कहत,े हɇ । इस आधार पर अĤ×य¢ 
सामĒी कȧ लागत, अĤ×य¢ Įम कȧ लागत तथा अĤ×य¢ åययɉ को उपǐरåयय कहा 
जाता है । इÛहɅ परूक अथवा अĤ×य¢ åयय भी कहत े हɇ । इस इकाई मɅ आप 
उपǐरåयय लागत के सूचीयन संĒहण, वगȸकरण के बारे मɅ जÚययन करɅगे तथा 
उपǐरåययɉ के आबटंन, अनभुाजन व अवशोषण कȧ ĤͩĐया व तरȣका कȧ जानकारȣ 
ĤाÜत करɅगे । 

7.2 उपǐरåययɉ को ͪवतǐरत करने कȧ ĤͩĐया  
उपǐरåयय अĤ×य¢ खच[ होते हɇ, अत: इÛहɅ Ĥ×य¢ सामĒी तथा Ĥ×य¢ मजदरूȣ कȧ 
तरह लागत इकाइयɉ को समǾप मɅ चाज[ नहȣ ंͩकया जा सकता । उपǐरåययɉ कȧ लागत 
इकाइयɉ पर चाज[ करने के ͧलए Ǔनàन ĤͩĐया के आधार पर काय[वाहȣ कȧ जावेगी।  
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7.2.1 उपǐरåययो का संÉयाकन एव सूचीयन । 
उपǐरåययɉ के संĒहण मे सरलता तथा वगȸकरण मे समानता व शुƨता लाने के ͧलए 
Ǔनàन ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है :  

(i) Ĥ×येक उपǐरåयय कȧ मद का उͬचत Ǿप से ͪवæलेषण कर उसको अपने शीष[क मɅ ͧलख 
Ǒदया जाता है तथा उसे एक संÉया Ĥदान कȧ ज़ाती है । इस संÉया को èथायी आदेश 
संÉया (Standing Number) कहत े हɇ । इस संÉया ɮवारा उस उपǐरåयय को 
पहचाना जा सकता है । èथायी आदेश एक ͧलͨखत आदेश होता है जो ͩकसी अĤ×य¢ 
सेवा को अथा[त ्सेवा काय[ पणू[ करने के ͧलए होता है ।  

(ii) Ĥ×येक लागत केÛġ या ͪवभाग कȧ भी एक संकेत संÉया Ǔनिæचत कर दȣ जाती है । 
यह ͪवभागीय संकेत संÉया Ĥ×येक सामĒी माँग-पğक तथा उपकाय[ पğक (Job 
Card) पर अंͩकत कȧ जाती है, िजससे Ĥ×येक ͪवभाग कȧ अĤ×य¢ सामĒी तथा Įम 
कȧ लागत आसानी से £ात हो सके ।  

(iii) Ĥ×येक उपǐरåयय के Ĥमाणक पर भी èथायी आदेश सÉंया अंͩकत कȧ है । इन 
संÉयाओं का ͪवæलेषण करने से अĤ×य¢ åययɉ का भी वगȸकरण ͩकया जा सकता है । 

STANDING ORDER NUMBERS 
1. Factory Overheads:   
1.1 Indirect Materials : 1.2 Indirect Labour: 

1.1.1 Consumable Stores 1.2.1 Stores 
1.1.2 Nails 1.2.2 Inspection 
1.1.3 Lubricating 1.2.3 Intrnal Transportation 
1.1.4 ……………………………….. 1.2.4 …………………………….. 
1.1.5 ………………………………….. 1.2.5………………………………. 

1.3 Building Repairs and Maintenance 
1.3.1 Material  
1.3.2 Labour  
1.3.3 ………………  

1.4 Depreciation  1.5 Welfare Services 
1.4.1 Plan & Machinery  1.5.1 Canteen  
1.4.2 Buildings  1.5.2 Club 
1.4.3 Electrical installation  1.5.3 School 
1.4.4………………….. 1.5.4………………………. 
1.4.5………………….. 1.5.5……………………….  

2.Administrative Overheads: 
2.1 Accounting  2.2 Establishment  

2.1.1 Staff Salaries  2.2.1 Staff Salaries  
2.1.2 Hire of Accounting 2.2.2 Printing & Stationery 
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Machines 
2.1.3………………….. 2.2.3 Telephone 
2.1.4…………….. 2.2.4……………………….. 
2.1.5…………………. 2.2.5………………………… 

3. Selling Overheads: 
3.1 Sales Office Expenses  3.2 Advertisement: 

3.1.1 Salaries  3.2.1 Samples 
3.1.2 Electricity  3.2.2 Cinema Slides 
3.1.3 Commission 3.2.3 Calendars  
3.1.4 ……………………….. 3.2.4…………………….. 
3.1.5 ………………………… 3.3 Branch Office Expenses: 

3.4 Travelling 3.3.1 Salaries 
3.4.1 ……………………… 3.3.2 Electricity  
3.4.2………………. 3.3.3……………………….. 

4. Distribution Overheads:  
4.1 Warehouse Expenses 4.2 Transport and Delivery 

4.1.1 Salaries  Van Expenses  
4.1.2 Depreciation 4.2.1 Drivers Wages 
4.1.3 …………………. 4.2.2 Cleaners Wages 
4.1.4 ………………… 4.2.2 Diesel  
4.1.5 …………………. 4.2.4…………………………….. 

4.3 Packing  4.4 Carriage & Cartage: 
4.3.1 ……………………. 4.4.1………………………….. 
4.3.2 ………………….. 4.4.2……………………………………. 

इन संÉयाओं के आधार पर एक हȣ Ĥकार के उपǐरåययɉ का सरलता से समहून 
(Grouping) ͩकया जा सकता है । इससे इनका संĒहण काय[ और भी अͬधक 
सुͪवधाजनक हो जाता है ।  

7.2.2 उपǐरåययɉ का संĒहण  
उपǐरåययɉ का संĒहण Ǔनàनͧलͨखत Ĥपğɉ कȧ सहायता से ͩकया जाता है:  
(अ) सामĒी माँग पğ (Store Requisition Slip): उ×पादन ͪवभाग ɮवारा समय-
समय पर आवæयक सामĒी कȧ पǓूत[ भÖडार ɮवारा कȧ जाती है । इस उƧेæय से 
उ×पादन ͪवभाग ɮवारा सामĒी माँग पğ Ĥèतुत ͩकये जाते हɇ । सामĒी माँग-पढ़Ʌ का 
ͪवæलेषण करके अĤ×य¢ सामĒी कȧ मदɉ को एकğ ͩकया जाता है । 
 
(ब) उपकाय[ पğक (Job card) : Įͧमकɉ को भुगतान कȧ गई मजदरूȣ का ͪवæलेषण 
करके यह Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है ͩक Įͧमकɉ ने काय[-समय मɅ ͩकम उपकायȾ पर 
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ͩकतना समय काय[ ͩकया है । यǑद Įͧमकɉ ने काय[-समय मɅ ͩकसी ͪवशेष पर काय[ न 
ͩकया हो अथवा ǓनिçĐय समय का भुगतान ͩकया गया तो उसे अĤ×य¢ Įम लागत 
कहत ेहɇ । इस Ĥकार से उपकाय[-पğकɉ का ͪवæलेषण करके अĤ×य¢ Įम लागत £ान 
कȧ जा सकती है । 
(स) åययɉ के Ĥमाणक (Vouchers for Expenses): अĤ×य¢ åययɉ कȧ कुल राͧश 
इन Ĥमाणकɉ के èथाई आदेशɉ कȧ संÉयाओं के आधार पर ͪवæलेषण करके £ात कȧ जा 
सकती है । 
(द) रोकड बहȣ (Cash Book) : कुछ फुटकर åययɉ पर åयय कȧ गई राͧश को रोकड़ 
बहȣ कȧ मदɉ का ͪवæलेषण करके समुͬचत शीष[कɉ के अÛतग[त संĒǑहत ͩकया जा 
सकता है ।  
(य) अÛय रिजèटर तथा ĤǓतवेदन (Other Registers and Reports) : अĤèØय 
åययɉ कȧ कुछ मदɉ कȧ राͧश जैसे: ıास, दूͪ षत काय[, काय[हȣन समय आǑद कȧ सूचनाएँ 
सàबिÛधत ĤǓतवेदनɉ से एकǒğत कȧ जाती हɇ । 

7.2.3 उपǐरåययो का वगȸकरण 
उपǐरåययɉ को सबसे पहले ͩकसी उͬचत आधार पर ͩकया जाता है । यह आधार 
Ǔनिæचत करने के पæचात अलग-अलग शीष[कɉ के इनको एकǒğत ͩकया जाता है । इस 
Ĥकार से एक Ǔनिæचत समय कȧ कȧ राͧश £ात हो जाती है । उपǐरåययɉ को 
Ǔनàनͧलͨखत आधारɉ पर वगȸकृत ͩकया जा सकता है :  
(अ) लागत के त×वɉ के आधार पर: लागत के मुÉय Ǿप से तीन त×व होत ेहɇ- सामĒी, 
Įम तथा åयय । इनमɅ से Ĥ×येक को उ×पादन से सàबÛध के आधार पर पनु: Ĥ×य¢ 
एव ंअĤ×य¢ लागत मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है । अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम एवं 
अĤ×य¢ åयय कȧ लागत को अĤ×य¢ लागत अथवा उपǐरåयय कहत ेहɇ । 
(ब) ͩĐया×मक वगȸकरण: इस वगȸकरण मɅ लागत सàबÛधी अĤ×य¢ åययɉ को 
Ǔनàनͧलͨखत तीन वगȾ मɅ ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है:  

(i) कारखाना उपǐरåयय (Factory Overhead) : सामाÛय अथɟ मɅ इससे आशय उस 
अĤ×य¢ सामĒी, Įम, तथा åयय कȧ राͧश से है जो कारखाने मɅ उ×पादन के दौरान 
åयय कȧ जाती है । इसमɅ कारखाना भवन का ͩकराया, ıास, Ĥकाश एव ंमरàमत åयय 
आǑद को सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

(ii) ĤशासǓनक åयय (Administrative Overhead): ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को 
काया[लय उपिåयय (Office Overhead) भी कहा जाता है । सी.आई एम.ए. ' 
इंÊलैÖड के अनसुार ' Ǔनमा[णी संèथा कȧ नीǓत Ǔनधा[ǐरत करने, संगठन को Ǔनदȶͧशत 
करने तथा उ×पादन ͩĐयाओं को ǓनयिÛğत करने कȧ उस लागत से है जो Ĥ×य¢ Ǿप 
से उ×पादन, ͪवĐय, ͪवतरण तथा शोध एव ंͪवकास काय[ से सàबिÛधत न हो । इसमɅ 
काया[लय भवन का ͩकराया, मरàमत, ऐसे भवन मɅ ĤयÈुत फनȸचर का ıास, ͧलͪपक 
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एव ं ĤबÛधकȧय पदɉ पर काय[रत åयिÈतयɉ का वेतन, èटेशनरȣ आǑद åययɉ को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है ।  

(iii) ͪवĐय एव ं ͪवतरण åयय (Selling and Distribution Overhead) : एक 
Ǔनमा[णी संèथा कȧ ͪवͧभÛन ͩĐयाओं के ͪवæलेषण कȧ Ǻिçट से ͪवĐय एव ंͪवतरण दो 
अलग-अलग ͩĐयाएँ हɇ परÛत ुसुͪवधा कȧ Ǻिçट से इन दोनɉ ͩĐयाओं के उपǐरåययɉ को 
एक हȣ वग[ मɅ रखा जाता है । 
ͪवĐय उपǐरåयय के अÛतग[त वह समèत अĤ×य¢ åयय सिàमͧलत ͩकए जात ेहɇ िजÛहɅ 
Ēाहक को बनाये रखने तथा ͪवĐय बढ़ाने के ͧलए ͩकया जाता है, जैसे- ͪवĐय एजेÛटɉ 
का कमीशन, नमूनɉ के ͪवतरण कȧ लागत, ͪव£ापन, बाजार शोध आǑद । 
ͪवतरण उपǐरåयय उस èतर से Ĥारàभ होते हɇ जहा ँͪवĐय काय[ समाÜत होता है अत: 
ͪवतरण उपǐरåयय मɅ मुÉय Ǿप से पैͩ कंग åयय, जावक गाड़ी भाड़ा (Carriage 
Outward), बेचे गये माल का बीमा åयय आǑद को शाͧमल ͩकया जाता है । 
(स) ǓनयÛğण के आधार पर: अĤ×य¢ åयय को ǓनयÛğण के आधार पर दो भागɉ मɅ 
बाँटा है:  

(i) ǓनयÛğण ͩकये जाने योÊय उपǐरåयय. ǓनयÛğण ͩकये जाने योÊय उपǐरåयय वे होते हɇ 
िजÛहɅ Ǔनरȣ¢कɉ एव ंĤबÛधकɉ ɮवारा ǓनयिÛğत ͩकया जा सकता है । Ĥाय: ऐसे åयय 
पǐरवत[नशील होत ेहɇ । 

(ii) ǓनयÛğण न ͩकये जाने योÊय उपǐरåयय: ǓनयÛğण न ͩकये जाने योÊय उपǐरåयय वे 
होत े हɇ जो उɮयोग के बाहरȣ कारणɉ से Ĥभाͪवत होते हɇ तथा िजÛहɅ ĤबÛधकɉ कȧ 
काय[वाहȣ से ǓनयिÛğत नहȣ ंͩकया जा सकता है । Ĥाय: ऐसे åयय िèथर होते हɇ। 
(द) पǐरिèथǓतयɉ के आधार पर : पǐरिèथǓत के आधार पर उपǐरåययɉ को दो भागɉ मɅ 
बांटा जाता है: 

(i) सामाÛय उपǐरåयय : वह उपǐरåयय जो सामाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ उ×पÛन होत े हɇ, 
िजनका होना एक Ǔनिæचत उ×पादन ĤाÜत करने के ͧलए अǓनवाय[ हो, सामाÛय 
उपǐरåयय कहलात ेहɇ । इÛहɅ उ×पादन लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है । 

(ii) असामाÛय उपǐरåयय : असामाÛय पǐरिèथǓतया ँउ×पÛन होने पर जो अĤ×य¢ åयय व 
हाǓन होती है, उÛहɅ असामाÛय उपǐरåयय कहत े हɇ, जैसे- मशीन का टूटना, ͪवɮयतु 
आपǓूत[ का ǽकना, ĤाकृǓतक आपदा आǑद । असामाÛय उपǐरåयय को लागत लाभ-हाǓन 
खात ेमɅ Ǒदखाया जाता है । 
(य) पǐरवत[नशीलता के आधार पर : उपǐरåयय से सàबिÛधत ͪवͧभÛन खचȾ के èवभाव 
का ͪवæलेषण करने से £ात होता है ͩक कुछ खचȶ उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न के 
साथ-साथ पǐरवǓत[त होते हɇ तथा कुछ खचȶ इस पǐरवत[न से अĤभाͪवत रहते हɇ । इस 
आधार पर उपǐरåययɉ को Ǔनàन शीष[कɉ मɅ वगȸकृत ͩकया जा सकता है:  

(i) िèथर उपǐरåयय (Fixed Overhead) : िèथर उपǐरåयय से आशय इस Ĥकार के 
अĤ×य¢ åययɉ से है िजन पर उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न का एक सीमा तक कोई 
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Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है अथा[त ्उ×पादन कȧ वृͪ ƨ एव ंकमी के फलèवǾप ये पǐरवǓत[त नहȣ ं
होत े हɇ । इनका ĤǓत इकाई भार उ×पादन बढ़ने पर कम तथा उ×पादन घटने पर 
अͬधक होता है । जैसे भवन का ıास मरàमत/ ͩकराया, सàपि×तयɉ का बीमा /ͩकराया, 
कर, ĤबÛधकɉ का वेतन आǑद । 

(ii) पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Variable Overhead) : पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ से 
आशय ऐसे खचȾ से है जो उ×पादन कȧ गǓत के साथ-साथ पǐरवǓत[त होत ेरहत ेहɇ । 
उ×पादन के बढ़ने पर इन खचȾ मɅ आनपुाǓतक वृͪ ƨ होती है तथा कम होने पर ये उसी 
अनपुात मɅ कम हो जाते हɇ । इन åययɉ का भार ĤǓत इकाई िèथर रहता है, जैसे- 
मशीन चलाने मɅ ĤयÈुत ईधन/ Ĥकाश/ शिÈत, अͬधकार-शुãक, ͪवĐय ĤǓतǓनͬधयɉ। का 
कमीशन, गाड़ी-भाड़ा एव ंपैͩ कंग आǑद । 

(iii) अƨ[-पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Semi-vriable overhead) : ऐसे अĤ×य¢ åयय जो 
उ×पादन कȧ माğा से सàबिÛधत तो होत ेहɇ, परÛत ुइसमɅ पǐरवत[न उ×पादन कȧ माğा 
मɅ पǐरवत[न के अनपुात मɅ नहȣ ंहोता है, अƨ[-पǐरवत[नशील उपǐरåयय कहलात ेहɇ । ये 
åयय आͧशक Ǿप से पǐरवत[नशील तथा आͧशक Ǿप से िèथर ĤकृǓत के होत ेहɇ, जैसे- 
मरàमत तथा अनरु¢ण åयय, पय[वे¢ण तथा Ǔनरȣ¢ण åयय, कारखाना सफाई तथा 
Ĥकाश åयय आǑद । 
उ×पाǑदत वèतुओं कȧ लागत £ात करने के उƧेæय से अƨ[-पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ मɅ 
िèथर तथा पǐरवत[नशील åययɉ का अंश अलग-अलग करना होता है । सीमाÛत लागत 
लेखांकन कȧ मूल अवधारणा भी यहȣ है ͩक एक संèथा मɅ केवल दो Ĥकार कȧ लागत 
होती है- िèथर एव ंपǐरवत[नशील । अƨ[-पǐरवत[नशील åययɉ को िèथर एव ंपǐरवत[नशील 
åययɉ मɅ अनेक Ĥकार से बाँटा जा सकता है परÛत ुमुÉय Ǿप से अƨ[-पǐरवत[नशील 
åययɉ का पथृÈकȧकरण ͩĐयाशीलता मɅ पǐरवत[न होने पर अƨ[पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ 
मɅ हु ए पǐरवत[न के आधार पर ͩकया जाता है । 
इसके अÛतग[त दो ͧभÛन-ͧभÛन समय के उ×पादन èतर कȧ तुलना कȧ जाती है और 
ͧभÛन-ͧभÛन समय मɅ उ×पादन èतर कȧ वृͪ ƨ या कमी के आधार पर पǐरवत[नशील 
लागत £ात कर लȣ जाती है और उसके पæचात ्कुल लागत मɅ से पǐरवत[मशील लागत 
को घटाकर èथायी लागत £ात कर लȣ जाती है । इसके ͧलए Ǔनàन सूğ का Ĥयोग 
ͩकया जाता है। 

Variable Cost per Unit =
େ୦ୟ୬୥ୣ ୧୬ ୭୴ୣ୰୦ୣୟୢ େ୭ୱ୲
େ୦ୟ୬୥ୣ ୧୬ ୔୰୭ୢ୳ୡ୲୧୭୬ ୪ୣ୴ୣ୪

 

Fixed Overhead = Semi variable overhead – (Production x Variable 
cost per Unit) 
जैसे- ͩकसी माह का उ×पादन 10000 इकाइया ँ हɇ और उनकȧ अƨ[-पǐरवत[नशील 
उपǐरåयय लागत 14,000 ǽ. है तथा उसके अगले माह का उ×पादन 12,000 इकाइया ँ
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और उनकȧ अƨ[-पǐरवत[नशील उपǐरåयय लागत 16,000 ǽ. है तो पǐरवत[नशील एव ं
िèथर उपǐरåयय लागत Ǔनàन Ĥकार से £ात कȧ जायेगी:  
 
Variable Cost per unit = 16,000-14,000 = 2000 = 1 ǽ. ĤǓत इकाई 

12,000 – 10,000 = 2000  
 

Fixed Overhead = 16000 – (12000 x 1) = 4000 
उदाहरण 1 : 

1000 इकाइयɉ कȧ उ×पादन लागत इस Ĥकार है सामĒी 6000 ǽ., Įम 4000 ǽ., 
उपǐरåयय (िèथर व पǐरवत[नशील) 2,000 ǽ.। कàपनी 4000 इकाइया ँउ×पाǑदत करती 
है तथा 15 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से ͪवĐय कर 13,800 ǽ. का लाभ अिज[त करती 
है । िèथर उपǐरåयय कȧ राͧश एव ंĤǓत इकाई पǐरवत[नशील उपǐरåयय £ात कȧिजये । 
The Cost of producing 1000 units of a commodity is: material Rs. 
6000, wages Rs. 4000, overhead (fixed and variable) Rs. 2000. 
The company produces 4000 units and sells it at Rs. 15 each and 
makes a profit of Rs. 13800. Find out the amount of fixed 
overhead and variable overhead per unit.  
हल (Solution) : 
Statement showing overhead for 4000 units 

 Particulars 4000 Units Rs 
 Sales @ Rs. 15 (4000 x 15)- 60000 
Less : profit as given-  13800 
 TotalCosts (Sales – Profit ) 46200 
 24000 24,000 
 Wages @ Rs. 4 : (4000 x 4)  16000 
 Prime Cost  40000 
 Fixed and variable overhead  
 (Total costs 46200– Prime cost 40000) 6200 

Variable overhead pr Unit = change in overhead cost 
Change in production level  

= 6200 – 2000 = 4200 = Rs. 1.40 per unit 
= 4000-1000     3000 

Fixed overhead = Semi Variable overhead – (Production x Variable 
overhead per unit)  
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Fixed overhead = 2000- (1000 x 1.40) =Rs. 600 
वकैिãपक Ǿप से यǑद 4,000 इकाइयɉ के आधार पर िèथर उपǐरåयय £ात ͩकया जाये 
तो समान िèथर उपǐरåयय राͧश ĤाÜत हɉगी जैसे:  
Fixed overhead = 6200 – (4000 x 1.40) = Rs. 600 
èथायी और पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ मɅ अÛतर : 

(i) िèथर उपǐरåयय समय अथवा अवͬध के अनसुार पǐरवǓत[त होते हɇ जबͩक पǐरवत[नशील 
उपǐरåयय उ×पादन èतर मɅ पǐरवत[न होने के साथ-साथ पǐरवǓत[त होते हɇ । 

(ii) साधारणतया èथायी उपǐरåययɉ पर ǓनयÛğण सàभव नहȣ ं है जबͩक पǐरवत[नशील 
उपǐरåययɉ को ǓनयिÛğत ͩकया जाता सकता है । 

(iii) उ×पादन बढ़ने पर एक अवͬध के िèथर उपǐरåययɉ का अवशोषण अͬधक इकाइयɉ पर 
होने से ĤǓत इकाई िèथर उपǐरåययɉ मɅ कमी होती है जबͩक पǐरवत[नशील उपǐरधय 
ĤǓत इकाई िèथर रहत ेहɇ । 
èथायी व पǐरवत[नशील åययɉ मɅ अÛतर होत ेहु ए भी यह नहȣ ंकहा जा सकता ͩक कोई 
ͪवͧशçट åयय हमेशा èथायी हȣ होगा और कोई ͪवͧशçट åयय हमेशा पǐरवत[नशील हȣ 
होगा । पǐरिèथǓतया ँबदलने पर èथायी èवभाव का åयय पǐरवत[नशील हो सकता है 
और पǐरवत[नशील èवभाव का åयय èथायी हो सकता है । 
Ǔनàनͧलͨखत उपǐरåययɉ का ͩĐया×मक तथा पǐरवत[नशीलता के अधार पर वगȸकरण 
Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जावेगा : 
Depreciation on plan; Office Telephone charges; Salary paid to 
salesman; Rent of finished goods warehouse; Supervisory Salary; 
General Manager’s Salary; Consumable Stores; Commission on 
Sales; Factory Power ; Delivery van expenses; Showroom 
Expenses; Bad debts;marketgResearch; Cash discount; Repairs & 
Maintenance 

Statement Showing Classification of Overheads 
S.No. Itemes Function Variability 
1. Depreciation on Plant  Factory overhead Fixed  

2. Office Telephone 
Charges  

Office overhead Semi-variable  

3. Salary paid to salesman Selling overhead Fixed 

4. Rent of finished goods 
warehouses 

Distribution overhead Fixed 

5. Supervisory Salary Factory ,officer or selling or 
distribution overhead according to area 
of supervision 

Fixed 

6. General Manager’s 
Salary 

Office overhead Fixed 



182 
 

7. Consumable Stores Factory overhead Variable 

8. Commission Stores Selling overhead Variable 

9. Factory Power Factory overhead Variable 

10 Delivery van expenses  Distribution overhead Variable 

11. Showroom expenses Selling overhead Semi-variable 

12. Bad debts  Selling overhead Semi-variable 

13. Market Research  Selling overhead Semi-variable 

14. Cash Discount  It is not and item of overhead   

15. Repair and Maintenance Factory overhead Semi-variable 

उदाहरण 2 : 
The department X of a certain factor desires to quote the selling 
price of 5000 units. The details of cost of 1000 units are as 
follows:  
(ͩकसी एक कारखाने का एÈस ͪवभाग 5000 इकाइयɉ के ͧलए ͪवĐय मूãय बताना 
चाहता है । 1,000 इकाइयɉ कȧ लागत का ͪववरण इस Ĥकार है): 
Material Cost Rs. 3000; Labour Cost Rs. 5000; Factory Overhead: 
Fixed Rs. 2000; Variable Rs. 500; Administrative Overhead: Fixed 
Rs. 1000; Variable Rs. 200; Selling and Distribution overhead: 
Fixed Rs. 300; Variable Rs. 250.  
It is desired to charge 20 per cent profit on cost. Ascertain the 
selling price.  
(लागत पीआर 20% लाभ वसूल करने कȧ इÍछा है । ͪवĐय मूãय £ात कȧिजये । )  

हल ( Solution)  
 Statement of Cost and Selling Price 

(Unit: 5000) 
 Rs Rs 
Material Cost ( Rs. 3 x 5000)  15000 
Labour Cost (5 x 5000)  25000 
Factory Overhead:   
Fixed 2000  
Variable (Rs. 0.50 x 5000) 2500 4500 
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Administrative Overhead:   
Fixed 1000  
Variable (Rs. 0.20 x 5000) 1000  2000 
Selling and Distribution Overhead:   
Fixed 300  
Variable (Rs. 0.25 x 5000) 1250 1550 

Total Cost  48050 
Add: Profit ( 20% on Cost)  9610 

Selling Price  57660 
अĤ×य¢ åययɉ को èथायी तथा पǐरवत[नशील åययɉ मɅ वगȸकृत करने के लाभ Ǔनàन 
Ĥकार हɇ:- 

(i) सीमाÛत लागत लेखांकन का आधार : सीमाÛत लागत ͪवͬध के अÛतग[त पǐरवत[नशील 
लागतɉ को हȣ सिàमͧलत ͩकया जाता है । इसͧलए िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ को 
अलग-अलग ͩकया जाना आवæयक है िजससे सीमाÛत लागत लेखांकन ͪवͬध का सहȣ 
Ĥयोग ͩकया जा सके । 

(ii) Ĥभावी लागत ǓनयÛğण : लागत पर उͬचत ǓनयÛğण करने के ͧलए उपǐरåययɉ को 
िèथर एव ंपǐरवत[नशील मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है । िèथर åयय अǓनयÛğणीय होत ेहɇ 
परÛत ुपरͪवत[नशील åययɉ को ǓनयिÛğत ͩकया जा सकता है ।  

(iii) बजट अनमुान तैयार करना : उ×पादन के ͪवͧभÛन èतरɉ पर अनमुाǓनत बजट बनाने के 
ͧलए िèथर एव ंपǐरवत[नशील åययɉ को अलग-अलग करना आवæयक है । ऐसा न करने 
पर लोचशील बजट बनाना असàभव होगा ।  

(iv) सम-ͪवÍछेद रेखाͬचğɉ का Ǔनमा[ण : सम-ͪवÍछेद रेखाͬचğɉ कȧ सहायता से उ×पादक यह 
£ात करता है ͩक उ×पादन èतर के ͩकस ǒबÛद ुपर उसे न तो लाभ है और न हाǓन 
एव ंइसी से लाभ का èतर एव ंहाǓन का èतर £ात है परÛत ुइसके ͧलए åययɉ को 
िèथर एव ंपǐरवत[नशील मɅ ͪवभािजत करना होता है । । 

(v) ĤबÛधकȧय Ǔनण[य : ĤबÛध åयवèथा सàबÛधी अनेक Ǔनण[य ͧलए जात ेहɇ जो िèथर 
एव ंपǐरवत[नशील उपǐरåययɉ पर आधाǐरत है, जैसे- मंदȣ काल मɅ मूãय Ǔनधा[रण, सबसे 
कम लाभĤद वèत ुका उ×पादन करना, नयी मशीन Đय कȧ जाये या नहȣं। ͩकसी भाग 
को Đय ͩकया जाए अथवा उसका उ×पादन ͩकया जाए आǑद । ऐसे सभी Ǔनण[य िèथर 
एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ के आधार पर ͧलए जात ेहɇ । 

(vi) काय[हȣन समय कȧ लागत £ात करना : जब ͩकसी संèथा का काय[ ǽक जाता है तो 
काय[हȣन समय कȧ लागत £ात करने कȧ आवæयकता है । सभी Ĥकार के उपǐरåययɉ 
का िèथर एव ंपǐरवत[नशील उपǐरåययɉ मɅ ͪवभाजन करने पर इसे आसानी से £ात 
ͩकया जा सकता है Èयɉͩक काय[हȣन समय मɅ केवल èथायी åयय होत ेहɇ ।  
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7.2.4 उपǐरåययɉ का आबटंन (Allocation of Overheads) 
सी.आई.एम.ए. ' इंÊलÖैड के अनसुार '' लागत कȧ सàपणू[ मदɉ का' लागत केÛġɉ या 
लागत इकाइयɉ पर आबटंन करना हȣ लागत का आबटंन कहलाता है' । '' ऐसे 
उपǐरåयय िजÛहɅ èपçट Ǿप से ͩकसी लागत केÛġ अथवा लागत इकाई से सàबिÛधत 
ͩकया जा सकता है, उÛहɅ उसी लागत केÛġ अथवा लागत इकाई पर चाज[ जायेगा । 
इसे हȣ उपǐरåययɉ का आबटंन कहत े हɇ । इसके अÛतग[त ऐसे åयय, ͩकये जात े हɇ 
िजनकȧ सहȣ राͧश उस सàबिÛधत ͪवभाग के ͧलए £ात कȧ जा सके, जैसे- ǒबजलȣ एव ं
शिÈत åयय जहा ँĤ×येक ͪवभाग मɅ अलग-अलग मीटर हɉ, ͩकसी' ͪवभाग ͪवशेष मɅ 
Įͧमकɉ ɮवारा ĤाÜत अͬधसमय पाǐरĮͧमक आǑद । 

7.2.5 उपǐरåययɉ का अनभुाजन (Apportionment of Overheads) 
ऐसे उपǐरåयय िजÛहɅ उ×पादन या सेवा ͪवभागɉ मɅ èपçट Ǿप से आबǑंटत नहȣ ं ͩकया 
जा सकता है अथा[त ्जो संयÈुत उपǐरåयय के Ǿप मɅ Ǒदए हु ए हɇ उनका ͩकसी उͬचत 
आधार पर Ĥ×येक मद के अलग-अलग ͪवभागɉ या लागत केÛġɉ मɅ बाँटना हȣ 
अनभुाजन कहलाता है । इसे पनु: दो भागɉ मे बाँटा जा सकता है : 

(i) Ĥाथͧमक अनभुाजन (Primary Apportionment): इसमɅ कुल उपǐरåयय को ͩकसी 
Ǔनिæचत आधार पर उ×पादन एव ंसेवा केÛġɉ पर अनभुािजत जाता है, जैसे- ͩकराये को 
¢ेğफल के आधार पर, हास को मशीनɉ कȧ लागत के आधार पर आǑद ।  

(ii) ɮͪवतीय अनभुाजन (Secondary Apportionment) : सेवा केÛġɉ पर कोई भी 
उ×पादन नहȣ ंहोता है अत: इन केÛġɉ के उपǐरåयय का ĤǓत इकाई अवशोषण नहȣ ंहो 
सकता, इसͧलए सेवा केÛġɉ के उपǐरåययɉ का समुͬचत आधार पर उ×पादन केÛġɉ पर 
अनभुािजत कर Ǒदया जाता है । इसे हȣ ɮͪवतीय अनभुाजन कहत ेहɇ । 
आबटंन एव ंअनभुाजन मɅ अÛतर : 

आबटंन अनभुाजन 
1. आबटंन मɅ सàपणू[ उपǐरåयय लागत कɅ ġ 

अथवा इकाई पर आवǑंटत ͩकए जात ेहɇ 
। 

अनभुाजन कȧ दशा मɅ उपǐरåयय का एक भाग 
लागत कɅ ġ अथवा इकाई पर आबǑंटत ͩकया 
जाता है 

2. आबटंन का काय[ सबसे पहले ͩकया 
जाता है। 

आबटंन न होने कȧ िèथǓत मɅ अनभुाजन ͩकया 
जाता है 

3. आबटंन के ͧलए ͩकसी आधार कȧ 
आवæयकता नहȣं होती है।  

अनभुाजन संपि×त के मूãय, ¢ेğफल, कम[चाǐरयɉ 
कȧ संÉया आǑद के आधार पर ͩकया जाता है । 
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7.3 उपǐरåययɉ का Ĥाथͧमक अनुभाजन  
उपǐरåययɉ का अनभुाजन ͪवͧभÛन उ×पादन एव ंसेवा ͪवभागɉ पर उपǐरåयय कȧ ĤकृǓत 
के आधार पर ͩकया जाता है । िजसके ͧलये Ǔनàन सामाÛय ͧसƨाÛतɉ का Ĥयोग ͩकया 
जा सकता है : 

7.3.1 सेवा अथवा उपयोͬगता के आधार पर 
इसके अÛतग[त Ĥ×येक ͪवभाग ɮवारा ĤाÜत लाभ या सेवा के आधार पर åययɉ का 
अनभुाजन ͩकया जाता है । इनके मुÉय आधार Ǔनàन हɇ :  

(i) भवन के ¢ेğफल के आधार पर : ऐसे उपǐरåयय िजनका सàबÛध भवन के ¢ेğफल से 
होता है, भवन के ¢ेğफल के अनपुात मɅ अनभुािजत ͩकये जात ेहɇ, जैसे- भवन का 
ͩकराया, मरàमत, भवन का बीमा आǑद के åयय । 

(ii) सàपि×त के मूãय के आधार पर : मशीनɉ के सàबÛध मɅ उपǐरåययɉ का अनभुाजन 
सàपि×त के मूãय के आधार पर ͩकया जाता है, जैसे- मशीन का हास, मरàमत, 
ͩकराया आǑद के åयय । 

(iii) कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया के आधार पर : ऐसे उपǐरåयय िजनका सàबÛध कम[चाǐरयɉ कȧ 
संÉया से होता है, इस आधार पर अनभुािजत ͩकए जात ेहɇ, जैसे- Įम कãयाण åयय, 
कैÛटȣन, Èलब आǑद के åयय । 

(iv) Ĥ×य¢ Įम घÖटɉ के आधार पर : कम[चाǐरयɉ के Ǔनरȣ¢ण एव ं देखरेख सàबÛधी 
उपǐरåययɉ को Ĥ×य¢ Įम घÖटɉ के आधार पर बाँटा जाता है । 

(v) मशीन घÖटɉ के आधार पर : अनेक Ĥकार के मशीन सàबÛधी åयय मशीनɉ के मूãय 
पर Ǔनभ[र न होकर मशीनɉ के उपयोग पर Ǔनभ[र होते हɇ । अत: ऐसे åययɉ का 
अनभुाजन मशीन घÖटɉ के आधार पर ͩकया जाता है । 

(vi) ͩकलोवॉट घÖटɉ के आधार पर : अनेक बार उपǐरåययɉ का अनभुाजन ͩकसी एक आधार 
पर न करके दो आधारɉ के सिàमͧलत पǐरणाम के आधार पर ͩकया जाता है, जैसे-
ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ अलग-अलग ͩकलोवॉट ¢मता कȧ मशीनɅ हɉ और मशीनɉ के काय[ 
घÖटे अलग-अलग हɉ तो मशीनɉ के ͪवɮयतु åयय को ͩकलोवॉट ¢मता अथवा मशीनɉ 
के काय[ घÖटɉ के आधार पर न बाँटकर ͩकलोवॉट ¢मता एव ंमशीन घÖटɉ को गणुा 
करके ͩकलोवॉट घÖटे £ात ͩकये जाते हɇ एव ं ͪवɮयतु åययɉ को ͩकलोवाट घÖटɉ के 
आधार पर ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ अनभुािजत ͩकया जाता है ।  
 

7.3.2 सवȶ¢ण ͪवͬध । 
िजन उपǐरåययɉ के ͧलए कोई सहȣ आधार सàभव नहȣ ं होता है उनका अनभुाजन 
सवȶ¢ण ͪवͬध से होता है । इस ͪवͬध मɅ सवȶ¢ण के आधार पर यह अनमुान जाता है 
ͩक ͩकसी ͪवशेष उपǐरåयय से ͩकस ͪवभाग को ͩकतना लाभ हुआ है इसी आधार के 
अनपुात मɅ åययɉ का अनभुाजन ͩकया जाता है । जैसे- ͩकसी Ǔनरȣ¢क का वेतन जो 
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दो मशीनɉ पर Ǔनरȣ¢ण करता है, यǑद सवȶ¢ण से यह £ात होता है ͩक Ǔनरȣ¢ण 
Ĥथम ͪवभाग कȧ मशीनɉ पर 1/4 समय एव ंदसूरे ͪवभाग कȧ मशीनɉ पर 3/4 समय 
åयतीत करता है तो उसका वेतन दोनɉ ͪवभागɉ मɅ 1:3 के अनपुात मɅ बाँटा जायेगा । 
 

7.3.3 भुगतान कȧ ¢मता के आधार पर 
इस ͪवͬध मɅ उपǐरåययɉ का अनभुाजन ͪवͧभÛन ͪवभागɉ कȧ भुगतान ¢मता के आधार 
पर ͩकया जाता है । यह ¢मता ͪवभाग कȧ ǒबĐȧ, लाभ आǑद के आधार पर आंकȧ 
जाती है । यह ͪवͬध Ûयायोͬचत नहȣ ंहै इसͧलए कम Ĥयोग मɅ आती है । 
साराशं Ǿप मɅ उपǐरåयय के Ǔनàन आधारɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है : - 

उपǐरåयय आधार 

1. भवन का ͩकराया, ıास, मरàमत 
एव ंबीमा åयय 

Ĥ×येक ͪवभाग ɮवारा घेरे गये ¢ेğफल के 
आधार पर 

2. Ĥकाश एव ंवातानकूुलन Ĥ×येक ͪवभाग मे ĤयÈुत Üवाइंट के आधार 
पर अथवा घेरे गये ¢ेğफल के आधार पर 
अथवा कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया के आधार पर  

3. मशीनɉ का ıास, मरàमत मशीनɉ के काय[-घÖटɉ के आधार पर अथवा 
Ĥ×येक ͪवभाग कȧ मशीनɉ के मूãय अथवा 
ͪवǓनयोजन के आधार पर  

4. मशीनɉ का बीमा मशीनɉ के मूãय के आधार पर  

5. मशीनɉ का Ƀधन Ĥयोग ͩकये गये Ƀधन अथवा मशीनɉ के 
आधार पर 

6. मशीन पावर åयय ͩकलोवाट घटें अथवा ͩकलोवाट ¢मता के 
आधार पर  

7. Ǔनरȣ¢ण åयय, पèुतकालय, 
कɇ टȣन एव ंअèपताल के åयय 

कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया के आधार पर  

8. अĤ×य¢ सामĒी ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ ĤयÈुत सामĒी के 
आधार पर  

9. अĤ×य¢ Įम लागत एव ंसामाÛय 
åयय 

ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ ĤयÈुत Ĥ×य¢ Įम 
लागत के आधार पर 
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7.4 उपǐरåयय अनुभाजन पğ का Ǔनमा[ण 
 
Ĥ×येक ͪवभाग के कुल उपǐरåयय £ात करने के उƧेæय से एक ताͧलका के Ǿप मे 
Ĥ×येक उ×पादन व सेवा ͪवभाग के ͧलए अलग-अलग खाने बनाये जात े। इन खानɉ के 
अलावा एक खाना उपǐरåयय के अनभुाजन के आधार का ͧलखा है । यǑद कोई 
उपǐरåयय ͩकसी ͪवशेष ͪवभाग से सàबिÛधत हो तो ऐसे उपǐरåयय बटंन सàबिÛधत 
ͪवभाग को कर Ǒदया जाता है अÛयथा उपǐरåययɉ का उͬचत पर ͪवभागɉ मɅ अनभुाजन 
ͩकया जाता है । अÛत मɅ Ĥ×येक ͪवभाग से सàबिÛधत खाने का योग लगाकर उनके 
उपǐरåयय £ात कर ͧलये जात ेहɇ । बाद मɅ उ×पादन ͪवभाग के कुल उपǐरåयय £ात 
करने के उƧेæय से सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ को उ×पादन ͪवभागɉ मɅ अनभुािजत ͩकया 
जाता है । 
 

दाहरण 3 : 
नवàबर 2008 माह के ͧलए ͪवͧभÛन उ×पादन एव ं सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåयय के 
सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ उपलÞध हɇ:  
Information of overhead of different production and service 
department is available  
As follows for the November 2008:  

Particulars Production Department Service Department 
A B C Maintenance Store 

Indirect Material (Rs.)  
Indirect Wages (Rs.)  
Area (Sq. ft.)  
Capital Value of Assets (Rs.)  
Kilowatt Hours  
Number of employees  

19000 
18000 
2000 
1000000 
1000 
18 

24000 
22000 
2000 
120000 
1100 
24 

4000 
6000 
1500 
80000 
400 
6 

30000 
20000 
1000 
60000 
375 
8 

8000 
13000 
500 
40000 
125 
4 

उपरोÈत सूचनाओं के अǓतǐरÈत Ǔनàनͧलͨखत सचूनायɅ उपलÞध हɇ:  
In addition to above following information are available: Rs.  

1. Lighting Expenses 70000 
2. Power Expenses 120000 
3. Rent and Rates 56000 
4. Insurance of Assets 20000 
5. Canteen Expenses 18000 
6. Depreciation rate on Capital value of Assets per annum 12% 

Ĥ×येक ͪवभाग के उपǐरåयय £ात करɅ । 
Find Overhead of each Department.  
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हल (Solution):  
Statement Showing Apportionment of Overhead 

Particulars Basis Production Department Service Department 
A 
Rs. 

B 
Rs. 

C 
Rs. 

Maintenance 
Rs. 

Store 
Rs. 

Indirect material  
Indirect Wages  
Lighting exp.  
Power Exp.  
Rent and Rates 
Insurance  
Canteen Exp.  
Depreciation  
 

Allocation 
Allocation  
Area 
Kwh. 
Area 
Asset value 
Employees  
Asset value 

19000 
18000 
20000 
40000 
16000 
5000 
5400 
1000 

 

24000 
220000 
20000 

244000 
116000 

6000 
7200 
1200 

 

4000 
6000 

15000 
16000 
12000 
4000 
1800 
800 

 

30000 
20000 
10000 
15000 
8000 
3000 
2400 
600 

 

8000 
13000 
5000 
5000 
4000 
2000 
1200 
400 

Total  124400 140400 59600 89000 38600 

 
Working Note:  

ıास 12% वाͪष[क है अत: इसे 1%० ĤǓत माह के आधार पर लगाया गया है । 
सेवा ͪवभागɉ कȧ Ĥ×य¢ सामĒी एव ंĤ×य¢ Įम लागतɉ का आबटंन :  
उ×पादन ͪवभागɉ कȧ Ĥ×य¢ सामĒी एव ंĤ×य¢ Įम लागत मूल लागत का भाग होती 
है अत: इÛहɅ उपǐरåयय नहȣ ंमाना जाता है । यǑद सेवा ͪवभागɉ कȧ Ĥ×य¢ सामĒी एवं 
Įम लागत दȣ गई हो तो उ×पादन ͪवभागɉ कȧ Ǻिçट से यह अĤ×य¢ सामĒी एव ं
अĤ×य¢ Įम लागत मानी जायेगी । अत: सेवा ͪवभागɉ कȧ Ĥ×य¢ सामĒी एव ंĤ×य¢ 
Įम लागतɉ का सेवा ͪवभागɉ मɅ अĤ×य¢ सामĒी एव ंĮम लागत कȧ तरह आबटंन 
ͩकया जायेगा । सेवा ͪवभाग ɮवारा Ĥ×य¢ Ǿप से ͩकसी वèत ुका उ×पादन नहȣ ंͩकया 
जाता है इसͧलए भी सेवा ͪवभागɉ कȧ Ĥ×य¢ सामĒी एव ंĮम लागतɉ को उपǐरåययɉ 
का भाग मानत ेहु ए उ×पादन ͪवभागɉ पर आवǑंटत ͩकया जाता है । 

7.5 सेवा ͪवभाग के उपǐरåययो का उ×पादन ͪवभागɉ मɅ अनुभाजन 
इसे ɮͪवतीय Įेणी का अनभुाजन भी कहत ेहɇ । सेवा ͪवभाग मारा ͩकसी भी वèत ुका 
उ×पादन न करने से सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ को अलग से अवशोͪषत नहȣ ंͩकया जा 
सकता है । अत: इसके उपǐरåययɉ को ͩकसी Ǔनिæचत आधार पर उ×पादन ͪवभागɉ मɅ 
पनु: अनभुािजत ͩकया जाता है । सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ को अनभुािजत करने के 
आधार Ǔनàन हो सकत ेहɇ ।  

सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ के अनभुाजन के आधार पर :  
सेवा ͪवभाग अनभुाजन का आधार 

èटोर ͪवभाग सामĒी कȧ माğा या मूãय  

Đय ͪवभाग Đय आदेशɉ कȧ संÉया, सामĒी का मूãय  
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मजदरूȣ ͪवभाग Ĥ×य¢ Įम घÖटे , Įͧमकɉ कȧ संÉया  
ǓनयिुÈत ͪवभाग Įम Ǔनकासी दर, Įͧमकɉ कȧ संÉया 
Įम कãयाण ͪवभाग ͪवभागीय कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया के आधार पर 

सेवा Ǔनयोजन ͪवभाग  ͪवभागीय कम[चाǐरयो कȧ सÉंया के आधार पर 

अनरु¢ण व मरàमत ͪवभाग Ĥ×येक ͪवभाग के ͧलए ͩकए गए काय[ के आधार पर  

आंतǐरक पǐरवहन ͪवभाग  ͪवभाग ɮवारा उ×पाǑदत इकाइयɉ या माğा के आधार पर  

èटȣम अथवा वातानकूुलन ͪवभाग Ĥ×येक ͪवभाग ɮवारा घेरे गये ¢ेğफल के आधार पर  

सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ के अनभुाजन के Ĥकार : 
7.5.1 केवल उ×पादन ͪवभागɉ पर अनभुाजन 

जहा ँपर सेवा ͪवभागɉ ɮवारा केवल उ×पादन ͪवभागɉ को सेवाएँ दȣ जाती हɇ वहा ँपनु: 
अनभुाजन पƨǓत के आधार पर सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का अनभुाजन उ×पादन 
ͪवभागɉ मɅ कर Ǒदया जाता है । 

उदाहरण 4 :  
An Engineering concern is divided into four departments. A, B, 
and C are producing departments and D is serving Department. 
The actual costs for a period are follows:  
एक इÛजीǓनयǐरगं संèथा चार ͪवभागɉ मɅ ͪवभÈत है - है, A, B और C उ×पादन 
ͪवभाग हɇ तथा D सेवा ͪवभाग है । एक अवͬध से सàबिÛधत वाèतͪवक लागतɅ Ǔनàन 
Ĥकार हɇ: -  

 Rs  Rs. 
Rent 2000 Power 1800 
Repairs to plant 1200 Supervision 3000 
Depreciation of plant 900 Fire Insurance 1000 
Lighting 800 Workmen’s Insurance 300 
The following information is available in respect of the four departments:  
इन चारɉ ͪवभागɉ से सàबिÛधत Ǔनàन सूचनाएँ उपलÞध हɇ:  
 Deptt. A Deptt. B Deptt.C Deptt.D 
Area in Sq. meters 150 110 90 50 
Kilowatt hours  2400 1800 1200 600 
number of Employees 20 15 10 5 

Total Wages (Rs.)  6000 4000 3000 2000 

Value of Plant (Rs.) 24000 18000 12000 6000 
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Value of Stock (Rs.) 15000 9000 6000  
Apportion the cost for the various departments on the most 
equitable basis and re-apportion the expenses of service 
department D, in the ratio of 4:3:3.  
सवȾͬचत आधार पर लागतɉ का ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ अनभुाजन कȧिजए तथा सेवा 
ͪवभाग के åययɉ का 4:3:3 के अनपुात मɅ पनु: अनभुाजन कȧिजए ।  

हल (Solution) :  
Department overhead Distribution Summary  
 

Items Basis of 
Apportionment  

Total 
Overheads 
Rs. 

Production Departments Service 
Dept. D 
Rs.  

A 
Rs. 

B  
Rs.  

C 
Rs. 

Rent  Floor Area 2,000 750 550 450 250 
Plant Repairs  Plant Value  1,200 480 360 240 120 
Depreciation Plant Value  900 360 270 180 90 
Lighting Floor Area  800 300 220 180 100 
Power Kilowatt- Hrs.  1,800 720 540 360 180 
Supervision Employee’s 

nos.  
3,000 1,200 900 600 300 

Fire Stock Value  1,000 500 300 200 - 
Insurance        
Workmen’s Insurance  Direct Wages  300 120 80 60 40 

 Total 1,1000 4,430 3,220 2,270 1,080 
Service        
Deptt’ 4 : 3 :3  432 324 324 -1080 
Total Overheads  11,000 4,862 3,544 2,594 - 

7.5.2 अÛत: ͪवभाग सेवाएँ न होने पर  
यǑद ͩकसी एक सेवा ͪवभाग ने केवल उ×पादन ͪवभाग को सेवाएँ Ĥदान कȧ हɉ और 
ͩकसी अÛय सेवा ͪवभाग ने उ×पादन ͪवभाग के साथ- साथ सेवा को भी सेवाएँ Ĥदान 
कȧ हɉ तो ऐसी िèथǓत मɅ पहले उस सेवा ͪवभाग के åययɉ का ͩकया जाता है, िजसने 
अÛय सेवा ͪवभाग को सेवाएँ तो Ĥदान कȧ हɇ पर न कȧ हो । इस Ĥकार से अÛत मɅ 
उस सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का अनभुाजन ͩकया है िजसने केवल उ×पादन ͪवभाग 
को सेवाएँ Ĥदान कȧ हɉ । 

उदाहरण 5 : 
एक कàपनी के दो उ×पादन ͪवभाग 'ए- 1 ', एव ं 'ए- 2 ' हɇ तथा तीन सेवा ͪवभाग 
'बी- 1, 'बी- 2 ' एव ं'बी- 3 ' हɇ । अगèत 2008 माह के ͧलए ͪवͧभÛन उ×पादन एव ं
सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåयय के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ उपलÞध हɇ : 
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A company is havin two production departments A-1 and A-2 and 
three service departments B-1, B-2 and B-3. Information of 
overhead of different production and service department is 
available as follows for the Aug, 2008:  

Particulars Prod. Deptt.  Service Deptt.  
A-1 A-2 B-1 B-2 B-3 

Total Overhead          (Rs.) 10000 20000 30000 15000 5000 

Services Provided By B-1 50% 30% - 20% - 

Services Provided By B-2 60% 40% - - - 

Services Provided By B-3 20% 40% 30% 10% - 

 
Ĥ×येक ͪवभाग के उपǐरåयय £ात करɅ । 
Find Overhead of each Department.  

हल Solution :  
Statement Showing Apportionment of Overhead  
Particulars Prod. Deptt. Service Deptt. 

A-1 A-2 B-1 B-2 B-3 
Total Overhead (Rs.) 10000 20000 30000 15000 5000 
B-3 (20:40:30:10) 1000 2000 1500 500 -5000 
B-1 (50:30:20) 15750 9450 -31500 6300 - 
B-2 (60:40) 13080 8720 - -21880 - 
Total 39830 40170 - - - 
7.5.3 अÛत: सेवा ͪवभाग सेवाएँ होने पर 

यǑद ͪवͧभÛन सेवा ͪवभागɉ ने उ×पादन ͪवभागɉ के साथ-साथ परèपर एक-दसूरे सेवा 
ͪवभागɉ को भी सेवाएँ Ĥदान कȧ हɉ तो उस दशा मɅ ͩकसी एक सेवा ͪवभाग के कुल 
उपǐरåयय उस समय तक £ात नहȣ ं हो सकत ेजब तक ͩक दसूरे सेवा ͪवभाग के 
उपǐरåयय £ात न हो जायɅ । ऐसी जǑटल िèथǓत मɅ सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ का 
उ×पादन ͪवभागɉ पर Ǔनàन Ĥकार से अनभुाजन ͩकया जा सकता है । 

(i) पनुराविृ×त ͪवतरण रȣǓत (Repetitive Distribution Method): इस रȣǓत के 
अÛतग[त समèत उपǐरåययɉ का भार केवल उ×पादन ͪवभागɉ पर डालने के ͧलए सेवा 
ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ का ͪवतरण Ǔनàन Đम मɅ ͩकया जाता है : 

(a) सव[Ĥथम Ĥथम सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का योग उ×पादन तथा अÛय सेवा ͪवभागɉ 
मɅ उनके ɮवारा ĤाÜत कȧ गई सेवा या लाभ के अनपुात मɅ बाँट Ǒदया जाता है । 
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(b) इसके पæचात ्चूँͩक इस Ĥकार एक सेवा ͪवभाग के उपǐरåयय मɅ दसूरे सेवा ͪवभाग के 
उपǐरåयय भी सिàमͧलत हो जात ेहɇ, अत: इन उपǐरåययɉ को पनु: सभी लाभािÛवत 
होने वाले ͪवभागɉ मɅ बांटा जाता है । 

(c) इस Ĥकार Ĥ×येक सेवा ͪवभाग को आबǑंटत åययɉ के भाग का ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ पनु: 
ͪवतरण ͩकया जाता है और यह ĤͩĐया उस समय तक दोहराई जाती है जब तक ͩक 
Ĥ×येक सेवा ͪवभाग मɅ उपǐरåयय कȧ राͧश नाम माğ कȧ नहȣ ंरह जाती है। इस शेष 
राͧश को उ×पादन ͪवभागɉ मɅ बाँट Ǒदया जाता है । 

उदाहरण 6 : 
'डी' और ई' दो सेवा ͪवभाग हɇ और उनके उपǐरåययɉ के योग Đमश: 1000 ǽ. व 
2000 ǽ. हɇ जो ͩक Ǔनàनͧलͨखत चाट[ मɅ दȣ गयी ĤǓतशतɉ के आधार पर अÛतसȶवा 
ͪवभागीय आधार पर अनभुािजत ͩकये जात ेहɇ । 'ए', 'बी' तथा 'सी उ×पादन ͪवभागɉ के 
कुल उपǐरåयय (10 ǽ. के गणुक मɅ) यह मानकर £ात कȧिजये ͩक सेवा ͪवभागɉ के 
उपǐरåयय उ×पादन ͪवभागɉ को अनभुािजत करने से पवू[ उ×पादन ͪवभाग 'ए' 'बी और 
सी' के उपǐरåययɉ का योग Đमश: 4000 ǽ., 3000 ǽ. व 2000 ǽ. है : 
D and E are two service departments having total overheads of 
Rs. 1000 and Rs. 2000 respectively to be apportioned on each 
department on the basis of percentages given in the chart below. 
Find out the overhead of production departments. A, B and C (in 
multiple of Rs. 10) assuming that total overhead of production 
department A, B and C is Rs. 4000, Rs. 3000 and Rs. 2000 
respectively before distribution of overhead of service department 
to production departments.  

Department Production Department Service Deptt. 
A B C D E 

D 
E 

20% 
30% 

30% 
30% 

40% 
20% 

- 
20% 

10% 
- 

हल Solution :  
Repetitive Distribution Method 

Departments A Rs. B Rs. C Rs. D Rs. E Rs. 
Overhead (Given) 4000 3000 2000 1000 2000 
I Distribution (Deptt.D) 200 300 400 -1000 100 
II Distribution (Deptt.E) 630 630 420 420 -2100 
III Distribution (Deptt.D) 84 126 168 -420 42 
IV Distribution (Deptt.E) 13 13 8 8 -42 
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V Distribution (Deptt.D) 2 3 3 -8 - 
Total  4929 4072 2999 Nil Nil 
Rounded off in multiple of Rs. 10 4930 4070 3000 Nil Nil 
(ii) यगुपत समीकरण रȣǓत (Simultaneous Equation Method) : इस रȣǓत के 

अÛतग[त सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ के अÛत: ͪवभागीय ͪवतरण के ͧलए एक 
बीजगͨणतीय यगुपत समीकरण का Ĥयोग ͩकया जाता है । लेͩकन यह ͪवͬध वहȣ ं
अपनाई जा सकती है जहाँ दो सेवा ͪवभाग हो । दो से अͬधक सेवा ͪवभाग होने पर 
इस ͪवͬध का Ĥयोग कǑठन हो जाता है । 

उदाहरण 7 : 
एक कàपनी के तीन उ×पादन ͪवभाग तथा दो सेवा ͪवभाग हɇ । सेवा ͪवभागɉ के 
उपǐरåययɉ को Ǔनàन ĤǓतशतɉ के आधार पर चाज[ ͩकया जाता है : 
There are three production departments and two service 
departments in a company. The overhead of service departments 
are charged on percentage basis as under;  

Department Production  Department  Service Deptt.   
 A B C P Q 
Total Overhead (Rs.) 9000 6000 3000 702 900 
Service provided by P 20% 40% 30% - 10% 
Services provided by Q 40% 20% 20% 20% - 

सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ को उ×पादन ͪवभागɉ मɅ अनभुािजत कȧिजये । यगुपत 
समीकरण ͪवͬध का Ĥयोग कȧिजये । 
Apportion the overhead of service departments to the production 
departments. Use Simultaneous Equation method.  

हल (Solution): 
माना ͩक P' ͪवभाग के कुल उपǐरåयय x तथा 'O' ͪवभाग के y हɇ तब: 
x = 702 + 0.2 y 
y = 900 + 0.1 x  
समीकरण को हल करने के ͧलए 10 से गणुा ͩकया गया है तथा समीकरण मɅ 
åयविèथत ͩकया गया है । 
10x – 2y= 7020 …. (i) 
-x + 10y= 9000… (ii) 
समीकरण (ii) को 10 से गणुा करने पर 
10x-2y=7020 
-10x + 100y = 90000 
or 98 y = 97020 or y= 990 



194 
 

समीकरण (i) मɅ y का मूãय रखने पर 
10x – 2(990) = 7020 or 10 x = (2 x 990) +7020 or x =900 
इस Ĥकार से यǑद केवल उ×पादन ͪवभागɉ मɅ उपǐरåययɉ का अनभुाजन ͩकया जाये तो 
'पी' ͪवभाग के उपǐरåयय 900 ǽ. एव ंÈय'ू ͪवभाग के उपǐरåयय 990 ǽ. हɉगे । सभी 
उ×पादन ͪवभागɉ मɅ सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का अनभुाजन अĒ Ĥकार से ͩकया 
जायेगा. 
Apportionment of Overhead by Simultaneous Equation Method 

Departments A 
Rs. 

B 
Rs. 

C 
Rs. 

P 
Rs. 

Q 
Rs. 

Overhead (Given)  9,000 6,000 3,000 702 900 
Overhead of P 180 360 270 -900 90 
Overhead of Q 396 198 198 198 -990 
Total  9,576 6,558 3,468 Nil Nil 
(iii) अÛत: सेवा ͪवभाग हèताÛतरण कȧ उपे¢ा करके (Ignoring Inter-Service 

Department Transfers): इस रȣǓत मɅ सेवा ͪवभागɉ ɮवारा परèपर सेवा Ĥदान 
करने पर भी उपǐरåयय का अनभुाजन परèपर सेवा ͪवभागɉ को दȣ गई सेवा कȧ उपे¢ा 
करके केवल उ×पादन ͪवभागɉ को ͩकया जाता है । इसके ͧलए सेवा ͪवभागɉ ɮवारा 
उ×पादन ͪवभागɉ को Ĥद×त सेवा के ĤǓतशत मɅ आनपुाǓतक वृͪ ƨ कर दȣ जाती है 
िजससे ͩक अÛय सेवा ͪवभागɉ ɮवारा अवशोͪषत ĤǓतशत का भार उ×पादन ͪवभागɉ मɅ 
ͪवतǐरत ͩकया जा सके । 

उदाहरण 8 : 
एक कàपनी के तीन उ×पादन ͪवभाग तथा दो सेवा ͪवभाग हɇ । सेवा ͪवभागɉ के 
उपǐरåययɉ को अĒͧलͨखत ĤǓतशतɉ के आधार पर चाज[ ͩकया जाता है : 
There are three production departments and two service 
departments in a company. The overhead of service departments 
are changes onprecentage basis as under:  
Department Production Department Service Deptt. 

X 
Rs. 

Y 
Rs. 

Z 
Rs. 

A 
Rs. 

B 
Rs. 

Total Overhead (Rs.) 10000 15000 8000 4500 4000 
Service provided by A 40% 30% 10% - 20% 
Services provided by B 30% 40% 20% 10% - 
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सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ को उ×पादन ͪवभागɉ मɅ सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ कȧ 
उपे¢ा करत े हु ए उ×पादन ͪवभागɉ को Ĥदान कȧ गई सेवा का ĤǓतशत बढ़ाकर 
अनभुाजन कȧिजए । 
Apportion the overhead of service departments is the production 
departments by using percentage of services provided to 
production departments is inflated to avoid inter department 
services.  

हल (Solution) : 
जब èफȧत दर ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है तो सेवा ͪवभाग ए के उपǐरåयय 'वीं मɅ 
तथा सेवा ͪवभाग बी के उपǐरåयय 'ए' मɅ ͪवतǐरत नहȣ ं ͩकए जायɅगे । अत: उ×पादन 
ͪवभागɉ हेत ुèफȧत हु ए ĤǓतशतɉ को £ात करना होगा जो Ǔनàनͧलͨखत हɉगे:  
 
 

सेवा ͪवभाग 'ए’ के ͧलए:   
X Y Z 

40 100 50%
80

   30 100 37.5%
80

   10 100 12.5%
80

   

सेवा ͪवभाग 'बी' के ͧलए :   
X Y Z 
30 100 33.33%
90

   40 100 44.45%
90

   20 100 22.22%
90

   

Apportionment of Overhead by inflating percentage 
Departments X 

Rs. 
Y 

Rs. 
Z 

Rs. 
A 

Rs. 
B 

Rs. 

Overhead (Given) 10,000 15,000 8,000 4,500 4,000 
Overhead of A 2,250 1,688 562 -4,500  - 
(50% 37.5%,12.5%)      
Overhead Of B 1,333 1,779 888 - -4,000 
(33.33%,44.45%,22.22%)      

Total  13,583 18,467 9,450 Nil Nil 
(iv) èटैप लैडर ͪवͬध (Step Ladder Method): इस रȣǓत के अनसुार : 

(a) सेवा ͪवभागɉ का Đम उपǐरåययɉ के ͪवतरण हेत ु Ǔनधा[ǐरत कर ͧलया जाता है । यह 
Đम ͪवभागɉ ɮवारा Ĥदान कȧ गई शुƨ सेवा के मूãय के आधार पर Ǔनिæचत ͩकया 
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जाता है जो Ǔनàन सूğ ɮवारा £ात कȧ जायेगी : Ĥदान कȧ गई सेवा का शुƨ मूãय = 
(अÛय सेवा ͪवभागɉ को Ĥदान सेवा का मूãय) - (अÛय सेवा ͪवभागɉ से ĤाÜत सेवा का 
मूãय)  

(b) उपयु [Èत ͪवͬध से सेवा ͪवभागɉ का Đम Ǔनधा[ǐरत करने के पæचात ् सेवा ͪवभागɉ कȧ 
ͪवतरण ĤǓतशतɉ को आनपुाǓतक èफȧत कर Ǒदया जाता है, िजससे ͩक अÛय सेवा 
ͪवभागɉ कȧ ĤǓतशत का उ×पादन ͪवभागɉ ɮवारा अवशोषण हो जावे । 

(c) त×पæचात सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåययɉ का ͪवतरण Đमानसुार उ×पादन ͪवभागɉ मɅ èफȧत 
ĤǓतशतɉ के आधार पर ͩकया जाता है ।  

उदाहरण 9 :  
The distribution summary of overhead of a factory’s different 
departments is as follows:  
एक फैÈĚȣ के ͪवͧभÛन ͪवभागɉ से सàबिÛधत उपǐरåययɉ के ͪवतरण का साराशं Ǔनàन 
Ĥकार है:  

Production  Departments  Service  Departments  
A Rs. 4,000 X Rs. 14,873 
B Rs. 50,000 Y Rs.10,905 
C Rs. 10,000 Z Rs. 26,391 
D-Rs. 7500-W-Rs. 16341 
Percentage of service Departments for overhead distribution:  
सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåयय कȧ ͪवतरण ĤǓतशत 
 A B C D X Y Z W  
X 30% 20% 15% 15% - - 10% 10% 
Y 20% 25% 10% 15% 5% - 15% - 
Z 30% 30% 15% 10% 5% 5% - 5% 
W 30% 25% 15% 10% 5% 5% 10% - 
Apportion the expenses of service departments to the production 
departments by Step Ladder method.  
सेवा ͪवभागɉ के åययɉ का उ×पादन ͪवभागɉ मɅ èटैप लैडर रȣǓत ɮवारा ͪवतरण कȧिजए 
। 

हल (Solution) : 
Service 
Deptts. 

Total 
Overheads 

Production 
Deptts. 

X 
Rs. 

Y 
Rs. 

Z 
Rs. 

W 
Rs. 

Total 
Rs. 

X 14873 11,898 - - 1,487 1,488 2,975 
Y 10,905 7,633 545 - 1,636 1,091 3,272 
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Z 26,391 22,341 1,320 1,320 - 1,320 3,960 
W 16,341 13,073 817 817 1,634 - 3,268 

Servicce Received 2,682 2,137 4,757 3,899 - 
इस Ĥकार Ĥ×येक सेवा ͪवभाग ɮवारा Ĥदान कȧ गई शुƨ सेवा का मूãय तथा 
उपǐरåययɉ के ͪवतरण हेत ुसेवा ͪवभागɉ का Đम Ǔनàन Ĥकार होगा:  

 Rs. Rs.  Rs.   
X 2,975 2,682 +293 2 
Y 3,275 2,137 +1135 1 
Z 3,960 4,757 -797 4 
W 3,268 3,899 -631 3 

åयय के ͪवतरण हेत ु सेवा ͪवभाग का Đम Ĥ Ĥथम, X ɮͪवतीय, Y ततृीय एव ंZ 
चतथु[ रहेगा । सेवा ͪवभाग के åययɉ का ͪवतरण Ĥæन मɅ दȣ गई ĤǓतशतɉ के आधार 
पर समèत उ×पादन ͪवभागɉ तथा अÛय सेवा ͪवभागɉ मɅ ͩकया जायेगा; X ͪवभाग के 
åययɉ का ͪवतरण èफȧत ĤǓतशतɉ के आधार पर समèत उ×पादन तथा सेवा ͪवभाग W 
व Z मɅ ͩकया जावेगा, सेवा ͪवभाग W के åयय भी èफȧत ĤǓतशतɉ के आधार पर 
समèत उ×पादन एव ंसेवा ͪवभाग Z मɅ तथा सेवा ͪवभाग Z के åयय केवल उ×पादन 
ͪवभागɉ मɅ ͪवतǐरत ͩकये जायɅगे । यǑद èफȧत ĤǓतशतɉ का पǐरकलन नहȣ ंͩकया जावे 
तो X ͪवभाग के कुल उपǐरåययɉ का अनभुाजन समèत उ×पादन एव ंW तथा Z सेवा 
ͪवभागɉ मɅ 30: 20: 15: 10: 10 या 6 : 4 : 3 : 2 : 2 के अनपुात मɅ ͩकया 
जायेगा और इसी Ĥकार सेवा ͪवभाग 2 के कुल उपǐरåययɉ का ͪवतरण 30 : 25 15 : 
10 : 10 या 6 : 5 : 3 : 2 : 2 के अनपुात मɅ तथा सेवा ͪवभाग Z के उपǐरåयय 
केवल उ×पादन ͪवभागɉ मɅ 30 : 25 : 15 : 10 के अनपुात मɅ ͩकया जायेगा । 
उपǐरåययɉ के अनभुाजन करने पर चाट[ कȧ आकृǓत इस Ĥकार बन जाती है ͩक इस 
आधार पर हȣ इसका नाम èटैप लैडर (Step Ladder) रȣǓत रखा गया है ।  

Particulars Service Department Production Department 
 Y X W Z A B C D 
 Rs. Rs. Rs. Rs. Rs Rs Rs Rs 
Total Overheads 10905 14873 16341 26391 40,000 50,000 10,000 7,500 
Service 
Department Y 

-10905 545 1091 1636 2,182 2,724 1,091 1,636 

Service 
Department X 

 -15418 1542 1542 4,624 3084 2313 2313 

Service 
Department W 

  -18974 2108 6326 5270 3162 2108 

Service 
Department Z 

   -31677 11,184 11184 5581 2108 

Total ------ …………………
…. 

………. ……………….. 6,4316 72,262 22,147 17,285 

ǑटÜपणी : åययɉ के भुगतान कȧ ĤǓतशतɅ इस Ĥकार हɇ:  
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Y-5 : 10 : 15 : 20 : 25 : 10 : 15 
 X-10 : 10 : 10 : 30 : 20 : 15 : 15; 

W-11 : 11 : 33 : 28 : 17 : 11 (èफȧत ĤǓतशत) 
Z- 35 : 35 : 18 : 12 ( èफȧत ĤǓतशत) 

7.6 उपǐरåययɉ का अवशोषण (Absorption of overheads) 
7.6.1 अवशोषण का अथ[ 

åययɉ का आबटंन, अनभुाजन एव ंपनु: अनभुाजन सàपणू[ हो जाने पर Ĥ×येक उ×पादन 
ͪवभाग अथवा लागत केÛġ के कुल उपǐरåयय £ात हो जात े हɇ । ये उपǐरåयय 
ͪवभागीय उपǐरåयय के नाम से जाने जात े हɇ । ͪवभागीय उपǐरåययɉ को उ×पाǑदत 
इकाइयɉ पर ͪवतǐरत करने कȧ ĤͩĐया को उपǐरåयय का अवशोषण कहत े हɇ । 
सी.आइ.एम.ए इंÊलैÖड के अनसुार 'उपǐरåययɉ का लागत इकाइयɉ पर आबटंन करना हȣ 
उपǐरåयय अवशोषण कहलाता है ।''  
 

7.6.2 उपǐरåययɉ के अनभुाजन एव ंअवशोषण मɅ अÛतर  
उपǐरåययɉ के अनभुाजन एव ंअवशोषण मɅ अÛतर Ǔनàन Ĥकार से है : 

(i) अĤ×य¢ åययɉ का ͪवͧभÛन ͪवभागɉ पर ͩकसी Ûयायोͬचत आधार पर बटंन अनभुाजन 
कहलाता है जबͩक उस ͪवभाग ɮवारा अनभुािजत उपǐरåययɉ का समा[ उ×पाǑदत इकाइयɉ 
पर ͪवतǐरत करना उपǐरåययɉ का अवशोषण कहलाता है ।। 

(ii) अनभुाजन के अÛतग[त कुल उपǐरåययɉ मɅ Ĥ×येक ͪवभाग का Ǒहèसा £ात ͩकया जाता 
है जबͩक अवशोषण मɅ ͩकसी उ×पाǑदत इकाई पर उपǐरåयय का भार £ात ͩकया जाता 
है ।  

(iii) अनभुाजन का काय[ समाÜत होने के बाद हȣ अवशोषण कȧ ĤͩĐया Ĥारàभ होती है । 
अथा[त ्अनभुाजन के ǒबना अवशोषण सàभव नहȣ ंहै । 

(iv) उपǐरåययɉ के अनभुाजन मɅ उͬचत अनपुातɉ का Ĥयोग होता है जबͩक अवशोषण मɅ 
ĤǓतशत या दरɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है ।  

7.7 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ ͪवͬधयाँ  
7.7.1 कारखाना उपǐरåययɉ का अवशोषण  

कारखाना उपǐरåयय के अवशोषण कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ँǓनàन Ĥकार हɇ:  
(i) उ×पाǑदत ĤǓत इकाई दर ͪवͬध (Rate per Unit Produced Method) : इस रȣǓत 

मɅ एक अवͬध के कारखाना उपǐरåययɉ मɅ उस अवͬध मɅ उ×पाǑदत इकाइयɉ से भाग 
देकर ĤǓत इकाई कारखाना उपǐरåयय कȧ दर £ात कर लȣ जाती है । इस रȣǓत का 
उपयोग वहȣ ंपर उͬचत होता है जहाँ पर एक हȣ Ĥमाप कȧ वèतुओं का उ×पादन ͩकया 
जाता है । 

कारखाना उपǐरåयय दर = ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय 

कुल उ×पादन
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(ii) Ĥ×य¢ सामĒी लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Direct Material 
Cost Method) : ऐसे उɮयोगɉ मɅ जहाँ ĤयÈुत सामĒी एक हȣ तरह कȧ हो तथा 
उपǐरåयय कȧ राͧश ĤयÈुत कȧ गई सामĒी कȧ माğा पर Ǔनभ[र करती हो तो अवशोषण 
के ͧलये Ĥ×य¢ सामĒी कȧ लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है जो 
Ǔनàन Ĥकार से £ात कȧ जायेगी । 
कारखाना उपǐरåयय दर = ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय x 100 
 Ĥ×य¢ सामĒी लागत  
इस रȣǓत का Ĥयोग Ǔनàन पǐरिèथǓतयɉ मɅ करना उͬचत होता है : 

(a) जब सभी इकाइयɉ के ͧलए ĤयÈुत सामĒी एक हȣ तरह कȧ हो, 
(b) सामĒी कȧ लागत Įम लागत से अͬधक हो, 
(c) सामĒी मूãयवान हो एव ंउसके मूãय मɅ िèथरता हɉ, 
(d) सामĒी Įम व समय का अनपुात Ǔनिæचत हो, 
(e) समèत इकाइयɉ के उ×पादन के ͧलए Ĥयोग मɅ आने वाले संयÛğ का मूãय समान हो 

तथा उसका Ĥयोग बराबर-बराबर हो । 
सामाÛयत: सामĒी के आधार पर कारखाना उपǐरåयय का अवशोषण Ǔनàन कͧमयɉ कȧ 
वजह से नहȣ ंͩकया जाता है:  

(a) उ×पादन मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामĒी का Ĥयोग ͩकया जाता है िजनके मूãय भी 
ͧभÛन-ͧभÛन होत ेहɇ । यǑद कारखाना उपǐरåययɉ का अवशोषण इस ͪवͬध के आधार पर 
ͩकया जाये तो सामĒी मूãयɉ मɅ अÛतर होने से एक हȣ समय मɅ उ×पाǑदत ͪवͧभÛन 
उ×पादɉ के ͧलए कारखाना उपǐरåययɉ कȧ ͧभÛन-ͧभÛन राͧश जोड़ी जाती है जबͩक 
सामĒी के मूãय मɅ पǐरवत[न होने से कारखाना उपǐरåयय पर कोई Ĥभाव नहȣ पड़ना 
चाǑहए । 

(b) Ĥ×य¢ सामĒी के लागत मूãय मɅ समय-समय पर भारȣ पǐरवत[न होत ेरहत ेहɇ, लेͩकन 
उपǐरåयय मɅ सामĒी कȧ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंहोती है । 

(c) उपǐरåयय के अͬधकांश खचȶ सामĒी से सàबिÛधत न होकर Įम तथा मशीनɉ से 
सàबिÛधत होत ेहɇ और यह ͪवͬध Įम तथा मशीनɉ का Úयान नहȣ ंरखती है । 

(d) अͬधकांश उपǐरåययɉ का सàबÛध समय से होता है और इस ͪवͬध के अÛतग[त समय 
त×व गौण होता है । 

(e) सामĒी के आधार पर अवशोषण Įͧमकɉ कȧ कुशल एव ंअकुशल िèथǓत कȧ उपे¢ा 
करता है । 

(iii) Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Direct Labour Cost 
Method) :  
इस ͪवͬध मɅ कारखाना उपǐरåयय का अवशोषण Ĥ×य¢ सम के आधार पर £ात दर से 
ͩकया जाता है िजसकȧ गणना Ǔनàन Ĥकार से कȧ जाती है:  

कारखाना उपǐरåयय दर = 
ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय

Ĥ×य¢ Įम लागत
 x 100 
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यह आधार Ĥ×य¢ सामĒी लागत के आधार से अͬधक उ×तम है । इस आधार के 
अÛतग[त समय त×व कȧ Ĥधानता है । समय åयतीत होने के साथ-साथ Ĥ×य¢ Įम 
लागत भी बढ़ जाती है और उपǐरåयय भी बढ़त ेजात ेहɇ । Ĥ×य¢ सामĒी के मूãयɉ मɅ 
भारȣ उतार-चढ़ाव होता रहता है परÛत ुĤ×य¢ Įम के मूãयɉ मɅ इतना उतार-चढ़ाव नहȣ ं
होता है । इसके मूãय अपे¢ाकृत िèथर होते हɇ । उपǐरåययɉ के अवशोषण का आधार 
Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलए िèथरता, आवæयक त×व है । 
इस आधार का Ĥयोग Ǔनàनͧलͨखत पǐरिèथǓतयɉ से अͬधक Įेçठ है : 

(a) यǑद मुÉय Ǿप से काय[ Įͧमकɉ ɮवारा ͩकया जाता हो अथा[त ्मशीनɉ का Ĥयोग अͬधक 
न होता हो, 

(b) यǑद ͪवͧभÛन उपकाया[ पर कȧ जाने वालȣ काय[ कȧ ĤकृǓत एक समान हो, 
(c) यǑद ͪवͧभÛन उपकायɟ पर लगे Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ कȧ दरɅ समान हो। 
(d) यǑद सामĒी कȧ तुलना मɅ Įम लागत अͬधक मह×वपणू[ हो तथा 
(e) ͪवͧभÛन उपकाया ँपर लगे कुशल व अकुशल Įͧमकɉ का अनपुात लगभग एक सा हो ।  

इस आधार रȣǓत कȧ सीमायɅ Ǔनàन Ĥकार हɇ : 
(a) जब कुशल और अकुशल दोनɉ Ĥकार के Įͧमकɉ ɮवारा ͩकसी वèत ु के उ×पादन पर 

काय[ ͩकया जाये तो यह ͪवͬध उपयÈुत नहȣ ंहै Èयɉͩक दोनɉ Ĥकार के Įͧमकɉ कȧ Įम 
लागत ͧभÛन-ͧभÛन होगी एव ं कारखाना उपǐरåययɉ को Įम लागत। के आधार पर 
अवशोͪषत करने कȧ दशा मɅ एक जैसी दो वèतुओं कȧ ĤǓत इकाई उपǐरåयय लागत कȧ 
तुलना करना सàभव नहȣ ंहोगा । 

(b) यह ͪवͬध उन उɮयोगɉ मɅ उपयÈुत नहȣ ंहोती है जहाँ Įम कȧ तुलना मɅ मशीनɉ से 
अͬधक काय[ ͩकया जाता हो । 

(c) उन उɮयोगɉ मɅ जहा ँĤ×य¢ Įमऔगत का भुगतान समय पर आधािèत न होकर ͩकफे 
गये काय[ पर आधाǐरत न होकर ͩकये गये काय[ पर आधाǐरत होता है वहा ँयह ͪवͬध 
अͬधक उͬचत नहȣ होती है ।  

(iv) मूल लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on prime Cost Method) : यǑद 
कारखाना उपǐरåयय सामĒी एव ंĮम लागत, दोनɉ से Ĥभाͪवत हɉ अथवा ĤǓत इकाई 
लागत मɅ सामĒी व Įम लागत का भाग लगभग समान हो तो कारखाना उपǐरåयय को 
सामĒी एव ंĮम लागत के योग के आधार पर अवशोͪषत ͩकया जा सकता है । इस 
Ĥकार से सामĒी लागत तथा Įम लागत दोनɉ ͪवͬधयɉ के लाभ ͧमल जात ेहɇ Èयɉͩक 
मूल लागत मɅ दोनɉ त×व शाͧमल होत ेहɇ । इसको Ǔनàन Ĥकार से £ात ͩकया जाता 
है:  

कारख़ाना उपǐरåयय दर =
ͪवभागीय कारखाना उपǐरåयय 

मूल लागत
 x 100  

 यह रȣǓत वहा ँपर उपयोगी होती है : 
(a) जहा ँपर Ĥमाप वèत ुका उ×पादन ͩकया जाता हो 
(b) उ×पादन के ͧलए सामĒी व Įम कȧ ǓनरÛतर आवæयकता बनी रहती हो, 
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(c) मशीनɉ का Ĥयोग अͬधक न होता हो 
(d) ͪवͧभÛन कायȾ मɅ Ĥ×य¢ सामĒी व Įम के åयय का अनपुात समान हो तथा 

इस रȣǓत कȧ कͧमया ँǓनàन Ĥकार हɇ : 
(a) पहले वͨण[त रȣǓतयɉ कȧ कͧमया ँइसमɅ भी ǓनǑहत हɇ । कुशल व अकुशल Įͧमकɉ ɮवारा 

ͩकये गये कायȾ मɅ कोई अÛतर नहȣ ंͩकया जाता है । मानव तथा मशीनɉ ɮवारा ͩकये 
गये काय[ मɅ भी कोई ͧभÛनता नहȣं रखी जाती है । 

(b) जहा ँमूल लागत मɅ सामĒी का ͪवशेष èथान होता है वहा ँसमय त×व को भुला Ǒदया 
जाता है जबͩक उपǐरåयय मɅ सामाÛयत: पǐरवत[न समय पर आधाǐरत होता है न ͩक 
सामĒी पर । 

उदाहरण 10 : 
The following information relate to the activities of a production 
department of factory for a certain period: materials used Rs. 
50000; direct wages 25000 factory overheads Rs.15000. On this 
basis calculate the cost of Job No. 415 on which direct materials 
Rs. 8000,wages Rs. 5000 and other direct expenses Rs. 1000 are 
to be incurred, if the factory overheads are charged on the basis 
of : (i) direct materials cost; (ii) direct wages cost, and (iii) prime 
cost.  
एक कारखाने के उ×पादन ͪवभाग से सàबिÛधत एक Ǔनिæचत अवͬध कȧ ͩĐयाओं से 
सàबिÛधत तØय इस Ĥकार है. ĤयÈुत सामĒी 50000 ǽ. Ĥ×य¢ Įम 25,000 ǽ.; 
कारखाना उपǐरåयय 15000 ǽ. । इस आधार पर उपकाय[ संÉया 415 कȧ कुल लागत 
का पǐरकलन कȧिजए िजस पर Ĥ×य¢ सामĒी लागत 8000 ǽ.; Ĥ×य¢ Įम 5,000 
ǽ. तथा अÛय Ĥ×य¢ åयय 1000 ǽ. लगत े हɇ और यǑद कारखाना उपǐरåयय (i) 
Ĥ×य¢ सामĒी लागत, (ii) Ĥ×य¢ Įम लागत, तथा (iii) मूल लागत, के आधार पर 
चाज[ ͩकये जाने हɉ । 

हल (Solution): 
Comparative Statement of Cost of Job No. 415 

(Based on three method of absorption) 
Details of Cost Materials Cost 

Basis  
Wages Cost 
basis  

Prime Cost 
basis  

Direct Materials Rs. Rs. Rs. 
Direct Wages  8000 8000 8000 
Direct Expenses  5000 5000 5000 

Prime Cost 1000 1000 1000 



202 
 

Works Overheads  14000 14000 14000 
Total Cost 24000 3000 2800 

Overheads 
Charged at  

16400 17000 16800 

 30% of Materials 60% of Wages 20% of Prime 
Cost 

Working Note: 
अवशोषण कȧ दरɉ का पǐरकलन वाèतͪवक लागतɉ के आधार पर Ǔनàन तरह ͩकया 
गया है : 
 

On the basis of Material On the basis of Wages On the basis of Prime Cost  
15,000 100 30%
50,000

   
15,000 100 60%
25,000

   
15,000 100 20%
75,000

   

(v) Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर ͪवͬध (Direct Labour Hour Rate Method) : इस ͪवͬध 
ɮवारा कारखाना उपǐरåयय अवशोषण दर Ĥ×य¢ Įम घÖटɉ के आधार पर Ǔनधा[ǐरत कȧ 
जाती है । इसे Ǔनàन Ĥकार से £ात ͩकया जाता है:  

Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर =
ͪवभागीय कारख़ाना उपǐरåयय 
 कुल Įम घÖटे –  काय[हȣन घÖटे

 

यह आधार Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत के आधार पर सुधरा हु ए èवǾप है । 
'Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध' कȧ यह आलोचना है ͩक यह समय घटक का 
पणू[ Úयान नहȣ ंरखता है । परÛत ु ''Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर आधार' पणू[ Ǿप से समय 
घटक पर हȣ आधाǐरत है । साथ हȣ Ĥ×य¢ Įम लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध कȧ कुशल व 
अकुशल Įͧमकɉ मɅ भेद करने कȧ कमी को भी यह आधार परूा करता है, Èयɉͩक इस 
आधार के अÛतग[त अलग- अलग वग[ के Įͧमकɉ कȧ पथृक-पथृक अवशोषण दर £ात 
कȧ जाती है । 
यह उन उɮयोगɉ मɅ अͬधक उपयोगी है जहा ँमानव Įम हȣ Ĥधान है और मशीनɉ का 
Ĥयोग न के बराबर है । 

उदाहरण 11 : 
From the followings details, compute the Direct Labour hour rate 
of Department A.  
(Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण से ͪवभाग अ के ͧलए Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर £ात कȧिजए). 

3. The number of workers is 200;  
4. The factory worked for 320 days in a year;  
5. The factory works for one shift of 8 hours; 
6. 5% of the man-hours is expected to be lost in idle time; and  
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7. The total factory overheads of department A are Rs. 84320.  
Also find out the overheads amount absorbed on job No. 50, the 
net direct labour hours spent on this job were 8000.  
(यह बताइये ͩक उपकाय[ संÉया 50 पर उपǐरåयय कȧ ͩकतनी राͧश का अवशोषण हुआ 
। इस उपकाय[ पर खच[ हु ए Ĥ×य¢ Įम के शुƨ घÖटे 8000 थे ।) 

हल (Solution) : 
Computation on Direct Labour Hour Rate for the year 
ending………. 
 
 

Number of working Hours:   
320 days x 8 hours per day 2560 Hours 
Less: 5% for Idle time  128 Hours 

Effective Working Hours  2,432 Hours  
Total Effective Labour Hours in the department   
(2432 x 200 ) Hours 4,86,400 Hours 
Total Factory Overhead of the Department  Rs. 84320 
Direct labour hour rate   

84320 17
4,86, 400

  pause  

Working Note:  
उपकाय[ संÉया 50 पर अवशोͪषत उपǐरåयय : 
उपकाय[ संÉया 50 पर Ĥ×य¢ Įम घÖटे = 8000 
अवशोषण दर = 0.17 ĤǓत घÖटा 
उपǐरåयय = 8000 x 0.17 = 1360 ǽ. 

(i) मशीन घÖटा दर ͪवͬध (Machine Hour rate Method) : जहा ँ पर 
उ×पादन काय[ मɅ अͬधकतर मशीनɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है वहा ँ पर 
अवशोषण के ͧलए मशीन घÖटा दर का Ĥयोग ͩकया जाता है । इसके आधार 
पर मशीन के एक घÖटा चलाने कȧ लागत £ात कȧ जाती है । इसके ͧलये 
Ǔनàनͧलͨखत बातɉ कȧ जानकारȣ आवæयक है:  

(i) मशीन åयय (Machine Expenses) : ऐसे åयय जो Ĥ×य¢ Ǿप से मशीनɉ से 
संलÊन ͩकये जा सकत े हɇ, उÛहɅ मशीन-åयय कहत े है । जैसे हास, मरàमत एव ं
अनरु¢ण åयय, पावर या ͪवɮयतु शिÈत आǑद । 
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(ii) èथाई åयय (Standing Charges): ऐसे åयय जो िèथर रहत े हɇ और समयानसुार 
पǐरवǓत[त होत ेहɇ, उÛहɅ èथायी åयय कहत ेहɇ, जैसे कारखाने का ͩकराया, दर, Ĥकाश, 
ताप, बीमा, कर पय[वे¢ण, अĤ×य¢ सामĒी तथा ͪवͪवध åयय आǑद । ऐसे उपǐरåयय 
जो मशीन ͪवशेष से सàबिÛधत नहȣं ͩकये जा सकत ेहɇ, िजÛहɅ ͩकसी व£ैाǓनक आधार 
पर ͪवतǐरत कर Ĥ×येक मशीन से सàबिÛधत उपǐरåययɉ अंश £ात कर ͧलया जाता है 
। कुछ Ĥमखु उपǐरåययɉ के ͪवभाजन हेत ुआधार अपनाये जा सकत ेहɇ- 

कारखाना उपǐरåययɉ का मशीनɉ मɅ अनभुाजन 
åयय अनभुाजन का आधार 
èथायी åयय 
ͩकराया एव ंदर 
बीमा एव ंकर  
ǒबजलȣ एव ंताप 
पय[वे¢ण 
अĤ×य¢ सामĒी 
ͪवͪवध åयय 
मशीन åयय 
ıास  
शिÈत 
मरàमत व अनरु¢ण 

 
मशीन ɮवारा घेरा गया ¢ेğफल  
सàपि×तयɉ का पूजँी मूãय अथवा ¢ेğफल  
बãबɉ कȧ संÉया, कुल वाट, कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया  
Įͧमकɉ कȧ संÉया या ¢ेğफल  
Ĥ×य¢ Ĥभार , Įͧमकɉ कȧ संÉया या ¢ेğफल  
Ĥ×य¢ Įम या अÛय उͬचत आधार  
 
Ĥ×य¢ Ĥभार या सàपि×तयɉ का मूãय 
हॉस[ पावर  
Ĥ×य¢ Ĥभार या संपि×तयɉ का मूãय  

(iii) सामाÛय काय[शील घÖटे (Normal Working hours): सामाÛय काय[शील घÖटɉ से 
आशय उन घÖटɉ से है िजनके ͧलए मशीन सामाÛय दशाओं मɅ ͩकसी ͪवशेष अवͬध मɅ 
ĤयÈुत कȧ जा सकती है । इनकȧ गणना करने के ͧलए कुल काय[ के घÖटɉ मɅ से 
मशीन कȧ देखभाल करने मɅ जो समय लगता है, उसको कम कर देत ेहɇ Èयɉͩक वह 
उ×पादक समय नहȣ ंहोता है । 
यǑद कभी Ĥ×य¢ Ǿप से काय[शील घÖटे £ात न हɉ तो शिÈत कȧ राͧश से भी 
काय[शील घÖटɉ कȧ गणना कȧ जा सकती है । इसके ͧलए सव[Ĥथम ͪवɮयतु कȧ 
ͩकलोवाट इकाइयɉ कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार कȧ जाती है, 

Power Consumption (Kwh.) = 
୔୭୵ୣ୰ େ୭୬ୱ୳୫୮୲୧୭୬ (ୖୱ.) 

ୖୟ୲ୣ ୮ୣ୰ ୏୵୦.
  

 इसके बाद एक घÖटे मɅ ͪवɮयतु उपयोग कȧ इकाइयɉ का कुल ͪवɮयतु उपयोग मɅ 
भाग देकर Ǔनàन Ĥकार कुल काय[शील घÖटɉ कȧ गणना कȧ जा सकती है : 

Machine working hour = 
୔୭୵ୣ୰ େ୭୬ୱ୳୮୲୧୭୬ (୏୵୦.)

 ୖୟ୲ୣ ୮ୣ୰ ୏୵୦.
 

उदाहरण 12 :  
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यǑद एक वष[ मɅ एक मशीन के ऊजा[ åयय 40000 ǽ. है तथा मशीन घÖटे मɅ ͪवɮयतु 
कȧ 10 इकाइयɉ का उपभोग 200 ǽ. ĤǓत ͩकलोवाट कȧ दर से करती तो इस सचूना 
से मशीन के एक वष[ के काय[शील घÖटɉ कȧ गणना कȧिजये ।  
If power expenses of a machine in one year is Rs. 40000 and 
machine consumes 10 units per hour @ Rs. 2.00 per Kwh. Thant 
find working hours of machine for the year.  

हल (Solution) : 
( .) 40,000 20,000 .

. 2
Power Consumption RsPower Consumption Kwh

Rate Per Kwh
    

 
Machine working hrs. = ୔୭୵ୣ୰ େ୭୬ୱ୳୫୮୲୧୭୬ (୏୵୦.) 

୔୭୵ୣ୰ େ୭୬ୱ୳୫୮୲୧୭୬ ୮ୣ୰ ୦୭୳୰ 
=ଶ଴,଴଴଴

ଵ଴
= 2,000ℎݏݎ. 

(i) मशीन घÖटा दर ͪववरण बनाना: मशीन के संचालन सàबÛधी ͪवͧभÛन åययɉ को èथाई 
एंव मशीन åययɉ मɅ ͪवभािजत करने के बाद कल èथायी åययɉ मɅ काय[शील घÖटɉ का 
भाग देकर ĤǓत घÖटा èथायी åयय £ात ͩकये जाते हɇ । मशीन åययɉ मɅ Ĥ×येक Ĥकार 
के åयय के ͧलए अलग-अलग ĤǓत घÖटा दर £ात कȧ जाती है । अंत मɅ ĤǓत घÖटा 
èथायी åययɉ मɅ Ĥ×येक Ĥकार के ĤǓत घÖटा मशीन åययɉ को जोड़कर मशीन घÖटा दर 
£ात कर लȣ जाती है । 
यह ͪवͬध उन उɮयोगɉ मɅ अͬधक उपयÈुत है जहा ँशारȣǐरक Įम कȧ तुलना मɅ मशीनɉ 
का अͬधक Ĥयोग होता है । 

उदाहरण 13 : 
The following particulars have been obtained for a machine 
installed in a factory, the number of effective hours is 1740 per 
annum.The machine was purchased on the Hire-purchase System 
and the work of the factory, has been mostly carried on with the 
help of the machine. 
एक कारखाने मɅ लगाई गई एक मशीन के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण ĤाÜत हु ए 
हɇ । Ĥभावी घÖटɉ कȧ संÉया 1740 वाͪष[क है । मशीन ͩकराया-Đय पƨǓत पर खरȣदȣ 
गई थी और कारखाने का अͬधकाशं काय[ इस मशीन कȧ सहायता से ͩकया गया है:  
Year of RunningSecond Rs. 
Cash down price 22,259.00 
Scrap value 9,259.00 
Number of Instalments 5 
Amount of each installment 5,000.00 
Annual rate of interest 4 per cent 
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Working Life of Machine 30,000 hr. 
Other overhead charges relating to the machine 913.50 
Calculate the machine hor rate. Interest included in instalment is 
to be treated as recoverable overhead.  
मशीन घÖटा दर £ात कȧिजये । ͩकèत मɅ सिàमͧलत Þयाज कȧ राͧश को वसलू ͩकये 
जाने योÊय उपǐरåयय मानना है । 

हल (Solution) : 
Computation of Machine Hour Rate 

Machine Working Hours: 1740 
Particulars  Total 

Amount  
Rs. 

Rate per 
Hour 
Rs. 

(a) Standing Charges :     

Annual Interest include in hire purchase installment other 
Overhead  

  725.97 
913.50 

 

Total Standing Charges   1,693.47  

Ragte per hour     

(Rs. 1639.47 /1740)   0.942 

(b) Machine Expenses:     

Depreciation :     

Cost Price of machine 22,259   

Less: Scrap Value 9,259   

Net Value to be written off 13,000   

Hourly rate of Depreciation     

(Rs. 13000 / 30000)   0.433 

Machine Hour Rate   1.375 

ǑटÜपणी : ͩकराया Đय ͩकèत मɅ सिàमͧलत Þयाज कȧ राͧश (ɮͪवतया वष[ के ͧलए) इस 
Ĥकार £ात कȧ गई है:  

Analytical Table 
Instalment  Opening Balance 

of Cash Price  
Rs. 

Total 
Payment 
Rs. 

Interest  
Rs.  

Payment of 
Cash Price 
Rs. 

Closing Balance 
of Cash price  
Rs.  

I 
II 

22259.00 
18149.36 

5000.00 
5000.00 

890.36 
725.97 

4109.64 
4274.03 

18149.36 
13875.33 

(ii) मशीन सैट करने का समय : Ĥ×येक मशीन पर काय[ करने से पहले उसे सैट करने कȧ 
आवæयकता पड़ती है इसी Ĥकार से एक उपकाय[ परूा वोने के पæचात ् जब दसूरा 
उपकाय[ Ĥारàभ होता है तो उस समय भी मशीन को सैट करने कȧ आवæयकता पड़ती 
है, यह समय उ×पादन करने के ͧलये आवæयक होता है इसͧलए मशीन सैट करने के 
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समय को उ×पादन समय माना जाता है । यǑद ͩकसी उपकाय[ को परूा करने मɅ 44 
घÖटे लगत ेहɇ और मशीन को सैट करने मɅ एक घÖटा लगता है तो उ×पादक समय 
44 +1= 45 घÖटे माना जायेगा । 
मशीन सैट करत ेसमय बाकȧ सभी åयय होत ेहɇ परÛत ुकुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ ऊजा[ का 
Ĥयोग नहȣ ंहोता है । जब ऊजा[ का Ĥयोग नहȣ ंहोता है तो ĤǓत घÖटा ऊजा[ कȧ दर 
£ात करने के ͧलये सैट करने के समय मɅ ऊजा[. कȧ राͧश को शाͧमल नहȣ ंकरɅगे । 
जैसे उ×पादन समय 1000 घÖटे तथा इसमɅ 10% समय मशीन को सैट करने मɅ 
लगता है और मशीन एक घÖटे मɅ 10% यǓूनट ऊजा[ का उपभोग करती है तथा ऊजा[ 
कȧ दर 50 पसैा ĤǓत यǓूनट है, यǑद मशीन को सैट करत ेसमय ऊजा[ Ĥयोग न हो तो 
ऊजा[ कȧ औसत उपभोग दर ĤǓत घÖटा Ǔनàन £ात कȧ जायेगी:  
उ×पादक समय 1000 घÖटे 

मशीन सैट करने का समय = 10100 100
100

  घÖटे 

मशीन सैट करने का समय = 900 10 50100
1000
 

  

= 4.50 ĤǓत घÖटा 
वकैिãपक Ǿप से 10 x .5 – 10% घटाकर ऊजा[ कȧ ĤǓत घÖटा दर 4.5 ĤǓत घÖटा 
£ात कȧ जा सकती है । 

(iii) मशीन अनरु¢ण समय: मशीनɉ कȧ मरàमत एव ंअनरु¢ण समय को उ×पादक समय 
नहȣ ंमाना जाता है और इस समय मɅ ͪवɮयतु का उपयोग भी नहȣ ंहोता है । अत: 
मशीन के कुल उपलÞध घÖटɉ मɅ से मशीन अनरु¢ण समय को घटाकर मशीन के 
काय[शील घÖटɉ कȧ गणना कȧ जाती है । 

उदाहरण 14 : 
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से ĤǓत घÖटा मशीन åयय £ात करɅ : 

Cost of machine  Rs. 20000 
Estimated Life of Machine 15000 hours 
Estimated scrap value of machine  Rs. 500 
Estimated machine hours per annum 2000 hours 
Estimated hours for maintenance ets. P.a 200 hours 
Power consumption per hour 5 Kwh. 
Power cost per Kwh. Re. 0.80 
Machine setting up time 20% of working hrs. 
Power consumption during setting up time 50% 
Repairs charges p.m. Rs. 1200 
हल (solution) :  
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Computation of Machine Hour Rate 
Particulars  Rs.  Rate per hour  

Machine Expenses:  
Depreciation (20000-500) /1500 
Repairs (12000 x 12) / 1800 
Power Expenses (5 x 0.80) (1440 + 50% x 360) 
Power Expense per hour (6480) / 1800 

Machine hour rate 

 
 
- 

6,480 
- 

 
1.30 
8.00 

- 
3.60 

12.90 

Working Note:  
1. काय[शील घÖटे = कुल 2000 घÖटे - मरàमत के 200 घÖटे = 1800 घÖटे 
2. मरàमत åयय कȧ सूचना एक माह के ͧलए दȣ गई है जबͩक अÛय सूचनाएँ ĤǓतवष[ मɅ 

अत: मरàमत åयय वाͪष[क आधार पर £ात ͩकये जायɅगे । 
3. मशीन सैट करने के समय 50% ͪवɮयतु का उपयोग होता है । मशीन सैट करने का 

समय काय[शील घÖटɉ का 2004 है । अथा[त ् 1800 X 20% = 360 घÖटे है । 
मशीन सैट करने के समय केवल 50% ͪवɮयतु का हȣ उपयोग होता है । अत: मशीन 
सेट करने हेत ुĤयÈुत 360 घÖटɉ मɅ से 160 घÖटे के ͧलए हȣ ͪवɮयतु का हȣ उपयोग 
होगा। 

कुल ͪवɮयतु उपयोग 1,800 – 360 = 1,440 घÖटे एव ं 180 घÖटे के योग 
1620 घÖटɉ के ͧलए होगा । ͪवɮयतु लागत 80 पसेै ĤǓत ͩकलोवॉट है एव ंएक घÖटे 
मɅ 5 ͩकलोवॉट ͪवɮयतु का उपयोग होता है अत: एक घÖटे मɅ 5 x 0.8 = 4 ǽ. 
ͪवɮयतु उपयोग होगा एव ंकुल उपयोग 160 x 4 = 6,480 ǽ. होगा । 

(i) मशीन का काय[हȣन समय: अनेक ऐसी पǐरिèथǓतया ँउ×पÛन होती है। जबͩक मशीन को 
काय[हȣन रखना पड़ता है । पावर बÛद हो जाना, मशीन Ǿ जाना, हड़ताल अथवा 
तालाबÛदȣ आǑद के कारण मशीन का बÛद रहना असाधारण काय[हȣन समय होता है । 
असाधारण काय[हȣन समय को मशीन उ×पादक घÖटɉ मɅ हȣ सिàमͧलत कर ͧलया जाता 
है । मशीन के काय[हȣन समय कȧ लागत £ात करने हेत ु यह आवæयक है ͩक 
सàबिÛधत उपǐरåययɉ मɅ मशीन काय[शील घÖटे + असाधारण काय[हȣन घÖटɉ का भाग 
Ǒदया जाये ताͩक काय[हȣन समय कȧ लागत अलग से £ात कȧ जा सके । इसके ɮवारा 
समय-समय पर काय[हȣन समय कȧ लागत को ǓनयिÛğत ͩकया जा सकता है । यǑद 
उ×पादक घÖटɉ मɅ काय[हȣन समय को सिàमͧलत ͩकये ǒबना हȣ मशीन घÖटा दर ¢मता 
कȧ जायेगी तो काय[हȣन समय कȧ लागत से मशीन घÖटा दर आनपुाǓतक बढ़ जायेगी 
तथा उ×पादन पर इस बढ़ȣ हु ई दर से काय[हȣन समय कȧ लागत चाज[ हो जायेगी, 
िजससे काय[ समय कȧ लागत अलग से £ात नहȣ ंहो सकेगी जो उपयÈुत नहȣ ंहै। 

(vii) संयÈुत मशीन घÖटा दर (Composite Machine Hour Rate): मशीन चालकɉ 
का पाǐरĮͧमक, सामाÛयत: Ĥ×य¢ Įम माना जाता है अत: यह मूल लाग़त का एक 
अंग होता है । कुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ मशीन घÖटा दर £ात करने के ͧलए इसे कुल 
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उपǐरåययɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । इस Ĥकार £ात कȧ गई मशीन घÖटा दर 
संयÈुत मशीन घÖटा दर कहलाती है । यह दर वहा ँउपयोग होती है, जहा ँन केवल 
मशीन चालक वरन ्मशीन चालकɉ के ͪवशेष वग[ को Ĥ×य¢ Ǿप से ͩकसी मशीन या 
मशीन के एक वग[ के साथ सàबिÛधत नहȣ ंͩकया जा सकता है । 
इस सàबÛध मɅ यह मह×वपणू[ है ͩक ऐसा करने पर हम Ĥ×य¢ Įम कȧ लागत को 
मशीन घÖटा दर मɅ सिàमͧलत करके मूल लागत के त×व को परो¢ Ǿप से उपǐरåयय 
लागत त×व मɅ पǐरवǓत[त कर देते हɇ । फलèवǾप मलू लागत तथा उपǐरåययɉ के 
ǓनयÛğण तथा उनकȧ तुलना के ͧलए ͩकये जाने वालȣ लागत का ͪवæलेषण अशुƨ हो 
जायेगा । अत: Ĥ×य¢ Įम को उपǐरåयय त×व से अलग रखना हȣ उͬचत है । 

(viii) मशीन घÖटा दर तथा घÖटा दर कȧ ͧमͬĮत रȣǓत (Combined Machine and 
Labour hour rate): Ĥाय: उ×पादक काय[, मशीन व Įͧमकɉ दोनɉ के ɮवारा हȣ 
ͩकया जाता है एव ंदोनɉ हȣ मह×वपणू[ होते हɇ तो ऐसी िèथǓत मɅ इस रȣǓत का Ĥयोग 
ͩकया जाता हɇ 
इसमɅ कुल उपǐरåययɉ को Ǔनàन दो Ǒहèसɉ मɅ बाँट ͧलया जाता है :  

(a) वह उपǐरåयय जो मशीन से सàबिÛधत ͩकये जा सकत े हɇ जैसे :मशीन का ıास, 
मरàमत, बीमा, शिÈत आǑद ।  

(b) वह उपǐरåयय जो मानवीय Įम से सàबिÛधत होते हɇ जैसे : Ǔनरȣ¢ण एव ंĤकाश åयय 
आǑद । 
इस Ĥकार से कुल उपǐरåयय को अनभुािजत करने के पæचात ् Įम से सàबिÛधत 
उपǐरåययɉ को Įम घÖटɉ से एव ंमशीन से सàबिÛधत उपǐरåययɉ को मशीन घÖटɉ से 
ͪवभािजत कर Đमश: Įम घÖटा दर तथा मशीन घÖटा दर £ात कर लȣ जाती है । 
ͩकसी उपकाय[ के कारखाना उपǐरåयय £ात करने हेत ुसव[Ĥथम उपकाय[ के Įम घÖटे 
एव ंमशीन घÖटे £ात ͩकये जात ेहɇ । त×पæचात ्Įम एव ंमशीन घÖटा दर से गणुा 
करके उपकाय[ के कुल उपǐरåयय £ात ͩकये जाते हɇ । 
यह रȣǓत अͬधक शुƨ पǐरणाम देती है Èयɉͩक इससे मशीन घÖटा दर एव ंĮम घÖटा 
दर दोनɉ के हȣ गणु सिàमͧलत होते हɇ । 

उदाहरण 15 :  
एक कारखाना औसत Ǿप से 200 घÖटे ĤǓत माह काय[ करता है । कारखाने मɅ 4 
मशीनɅ हɇ िजनके सàबÛध मɅ आवæयक सूचनाएँ Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से हɇ : 
A factory works on an average 200 hours in a month. There are 4 
machines in the factory for which necessary particulars are as 
follows:  

Particulars Machines (Rs.) 
 I II III IV 
Annual depreciation 660 2400 360 6600 
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Annual interest on capital 2,400 9000 2100 13500 
Annual repairs 1,200 1116 900 1800 
Monthly expenses of power 280 1500 220 1800 
Monthly miscellaneous expenses 196 600 97 780 
Portion of floor area 12% 10% 15% 8% 

परेू कारखाने के ͧलए ͩकराया एव ंदर के माͧसक åयय 3300 ǽ. है । एक फोरमैन 
चारɉ मशीनɉ कȧ देखभाल करता है, उसका वेतन 2520 ǽ. ĤǓतमाह है । एक सहायक 
भी इन सभी मशीनɉ कȧ देखभाल करता है िजसका वेतन 1920 ǽ. ĤǓत माह है । 
एक उपकाय[ सàपÛन होने मɅ पहलȣ मशीन के 84 घÖटे लगत ेहɇ, दसूरȣ मशीन के 72 
घÖटे लगत ेहɇ, तीसरȣ मशीन के 100 घÖटे लगत ेहɇ एव ंचौथी मशीन के 120 घÖटे 
लगत ेहɇ । सामĒी कȧ लागत 35930 ǽ. है एव ंĤ×य¢ Įम कȧ लागत 6700 ǽ. है। 
इस उपकाय[ कȧ कारखाना लागत £ात करɅ । 
 
The monthly charges for rent and taxes for the entire factory are 
Rs. 3300. One foreman supervise all these 4 machines, his salary 
is Rs. 2520 per month. An attendant getting Rs. 1920 p.m. looks 
after all these machines.  
In the execution of a certain job the I machine is use for 84 
hours, the II for 72 hours, the III for 100 hours and the IV for 120 
hours. The Cost of material is Rs. 35930, and that of direct labour 
Rs.6,700. 
Calculate the factory cost of the job:  

हल (Solution) 
Calculation of Machine Hour Rate 

Standing Charges I 
Rs. 

II 
Rs. 

III 
Rs. 

IV 
Rs. 

Rent and Rates p.m. (12 : 10 : 15 : 
8) 
Interest on Capital outlay p.m.  
Miscellaneous charges p.m. 
Supervisor’s salary (equally) 

396.00 
200.00 
196.00 
630.00 
480.00 

30.00 
750.00 
600.00 
630.00 
480.00 

495.00 
175.00 
97.00 

630.00 
480.00 

264.00 
1125.00 
780.00 
630.00 
480.00 
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Attendant’s salary (equally) 
Monthly Standing Charges 
Monthly Machine Expenses: 
Depreciation 
Repairs 
Power  
Total Monthly Charges  
Monthly hours  
Machine Hour Rate  

3102.00 
 

55.00 
100.00 
280.00 

3906.00 
 

200.00 
93.00 

1500.00 

2777.00 
 

30.00 
75.00 

220.00 

5079.00 
 

550.00 
150.00 

4800.00 

3537.00 
200.00 

4699.00 
200.00 

3102.00 
200.00 

10579.00 
200.00 

17.685 23.495 15.51 52.895 

 
 
 
 

Calculation of Factory Cost 
Particulars   Rs.  
Material  
Wages  

Prime Cost 

  

Works overhead : Machine I (84 x 17.685)  =1485.54 3590.00 

 Machine II (72 x 23.495)  =1691.64 6700.00 

 Machine III (100 x 15.51)  =1551.00 42630.00 
 Machine IV(120 x 52.895)  =6347.40 11075.58 
Factory Costs   53705.58 

7.7.2 ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का अवशोषण  
ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का सàबÛध सामĒी, Įम अथवा मूल लागत से नहȣ ं होता है 
अत: इÛहɅ इनके ĤǓतशत के Ǿप मɅ अवशोͪषत न करके Ǔनàन Ĥकार से अवशोͪषत 
करत ेहɇ:  

(i) कारखाना उपǐरåययɉ पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Factory overhead 
Method) : 
ĤशासǓनक उपǐरåयय दर = ͪवभागीय ĤशासǓनक उपǐरåयय 

कारख़ाना उपǐरåयय  X 100 
 

(ii) कारखाना लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Factory Cost Method) 
: उपरोÈत ͪवͬध मɅ मूल लागत का ǒबãकुल भी Úयान नहȣ ंरखा जाता है । अत: यǑद 
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मूल लागत का भी Úयान रखना हो तो कारखाना लागत ĤǓतशत ͪवͬध अͬधक उपयÈुत 
है ।  

ĤशासǓनक उपǐरåयय दर =
ͪवभागीय ĤशासǓनक उपǐरåयय उपǐरåयय 

 कारख़ाना लागत X 100 
7.7.3 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ का अवशोषण  

यǑद ͪवĐय एव ंͪवतरण åयय बहु त कम होते हɇ तो इÛहɅ ĤशासǓनक åययɉ मɅ जोड़कर 
हȣ अवशोͪषत ͩकया जाता है लेͩकन यǑद इनकȧ राͧश अͬधक है तो Ǔनàन आधारɉ का 
Ĥयोग ͩकया जाता है  

(i) ͪवĐय मूãय पर ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage on Selling Price Method) : 
इस ͪवͬध से अवशोषण दर Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जाती है 
ͪवĐय एव ंͪवतरणउपǐरåयय दर =  ͪवभागीय ͪवĐय एवं ͪवतरण åयय 

अनुमाǓनत ͪवĐय मãूय  x 100 

 
(ii) ĤǓत ͪवĐय इकाई कȧ दर के आधार पर (Rate per Unit sold) : इस ͪवͬध से 

अवशोषण दर Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जाती है 

ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय दर = ͪवभागीय ͪवĐय एव ंͪवतरण åयय 

अनुमाǓनत ǒबĐȧ कȧ इकाइयाँ
x 100 

(iii) कारखाना लागत पर ĤǓतशत ͪवͬध: इस ͪवͬध से अवशोषण दर Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ 
जाती है:  

ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय दर = ͪवभागीय ͪवĐय एव ंͪवतरण åयय
कारख़ाना लागत

x 100 

उपरोÈत रȣǓतया ँअलग-अलग पǐरिèथǓतयɉ के ͧलए उपयÈुत हɇ । अƨ[ पǐरवत[नशील 
उपǐरåययɉ के ͧलए ͪवĐय का ĤǓतशत, पǐरवत[नशील लागतɉ के ͧलए ĤǓत ͪवĐय इकाई 
दर तथा èथाई उपǐरåययɉ के ͧलए कारखाना लागत ĤǓतशत ͪवͬध का Ĥयोग अͬधक 
उͬचत रहता है । 

उदाहरण 16 :  
The prime cost of a certain article is Rs. 2000. Works overhead 
are to be charged at 25% of Prime cost. The selling price is Rs. 
5000. The following variable selling and distribution expenses were 
incurred;  
(एक वèत ुकȧ मूल लागत 2,000 ǽ. है । कारखाना उपǐरåयय मूल लागत के 25% 
पर वसूल ͩकये जात े हɇ । ͪवĐय मूãय 5,000 ǽ. है । Ǔनàनͧलखत पǐरवत[नशील 
ǒबĐȧ व ͪवतरण åयय ͩकये गये) 
Freight Rs. 200; Cartage Rs. 20; Insurance Rs. 50; Commission 
Rs. 500; and Packing Expenses Rs. 80.  
The estimated fixed selling and distribution overhead for the year 
were Rs. 28000 and the estimated value of sales for the year was 
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Rs. 112000. You ar asked to ascertain the final cost and 
estimated profit of this article using the method of percentage on 
sales to absorb fixed selling and distribution expenses.  
(एक वष[ के अनमुाǓनत िèथर ǒबĐȧ एव ंͪवतरण उपǐरåयय 28000 ǽ. थे तथा वष[ कȧ 
अनमुाǓनत ǒबĐȧ 112000 ǽ. थी । िèथर ǒबĐȧ एव ं ͪवतरण उपǐरåयय कȧ ͪवĐय 
मूãय पर अवशोषण करने कȧ ĤǓतशत ͪवͬध Ĥयोग मɅ लेते हु ए आपको इस वèत ुकȧ 
अिÛतम लागत तथा अनमुाǓनत लाभ £ात करना है)  

हल (Solution) :  
िèथर ǒबĐȧ एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ को ͪवĐय मूãय पर कȧ दर इस Ĥकार होगी: 

28,000 100 25%
1,12,000

   

वèतु कȧ अिÛतम लागत (Final Cost) इस Ĥकार £ात गई है ǽ. 

Prime Cost 2,000 
Add: Factory overhead (25% on Prime Cost) 500 

Factory Cost 2,500 
Add: selling & Distribution   
Variable (Rs. 200+20+50+500+80) 850 
 3,350 
Fixed (25% on Sales of Rs. 5,000) 1,250 

Total Cost 4,600 
Profit 400 
Sales 5,000 

 

7.8 ͪवभागीय एवं समान काàबलȣ दर  
उपǐरåयय अवशोषण कȧ दर चाहɅ वाèतͪवक हɉ या पवू[, दोनɉ हȣ Ǔनàन Ǿपɉ मɅ 
आकͧलत कȧ जा सकती हɇ:  

(i) ͪवभागीय दरɉ के Ǿप मɅ :  
इस ͪवͬध के अनसुार कारखाने कȧ सàपणू[ काय[Ĥणालȣ को ͪवͧभÛन लागत केÛġɉ के 
Ǿप मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है । ये लागत केÛġ उ×पादन ͪवभाग अथवा सेवा ͪवभागɉ 
के Ǿप मɅ हो सकत े है । åययɉ का ͪवͧभÛन लागत केÛġɉ पर अनभुाजन एव ंपनु: 
अनभुाजन करने के बाद ͪवͧभÛन उ×पादन केÛġɉ कȧ अवशोषण दर £ात कȧ जा सकती 
है उदाहरणाथ[, ͩकसी कारखाने मɅ तीन उ×पादन ͪवभाग X, Y व Z हɇ । इन तीनɉ 
ͪवभागɉ के अǓतǐरÈत कोई उ×पादन ͪवभाग नहȣ ंहै । इन ͪवभागɉ के अिÛतम Ǿप से 
अनभुािजत उपǐरåयय Đमश: 20000 30000 व 25000 ǽ. हɇ । ठȤक इसी Ĥकार 
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इन ͪवभागɉ के Ĥ×य¢ Įम घÖटे 5000 6000 व 2500 हɇ । èपçटतया तीनɉ ͪवभागɉ 
कȧ ͪवभागीय दरɅ Ǔनàन Ĥकार हɉगी – 

20,000 4
5000

X  
ǽ. Ĥ. घÖटा; 

30,000 5
6000

Y  
 Ĥ. घÖटा; 

25,000 10
2500

Z  
 ǽ. Ĥ. घÖटा 

(ii) कारखाने के ͧलए समान काàबलȣ के Ǿप मɅ : 
उपǐरåयय अवशोषण दरɉ को परेू कारखाने के ͧलए एक समान के Ǿप मɅ Ǔनàन तरȣके 
से £ात ͩकया जा सकता है :  

समान काàबलȣ दर (Uniform Blanket Rate) =  
 

75,000 20,000 30,000 25,000
13,500 5,000 6,000 2,500

 
 

 

= 5.56 ǽ. ĤǓत घÖटा 
उदाहरण 17: 
एक कारखाने के एक ͪवभाग मɅ दो काय[शालाएँ हɇ । वष[ के कुल ͪवभागीय उपǐरåयय 
तथा अनमुाǓनत Ĥ×य¢ Įम घÖटɉ कȧ संÉया Ǔनàनͧलͨखत है:  
 
 
Department Departmental 

Overhead 
Direct Labour Hours 

Deptt. A Rs. 60,000 
Rs. 60,000 

18,000 hours 
6,000 hours Deptt. B 

काय[ आदेश संÉया-45 कȧ लागत के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण उपलÞध हɇ :  
Following particulars are available regarding work order number 45:  
Direct material Rs.100 
Direct Wages of Department A 9 hours @ Rs. 5 per hour 
Direct wages of Department B 5 hours @ Rs. 8 per hour 
काय[ आदेश संÉया 45 कȧ कारखाना लागत, उपǐरåययɉ को Įम लागत के आधार पर 
अवशोͪषत करत ेहु ए £ात कȧिजये यǑद  
(1) उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुͪवभागीय दर का Ĥयोग ͩकया जाये (2) काàबलȣ दर 
का Ĥयोग ͩकया जाये । 
Find works cost of Job no. 45 by absorbing overhead on the 
basisof wages cost if (1) Overhead are absorbed on the basis of 
Departmental Overhead Rate (2) Overhaead are absorbed on the 
basis of Blanket Overhead Rate.  

हल (Solution): 
Total overhead and total labour hours are calculated as follows:  
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Deptt. A Rs.60,000 18,000 hours  
Deptt. B Rs.60,000 6,000 hours  
Total Rs.1,20,000 24,000 hours  

Statement showing works cost of Job order no. 45  
Particulars  Departmental Rate 

(Rs.) 
Blanket Rate 
(Rs.)  

Material  
Wages of Department A ( 9 x 5) 
Wages of Department B (5 x 8) 
Prime Cost 
Factory overhead @ Rs. 5.00 per hour (Deptt. A9 
hrs. + Deptt. B 5hrs.) 30 Overhead of Deptt. A (9 
hrs. x 3.33)  
Overhead of Deptt. B (5 hrs.x 10.00)  
 
 

100 
45 
40 

100 
45 
40 

185 
 
 

30 
50 

 

185 
70 

 
 
 
 

Works Cost 265 255 

 
Working Note:  

1. उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुकाàबलȣ दर : 
୘୭୲ୟ୪ ୓୴ୣ୰୦ୣୟୢ

୘୭୲ୟ୪ ௅௔௕௢௨௥  ு௢௨௥௦
 1, 20,000 .5.00

24,000
Rs per labour hour  

2. उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुͪवभागीय दर 
Overhead of Deptt. A 60,000Deptt. A =  = Rs. 3.33 per hour

 Hours of Deptt.A 18,000Labour
  

Overhead of Deptt. B 60,000Deptt. B =  = Rs. 10.00 per hour
 Hours of Deptt.B 6,000Labour

  

7.9 सारांश  
वèत ु के उ×पादन के दौरान ͩकये गये ऐसे åयय िजनका ͩकसी उ×पादन से Ĥ×य¢ 
सàबÛध नहȣ ंहै और जो सàपणू[ उ×पादन पर सामूǑहक Ǿप से ͩकये जात ेहɇ, उपǐरåयय 
कहलात ेहɇ । उपǐरåयय अĤ×य¢ खचȶ होत ेहɇ, अत: इÛहɅ Ĥ×य¢ सामĒी तथा Ĥ×य¢ 
मजदरूȣ कȧ तरह लागत इकाइयɉ को समान Ǿप से चाज[ नहȣ ंͩकया जा सकता है वरन ्
इनका उͬचत आवटंन सभी उ×पादन व उपकायȾ पर ͩकया जाता है । 
इसके ͧलए सव[Ĥथम उपǐरåययɉ का संÉयांकन एव ंसूचीयन ͩकया जाता है, त×पæचात ्
उनका संĒहण ͩकया जाता है । संĒहण के बाद उपǐरåययɉ का वगȸकरण ͩकया जाता है 
। लागत के त×वɉ के आधार पर åययɉ को अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम एव ं
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अĤ×य¢ åयय मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है । ͩĐया×मक वगȸकरण के आधार पर 
उपǐरåययɉ को कारखाना उपǐरåयय, ĤशासǓनक उपǐरåयय तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण 
उपǐरåयय मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है । ǓनयÛğण के आधार पर ǓनयÛğण ͩकये जाने 
योÊय एक ǓनयÛğण न ͩकये जाने योÊय उपǐरåययɉ मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है । 
पǐरिèथǓतयɉ के आधार पर सामाÛय एव ंअसामाÛय उपǐरåययɉ मɅ तथा पǐरवत[नशीलता 
के आधार पर िèथर, पǐरवत[नशील एव ंअƨ[ पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ मɅ वगȸकृत ͩकया 
जाता है। 
उपǐरåययɉ के वगȸकरण के पæचात ्उपǐरåययɉ का ͪवͧभÛन ͪवभागɉ एव ंउ×पादन केÛġɉ 
मɅ अनभुाजन ͩकया जाता है । कुल उपǐरåययɉ को ͩकसी Ǔनिæचत आधार पर उ×पादन 
एव ं सेवा केÛġɉ पर अनभुाजन Ĥाथͧमक अनभुाजन कहलाता है तथा सेवा केÛġɉ के 
उपǐरåययɉ का पनु: उ×पादन केÛġɉ पर अनभुाजन ɮͪवतीय अनभुाजन कहलाता है । 
Ĥाथͧमक अनभुाजन ͪवͧभÛन उ×पादन केÛġ एव सेवा इकाइयɉ मɅ घेरा गया ¢ेğफल, 
सàपि×त के मूãय, कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया, Ĥ×य¢ Įम घÖटे, मशीन घÖटे एव ंͩकलोवॉट 
घÖटे, सवȶ¢ण के आधार पर तय ͩकये गये अनपुात अथवा भुगतान ¢मता के आधार 
पर ͩकया जाता है । 
यǑद अÛत: सेवा ͪवभाग सेवाएँ हो तो सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ का ɮͪवतीय 
अनभुाजन एक जǑटल काय[ हो जाता है । इस िèथǓत मɅ पनुराविृ×त ͪवतरण रȣǓत, 
यगुपत ्समीकरण रȣǓत, अÛत: सेवा ͪवभाग हèताÛतरण कȧ उपे¢ा, èटेप लैडर ͪवͬध 
आǑद के ɮवारा ͩकया जा सकता है । 
उपǐरåययɉ के अनभुाजन के बाद उनका अवशोषण ͩकया जाता है । कारखाना उपǐरåयय 
का अवशोषण उ×पाǑदत ĤǓत इकाई दर, Ĥ×य¢ सामĒी/Įम लागत पर ĤǓतशत, मूल 
लागत पर ĤǓतशत, Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर, मशीन घÖटा दर, संयÈुत मशीन घÖटा दर, 
मशीन घÖटा दर तथा Ĥ×य¢ Įम घÖटा दर कȧ ͧमͬĮत रȣǓत आǑद के आधार पर 
ͩकया जाता है । ĤशासǓनक उपǐरåयय का अवशोषण कारखाना उपǐरåयय /कारखाना 
लागत पर ĤǓतशत ɮवारा ͩकया जाता है तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåययɉ का 
अवशोषण ͪवĐय मूãय पराकारखाना लागत पर ĤǓतशत एव ंĤǓत ͪवĐय इकाई कȧ दर 
के आधार पर ͩकया जाता है । 
यǑद उपǐरåयय अवशोषण दर अलग-अलग ͪवभागɉ कȧ अलग-अलग न Ǔनकाल कर परेू 
कारखाने के ͧलए एक समान दर से Ǔनकालȣ जाती है तो इसे समान काàबलȣ दर कहा 
जाता है ।  

7.10 शÞदावलȣ  
उपǐरåयय (Overhead) : अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम एव ंअĤ×य¢ åययɉ का 
योग ।  
िèथर उपǐरåयय (Fixed Overhead) : ऐसे उपǐरåयय जो उ×पादन के ͪवͧभÛन 
èतरɉ पर समान रहत ेहɇ । 



217 
 

पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Variable Overhead) : ऐसे उपǐरåयय जो उ×पादन कȧ 
माğा मɅ पǐरवत[न के साथ पǐरवǓत[त होत ेरहत ेहɇ। 
उपǐरåययɉ का आवटंन (Allocation of Overheads): लागत कȧ मदɉ का 
सàबिÛधत ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ ͪवभाजन। 
उपǐरåययɉ का अनभुाजन (Apportionment of Overheads): èपçट Ǿप से 
आवǑंटत न ͩकये जाने वाले उपǐरåययɉ का उͬचत आधार पर ͪवभाजन । 
उपǐरåययɉ का अवशोषण (Absorption of Overheads) : ͪवभागीय उपǐरåययɉ कȧ 
उ×पाǑदत इकाइयɉ पर ͪवतǐरत करने कȧ ĤͩĐया । 
काय[हȣन समय (Idle Time) : भुगतान ͩकये गये ऐसे Įम घÖटे िजन पर कोई 
उ×पादन काय[ नहȣ ंहुआ है ।  

7.11 èवपरख Ĥæन/अßयास  
1. उपǐरåयय कȧ पǐरभाषा दȣिजये । उपǐरåययɉ का वगȸकरण कȧिजये तथा èथायी, 

पǐरवत[नशील व अƨ[-पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ को ͪवèतार से समझाइये । 
2. कारखाना उपǐरåयय के बटंन, अनभुाजन तथा अवशोषण मɅ Èया अÛतर है? उपǐरåययɉ 

के अनभुाजन कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ का ͪववेचना करɅ । 
3. कारखाना उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ को समझाइये । Ĥ×येक रȣǓत 

के सापेͯ¢त गणु तथा दोष बतलाइए ।  
4. 'मशीन घÖटा दर' को समझाइये । इसके लाभ तथा हाǓनया ँ। एक Įम Ĥधान कारखाने 

मɅ कारखाना उपǐरåययɉ के अवशोषण के ͧलये अवशोषण कȧ यह ͪवͬध कहȣ ं तक 
उपयÈुत है? 

7.12 åयावहाǐरक Ĥæन (Practical Questions) 
1. एक वèत ुकȧ 3000 इकाइयɉ कȧ Ǔनमा[णी लागत इस Ĥकार से है: 

सामĒी 12000 ǽ, Įम लागत 15000 ǽ, Ĥ×य¢ åयय 2000 ǽ. िèथर उपǐरåयय 
15000 ǽ. पǐरवत[नशील पǐरåयय 3000 ǽ.। 
Ĥ×येक 1000 अǓतǐरÈत इकाइयɉ के उ×पादन से लागत मɅ Ǔनàन से वृͪ ƨ होती है।  
(अ) सामĒी åयय: आनपुाǓतक Ǿप  
(ब) Ĥ×य¢ åयय कोई पǐरवत[न नहȣ ं 
(स) Įम लागतɅ आनपुाǓतक लागतɉ से 20% कम 
(द) िèथर उपǐरåयय 5000 ǽ. अǓतǐरÈत 
(य) पǐरवत[नशील उपǐरåयय आनपुाǓतक लागतɉ से 2590 कम  
आपको उस वèत ुकȧ 5000 इकाइयɉ का Ǔनमा[ण करने कȧ लागत £ात करनी है ।  
The manufacturing cost of 3000 units of a commodity is as 
follows:  



218 
 

Materials Rs. 12000, Wages Rs. 15000, Direct Expenses Rs. 
2000, Fixed Overhead Rs. 15000, Variable Overhead Rs. 3000. 
For manufacturing every 1000 extra units of the commodity the 
cost increases as follows:  
(a) Material Expenses: Proportionately; 
(b) Direct Expenses: No change; 
(c) Wages: 20% less than proportionately;  
(d) Fixed overhead: Rs. 500 extra;  
(e) Variable Overhead: Rs. 500 extra;  
 You are required to calculate the estimated cost of manufacturing 
5000 units of that commodity.  
[Ans. Total cost of 5,000 units is Rs. 65500] 

2. 'एÈस' एव ंवाई' दो सेवा ͪवभाग हɇ िजनकȧ कुल उपǐरåयय Đमश: 3000 एव ं2000 ǽ. 
हɇ, तीन उ×पादन ͪवभाग भी हɇ िजनके कुल उपǐरåयय Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से हɇ :  

A: Rs. 4000 B: Rs. 4500 C: Rs. 3500 
X and Y are tow service departments of which total overhead are 
Rs. 3000 and Rs. 2000 respectively. There are three production 
departments also of which total overhead are as follows:  
A: Rs. 4000 B: Rs. 4500 C: Rs. 3500 
सेवा ͪवभागɉ के उपǐरåयय उ×पादन एव ं सेवा ͪवभागɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से 
अनभुािजत ͩकये जात ेहɇ : 
Overhead of Service departments are apportioned to production 
and service departments as follows: 

Department Production Department Service Deptt.  
A B C X Y 

X 
Y 

30% 
30% 

40% 
30% 

20% 
20% 

- 
20% 

10% 
- 

आप सेवा ͪवभाग के उपǐरåययɉ को उ×पादन ͪवभाग मɅ (1) यÊुम समीकरण एव ं(2) 
पनुराविृ×त ͪवतरण ͪवͬध से अनभुािजत कȧिजये एव ंअपने उ×तर का ͧमलान करत ेहु ए 
यǑद कोई अÛतर आता है तो उसके कारणɉ को èपçट कȧिजये । 
You are required to apportion overhead of service departments in 
production departments by following (1) Simultaneous equation 
method and by (2) Repetitive distribution method and by verifying 
your answer explain causes of difference if any.  
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[Ans. Total overhead of department A Rs. 5745, department B Rs. 
6592 and de [artiest C Rs. 4663. There is no difference due to 
approximation] 

3. एक Ǔनमा[ण कàपनी दो समान बड़ी तथा चार समान छोटȣ मशीनɉ का Ĥयोग करती है 
। Ĥ×येक बड़ी मशीन का लागत मूãय 20000 ǽ. तथा Ĥ×येक छोटȣ मशीन का लागत 
मूãय 4000 ǽ. है । Ĥ×येक बड़ी मशीन का अवͧशçट मãूय 4000 ǽ. तथा Ĥ×येक 
छोटȣ मशीन का अवͧशçट मूãय 100 ǽ. है । सàपणू[ Ĥभावी जीवन मɅ Ĥ×येक बड़ी 
मशीन के 12000 Ĥभावी घÖटे तथा छोटȣ मशीन के 9,000 Ĥभावी घÖटे है । Ĥ×येक 
बड़ी मशीन काय[शाला का एक चौथाई èथान घेरती है तथा Ĥ×येक छोटȣ मशीन बड़ी 
मशीन का आधा èथान घेरती है । 
Ĥ×येक बड़ी मशीन के ͧलए तीन पणू[कालȣन Įͧमक ǓनयÈुत ͩकये गये हɇ तथा Ĥ×येक 
छोटȣ मशीन के ͧलए दो पणू[कालȣन Įͧमक ǓनयÈुत ͩकये गये हɇ । Įͧमकɉ का 
काया[नसुार भुगतान ͩकया जाता है । ǒबजलȣ åयय Įͧमकɉ कȧ संÉया के अनपुात मɅ 
ͪवभािजत ͩकये जात ेहɇ । 
मशीन के सàपणू[ Ĥभावी जीवन मɅ मरàमत, रख-रखाव तथा तेल का अनमुाǓनत åयय 
ĤǓत बड़ी मशीन 4000 ǽ. तथा ĤǓत छोटȣ मशीन 1200 ǽ. है । 
शिÈत के उपभोग का åयय 50 पसेै ĤǓत यǓूनट है तथा एÈस-घÖटे मɅ ͪवɮयतु उपभोग 
Ĥ×येक बड़ी मशीन 20 यǓूनट और Ĥ×येक छोटȣ मशीन 2 यǓूनट है । 
मैनेजर को 4800 ǽ. वाͪष[क वेतन Ǒदया जाता है तथा वह अपना आधा समय 
काय[शाला अधी¢ण हेत ु देता है िजसको 6 मशीनɉ पर बराबर-बराबर ͪवभािजत ͩकया 
जाता है । अÛय åययɉ का ͪववरण Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से है - 
काय[शाला का ͩकराया और दरɅ 6400 ǽ. वाͪष[क, ǒबजलȣ åयय 1820 ǽ. वाͪष[क । 
Ĥ×येक मशीन का वष[ मɅ 1440 घÖटे काय[ का अनमुान है । तीन माह के समय को 
आधार मानते हु ए Ĥ×येक बड़ी एव ंछोटȣ मशीन कȧ 'मशीन घÖटा दर' £ात कȧिजये । 
A manufacturing company uses two identical large and four 
identical small machines. Cost of each large machine is Rs.20, 
000 and cost of each small machine is Rs. 4000. Scrap values of 
each large machine is Rs. 4000 and scrap value of each small 
machine is Rs. 100 Effective working life of each large machine is 
12000 hours and effective life of each small machine is 9000 
hours.  
Each large machine occupies one-quarter space of the workshop 
and each small machine occupies half the space of a large 
machine.  
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Three full time workers are employed on each large machine and 
two full time workers are employed on each small machine. The 
workers are paid by piece work and lighting expenses are 
apportioned on the basis of number of employees.  
Estimated cost of Repairs, maintenance and oil is Rs. 4000 for 
each large machine and Rs. 1200 for each small machine during 
its effective life.  
 
Power consumption costs 50 pause per unit and power each large 
machine is 20 units per hour and for each small machine it is 2 
units per hour.  
The manager is paid Rs. 4800 per year and he devotes half of 
his time for workshop supervision which is divide equally among 
the 6 machines, Details of other expenses of workshop are as 
follows:  
Rent and Rates Rs. 6400 p.a. lighting Rs. 1820 p.a.  
Estimated working hours of each machine in a year is 1440. 
Taking a period of three months as a basis calculate the Machine 
Hour rate for each large machine and each small machine.  
[Ans. Large machine Rs. 13.321 per hour and small machine Rs. 
2.57 per hour.]  

7.13 उपयोगी पुèतकɅ  
1. एसएन. माहेæवरȣ एव ंएस.एन. ͧम×तल : लागत लेखांकन (महावीर Ĥकाशन, Ǒदãलȣ) 
2. डॉ. डी. सी. जैन, डी. एम. सी. खÖडेलवाल एव ंडी. एच. एस. पारȣक : लागत लेखांकन 

(अजमेरा बकु कंपनी जयपरु) 
3. Ĥो. एन.पी. अĒवाल, डी. सुगन सी. जैन एव ंअÛय. लागत लेखाकंन (रमेश बकु ͫडपो 

जयपरु) 
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इकाई-8 : ͪवशेष उपǐरåययɉ का लेखा 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
8.0 उƧेæय 
8.1 Ĥèतावना 
8.2 ͩĐयानसुार उपǐरåययɉ का लागत åयवहार 
8.3 कारखाना उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 
8.4 ĤशासǓनक अथवा काया[लय उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 

8.4.1 लागत मɅ शाͧमल न करना 
8.4.2 लागत मɅ शाͧमल करना 

8.5 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 
8.6 ͪवशेष Ĥकार के उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 
8.7 उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण व Ûयनूाबशोषण 

8.7.1 उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण के कारण 
8.7.2 उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण का लागत लेखा 

8.8 साराशं 
8.9 शÞदावलȣ 
8.10 èव-परख Ĥæन 
8.11 åयावहाǐरक Ĥæन 
8.12 उपयोगी पèुतकɅ   

8.0 उƧेæय 
इस इकाई के अÚययन के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 कारखाना उपǐरåययɉ कȧ लागत ͪववेचना कर सकɅ  
 ĤशासǓनक उपǐरåययɉ कȧ ͪवशेषता बता सकɅ  
 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåययɉ कȧ लागत ͪववेचना कर सकɅ  
 ͪवशेष Ĥकार के उपǐरåययɉ कȧ लागत ͪववेचना बता सकɅ  
 सामĒी के ͪवͧभÛन Ĥकार एव ंउनका लेखा åयवहार बता सकɅ   
 ͪवशेष Ĥकार कȧ Įम लागतɉ का लेखा åयवहार बता सकɅ   
 उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण के कारण व लेखा åयवहार बता सकɅ   
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 8.1 Ĥèतावना  
ͩकसी वèत ुकȧ कुल लागत को Ĥ×य¢ तथा अĤ×य¢ लागत के Ǿप मɅ ͪवभािजत ͩकया 
जाता है । अĤ×य¢ लागतɉ को हȣ उपǐरåयय कहा जाता है अथा[त उपǐरåयय से आशय 
अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम एव ंअĤ×य¢ åययɉ के योग से है । यǑद Ĥ×य¢ तथा 
अĤ×य¢ लागतɉ के मÚय अनपुात का कुल लागत से Ǒहèसा तय करɅ तो यह £ात 
होता है ͩक बड़ ेपमैाने पर उ×पादन होने से ĤǓत इकाई सामĒी लागत मɅ बचत हो रहȣ 
है और Įͧमकɉ के èथान पर मशीन का Ĥयोग होने से Įम लागतɅ भी कम आ रहȣ हɇ 
। इसके साथ हȣ मशीनɉ का Ĥयोग बढ़ने से ĤǓत इकाई लागत मɅ अĤ×य¢ लागतɉ का 
Ǒहèसा बढ़ता जा रहा है, इस वजह से उपǐरåयय लागत पर ǓनयÛğण का मह×व और 
भी अͬधक हो जाता है ।  
आप कोई भी उɮयोग ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण मɅ ͧसफ[  सीमाÛत लागतɉ को हȣ Úयान मɅ 
नहȣ ं रखता Èयɉͩक िèथर उपǐरåयय कुल लागत एक मह×वपणू[ भाग बन चुके हɇ । 
आज के इस ĤǓतèपधा[×मक समय मɅ ͩकसी उɮयोग के जीवन काल का सहȣ- अनमुान 
लगाना बहु त कǑठन है, अत: यह भी Ǔनिæचत नहȣ ंͩकया जा सकता ͩक लागतɅ बाद मɅ 
वसूल हो भी सकɅ गी या नहȣ ं। 
इस इकाई मɅ आप उपǐरåययɉ का ͩĐयानसुार वगȸकरण करके लागत ͪववेचना का 
अÚययन करɅगे, ͪवशेष उपǐरåययɉ का लागत लेखा का अÚययन करɅगे तथा। उपǐरåययɉ 
के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण के लागत åयवहार कȧ जानकारȣ ĤाÜत करɅगे ।  

8.2 ͩĐयानुसार उपǐरåययɉ का लागत åयवहार 
उपǐरåययɉ के काया[नसुार वगȸकरण को ͪपछलȣ इकाई मɅ ͪवèतार से समझाया गया है 
परÛत ुउपǐरåययɉ का लागत लेखा मɅ ͩकस Ĥकार लेखा ͩकया गया है इसे डु¢ेंप मɅ इस 
इकाई मɅ समझाया गया है । उ×पादन के Ǔनçपादन हेत ु कȧ जाने वालȣ ͪवͧभÛन 
Ĥͪविçटया ँइस बात पर Ǔनभ[र करती है ͩक संèथा मɅ लागत ǓनयÛğण लेखाकंन पƨǓत 
का Ĥयोग ͩकया गया है अथवा एकȧकृत लेखाकंन पƨǓत का । काया[नसुार उपǐरåययɉ 
को कारखाना उपǐरåयय ĤशासǓनक उपǐरåयय तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåययɉ मɅ 
बाँटा जाता है । इन तीनɉ उपǐरåययɉ मɅ से ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को लागत मɅ 
सिàमͧलत करने के सàबÛध मɅ ͪवͧभÛन ͪवɮवानɉ के ͧभÛन-ͧभÛन मत हɇ अत: 
ĤशासǓनक उपǐरåययɉ के सàबÛध मɅ ͪवͧभÛन ͪवचारधाराओं को ͪवèतार से बताया गया 
है। 

8.3 कारखाना उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 
कारखाना उपǐरåययɉ को सदैव लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है । मूल लागत मɅ 
कारखाना उपǐरåयय जोड़कर कारखाना लागत £ात कȧ जाती है । कारखाना उपǐरåयय 
लागत, ĤǓत इकाई लागत, मूल लागत के ĤǓतशत अथवा Įम लागत के ĤǓतशत के 
Ǿप मɅ अवशोͪषत कȧ जा सकती है । 
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यǑद सीमाÛत लागत लेखाकंन ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाये तो ऐसे उपǐरåययɉ को पनु: 
िèथर एव ं पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ मɅ ͪवभािजत कर Ǒदया जाता है और उसी के 
अनसुार हȣ लागत लेखɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

8.4 ĤशासǓनक अथवा काया[लय उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन  
एक औɮयोͬगक संèथान के मुÉय दो काय[ उ×पादन करना एव ंͪवĐय करवा होता है, 
ͩकÛत ुइन दोनɉ कायȾ मɅ उͬचत समÛवय èथाͪपत करने के ͧलए ĤशासǓनक काय[ ͩकये 
जात ेहɇ । अत: समèया यह उ×पÛन होती है ͩक ĤशासǓनक उपǐरåययɉ कɉ अलग से 
लागत मɅ सिàमͧलत ͩकया जाये अथवा नहȣ ं। इसͧलए इस Ĥकार के उपǐरåययɉ का 
लागत मɅ लेखा करने के Ǔनàनͧलͨखत ͪवकãप होत ेहɇ : 

8.4.1 लागत मɅ शाͧमल न करना । 
इस ͪवचारधारा के ͪवɮवान यह मानत े हɇ ͩक ĤशासǓनक उपǐरåयय का इǓत इकाई 
उ×पादन लागत से कोई सàबÛध नहȣ ं है Èयɉͩक ये एक Ĥकार कȧ अवͬध लागत है 
अत: इसे लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत करना चाǑहए । यह ͪवचारधारा ऐसे उɮयोगɉ 
के ͧलए तो सहȣ है जहा ँĤशासǓनक उपǐरåयय बहु त कम होत ेहɇ लेͩकन बड़ ेऔɮयोͬगक 
संèथानɉ मɅ जहा ँअपे¢ाकृत ĤशासǓनक उपǐरåयय अͬधक होत े हɇ, वहा ँयह ͪवकãप 
उͬचत नहȣ ंहोगा, साथ हȣ ĤशासǓनक उपǐरåयय को लागत मɅ शाͧमल न करने से ĤǓत 
इकाई लागत भी कम आयेगी िजससे सहȣ ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण नहȣ ंहो पायेगा ।  

8.4.2 लागत मɅ शाͧमल करना 
इस ͪवचारधारा के अनसुार ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को या तो उ×पादन लागत मɅ या बेचे 
गये माल कȧ लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए । लागत मɅ शाͧमल करने के Ǔनàन 
ͪवकãप हो सकत ेहɇ:  

(i) कारखाना उपǐरåयय मɅ शाͧमल करना : यǑद ĤशासǓनक कायȾ का अÚययन करने पर 
यह £ात होता है ͩक Ĥशासन का अͬधकाशं समय उ×पादन के साधनɉ को åयविèथत 
करने एव ं इनका अͬधकतम उपयोग करने मɅ हȣ åयय हो जाता है तो ĤशासǓनक 
उपǐरåययɉ को पथृक Ǿप से लागत मɅ शाͧमल न करके कारखाना उपǐरåयय मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जा सकता है िजसके ͧलए Ǔनàन Ĥͪविçट कȧ जाती है:  
Factory overhead control a/c Dr. 

To Administrative overhead control a/c  
(ii) ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय मɅ शाͧमल करना : यǑद Ĥशासन का अͬधकांश समय 

ͪवĐय संवध[न मɅ åयतीत होता है तो इÛहɅ ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत 
ͩकया जा सकता है । लेͩकन इस ͪवकãप का उपयोग करने पर अिÛतम èटॉक के 
मूãयांकन के समय ĤशासǓनक उपǐरåयय को शाͧमल नहȣ ंͩकया जायेगा । इस ͪवकãप 
के ͧलए Ǔनàन Ĥͪविçट कȧ जायेगी: 
 



224 
 

Selling & Distribution overhead control a/c Dr. 
To Administrative overhead control a/c 

(iii) ĤशासǓनक उपǐरåयय का कारखाना एव ंͪवĐय उपǐरåयय मɅ अनभुाजन : इस ͪवचारधारा 
के अनसुार Ĥशासन ɮवारा उ×पादन तथा ͪवĐय दोनɉ कायȾ पर Úयान Ǒदया जाता है । 
अत: सàपणू[ ĤशासǓनक उपǐरåयय को ͩकसी एक हȣ Ĥकार के उपǐरåयय मɅ शाͧमल 
करना उͬचत नहȣ ंहोगा वरन ्औɮयोͬगक इकाई कȧ ĤकृǓत के अनसुार åयापक अÚययन 
करके यह तय करना चाǑहए ͩक Ĥशासन का ͩकतना समय उ×पादन संचालन मɅ तथा 
ͩकतना समय ͪवĐय संवध[न मɅ åयतीत हुआ है उसी अनपुात मɅ ĤशासǓनक उपǐरåययɉ 
को कारखाना एव ंͪवĐय तथा ͪवतरण उपǐरåयय मɅ अनभुािजत करना चाǑहए । इसके 
ͧलए Ǔनàन Ĥͪविçट कȧ जायेगी:  
Factory overhead control a/c Dr. 
Selling & Distribution overhead control a/c Dr. 

To Administrative overhead control a/c 
(iv) ĤशासǓनक उपǐरåयय को एक अलग ͩĐया मानना : ͩकसी भी åयवसाय कȧ सफलता 

कुशल Ĥशासन पर Ǔनभ[र करती है अत: Ĥशासन को एक अलग काय[ के Ǿप मɅ 
Ǒदखाना अͬधक उͬचत है । इसके अǓतǐरÈत ĤशासǓनक उपǐरåयय का उ×पादन व 
ͪवĐय उपǐरåयय मɅ अनभुाजन एक आसान काय[ नहȣ ंहै अत: इसे कारखाना लागत के 
एक Ǔनिæचत ĤǓतशत के आधार पर जोड़ Ǒदया जाता है । इस ͪवचारधारा के अनसुार 
कुल ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को Ǔनͧम[त माल ǓनयÛğण खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया 
जाता है िजससे Ǔनͧम[त माल कȧ लागत इन उपǐरåययɉ से बढ़ जाती है । इस सàबÛध 
मɅ Ǔनàन Ĥͪविçट कȧ जाती है:  
Finished Stock ledger control a/c Dr. 

To Administrative overhead control a/c 
इस Ĥकार से यह èपçट है ͩक ĤशासǓनक उपǐरåययɉ का लागत मɅ लेखा ͩकस Ĥकार 
ͩकया जाये यह Ǔनधा[रण करना बहु त आवæयक है । ĤशासǓनक उपǐरåयय कȧ कुछ 
ͪवशेषताओं के कारण इसके सàबÛध मɅ ͪवͧभÛन ͪवचारधाराएँ 'चͧलत हɇ । इसकȧ कुछ 
मुÉय ͪवशेषताएँ Ǔनàन Ĥकार हɇ – 

(a) तुलना×मक कम लागत: कारखाना उपǐरåयय तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण åयय कȧ तुलना 
मɅ ĤशासǓनक उपǐरåयय कȧ लागत कम होती है । । अत: कुछ ͪवɮवान इस उपǐरåयय 
को सीधे हȣ लाभ-हाǓन खात ेमɅ अपͧलͨखत करने। का ͪवचार रखत ेहɇ ।  

(b) ͧभÛन ĤकृǓत : ĤशासǓनक उपǐरåयय एक Ĥकार कȧ अपǐरहाय (Unavoiadable 
Cost) लागत है िजस पर ǓनयÛğण, अपे¢ाकृत Ǿप से कम ͩकया जा सकता है । 
अथा[त यह एक अǓनयÛğणीय लागत है । 

(c) अवशोषण का समुͬचत आधार नहȣ ं : कारखाना उपǐरåयय को उ×पादन लागत पर एवं 
ͪवĐय तथा ͪवतरण उपǐरåयय को ͪवĐय कȧ गई इकाइयɉ के आधार पर अवशोͪषत 
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ͩकया जा सकता है, परÛत ुĤशासǓनक उपǐरåयय को करने का कोई उͬचत आधार नहȣ ं
है । 

8.5 ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय का लागत ͪववेचन 
ͩकसी भी उɮयोग मɅ ͪवĐय एव ंͪवतरण दो अलग काय[ हɇ, परÛत ुइन दोनɉ के मÚय 
मɅ एक सीमा रेखा तय करना मुिæकल है । वाèतव मɅ जहाँ ͪवĐय काय[ समाÜत होता 
है वहȣ ंसे ͪवतरण काय[ Ĥारàभ होता है लेͩकन दोनɉ हȣ ͪवĐय से सàबिÛधत होत ेहɇ 
अत: इÛहɅ ͪवĐय कȧ गई वèत ु कȧ लागत पर अवशोͪषत ͩकया जाता है । ऐसे 
उपǐरåयय िèथर अथवा पǐरवत[नशील ĤकृǓत के हो सकत ेहɇ । यǑद ऐसे åयय ͩकसी 
ͪवपणन अनसुÛधान (Marketing Research) से सàबिÛधत हɉ तो ऐसे उपǐरåययɉ 
को अनेक वषɟ मɅ अवशोͪषत ͩकया जाता है । 

8.6 ͪवशषे Ĥकार के उपǐरåययɉ का लागत ͪववेचन 
åयवसाय कȧ ͪवͧभÛन मदɉ का लागत लेखɉ मɅ ͪवͧशçट èथान होता है । इनमɅ से कुछ 
मदɅ ऐसी हɇ िजनका लागत लेखɉ मɅ सिàमͧलत होना ͪववादाèपद अथा[त ्इनको लागत 
लेखɉ मɅ सिàमͧलत करने के ͧलए लेखापालɉ के ͪवͧभÛन मत हɇ । कुछ ͪवͧशçट मदɉ 
एव ंलागत लेखɉ मɅ उनकȧ िèथǓत के बारे मɅ वण[न Ǔनàन Ĥकार है; : 

(1) ͪवशेष Ĥकार कȧ सामĒी हाǓन : कारखाने मɅ ĤͩĐया के दौरान सामĒी कȧ ͪवͧभÛन Ĥकार 
कȧ हाǓन होती है जैसे ¢य, अवशेष, ͪवकृत उ×पादन एव ंदूͪ षत उ×पादन आǑद । इस 
Ĥकार कȧ लागतɉ का लेखा åयवहार समझाने से पवू[ अथ[ जानना आवæयक है जो Ǔनàन 
Ĥकार है:  
(अ) ¢य (Waste) : सामĒी का वह भाग जो अपने ĤाकृǓतक èवभाव के कारण 
भÖडारण व ĤͩĐयाकन के दौरान आवæयक Ǿप से नçट हो जाता है, ¢य कहलाता है । 
'चाãस[ टȣ. हान[Ēेन के अनसुार, ' 'ͩकसी Ǔनमा[णी ĤͩĐया मɅ सामĒी का वह भाग जो 
लुÜत हो जाता है, उड़ जाता है या ͧसकुड़ जाता है तथा िजसका कोई ͪवशेष वसूलȣ 
मूãय नहȣ ंहोता है, ¢य कहलाता है । '' ¢य दो Ĥकार का होता है :  

(i) अǺæय ¢य (Invisible Waste) : सामĒी का वह भाग जो अपने ĤाकृǓतक èवभाव 
के कारण उड़ जाता है, जैसे. पĚैोल, बेÛजीन आǑद या ͧसकुड़ जाता है, जैसे कपड़ा, 
लकड़ी आǑद या सूख जात ेहɇ, जैसे : कोयला, रसायन या ǐरस जात ेहɇ जैसे : खाɮय 
तेल । यह सभी अभौǓतक (Non-physical) ¢य अथवा अǺæय ¢य कहलात े हɇ 
Èयɉͩक सामĒी भौǓतक Ǿप से अǺæय हो जाती है ।  

(ii) Ǻæय ¢य (Visible Waste) : सामĒी का वह भाग जो भÖडारण या ĤͩĐयांकन मɅ 
अवͧशçट पदाथ[ के Ǿप मɅ बच जाती है िजसका सामाÛयतया कोई वसूलȣ मूãय नहȣ ं
होता है, Ǻæय ¢य कहलाता है जैसे. भोÏय पदाथ[ बनाने वाले संèथानɉ मɅ फल, सÞजी 
आǑद का Ǔनिæचत ĤǓतशत का ¢य होना । इसमɅ ¢य हु ई सामĒी भौǓतक Ǿप से 
Ǒदखाई देती है इसͧलए इसे Ǻæय ¢य कहत ेहɇ । 
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(ब) अवशेष (Scrap): सामĒी Ǔनवेश का वह अवͧशçट भाग जो कुछ ͪवͧशçट Ǔनमा[ण 
ĤͩĐयाओं के दौरान ĤाÜत होता है, अवशेष कहलाता है । इसका वसूलȣ मूãय मापनीय 
होता है, परÛत ुसापेͯ¢त Ǿप से कम होता है । जैसे लकड़ी के कारखाने मɅ ͪवͧभÛन 
उ×पादनɉ का Ǔनमा[ण करने पर लकड़ी के टुकड़,े बरुादा आǑद अवशेष के Ǿप मɅ बचे हु ए 
रहत ेहɇ । अवशेष Ǔनàन तीन Ĥकार के होते है:  

(i) Ǔनयͧमत या वधै अवशेष (Legitimate Scrap) : पवू[ अनभुव के आधार पर उ×पादन 
कȧ कुल लागत के अनमुान हेत ुअवशेष कȧ कुछ माğा पवू[ Ǔनधा[ǐरत होती है, यǑद 
वाèतͪवक अवशेष कȧ माğा पवू[-Ǔनधा[ǐरत सीमा मɅ हȣ हो तो इसे Ǔनयͧमत या वधै 
अवशेष कहत ेहɇ । 

(ii) Ĥशासकȧय अवशेष (Administrative Scrap) : ऐसी कÍची सामĒी अथवा अƨ[-
Ǔनͧम[त माल जो ͩकèम के अĤचलन के कारण अलग कर Ǒदया गया हो अथवा Ĥयोग 
हेत ुरोक Ǒदया गया हो, Ĥशासकȧय अवशेष कहलाता है । 

(iii) दूͪ षत अवशेष (Defective Scrap) : वह अवशेष जो Ĥमाप से घǑटया ͩकèम कȧ 
सामĒी के Ĥयोग करने के कारण अथवा खराब Įम काय[ के कारण उ×पÛन होता है, 
दूͪ षत अवशेष कहलाता है । 
¢य व अवशेष मɅ अÛतर : 

(i) ¢य उ×पादन ĤͩĐया तथा भÖडारण के समय उ×पÛन हो सकता है लेͩकन अवशषे 
केवल उ×पादन ĤͩĐया के दौरान उदय होता है । 

(ii) ¢य भौǓतक Ǿप से Ǻæय अथवा अǺæय हो सकता है जबͩक अवशेष सदैव Ǻæय होता 
है। 

(iii) ¢य यǑद भौǓतक Ǿप से उपलÞध हो तो भी उसका वसूलȣ मूãय नहȣ ंहोता है, जबͩक 
अवशेष का वसूलȣ मूãय हो सकता है।  

(iv) कभी-कभी पया[वरण कȧ सुर¢ा के ͧलये ¢य के Ǔनçपादन (Disposal) के ͧलए 
अǓतǐरÈत åयय करना होता है जबͩक अवशेष के ͧलए नहȣ ंकरना होता है ।  
(स) ͪवकृत उ×पादन (Spoilage): उ×पादन उ×पादन ĤͩĐया के अÛत मɅ उ×पाǑदत 
ऐसा माल जो Ĥमाप के अनसुार नहȣ ंहै और िजसे अǓतǐरÈत लागत लगाकर Ĥमाप के 
èतर तक लाना सàभव नहȣ ंहै, उसे ͪवकृत उ×पादन कहत ेहɇ । ऐसे ͪवकृत उ×पादन मɅ 
यǑद सàभव हो तो थोड़ा सुधार कर अÛयथा उसी अवèथा मɅ ɮͪवतीय èतर के माल के 
Ǿप मɅ बेच Ǒदया जाता है । 'चाãस[ टȣ. हॉनĒेन के अनसुार, ' 'ऐसा उ×पादन जो 
अपेͯ¢त आकार-Ĥकार अथवा गणु Ĥमापɉ के अनसुार नहȣ ंहोता है, िजसकȧ लागत डूब 
जाती है और शेष ǓनçपाǑदत मूãय पर बेच Ǒदया जाता है, ͪवकृत उ×पादन कहलाता 
है।'' 
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(द) दूͪ षत उ×पादन (Defective): उ×पादन ĤͩĐया के मɅ उ×पाǑदत वे इकाइया ँजो 
अपेͯ¢त Ĥमापɉ के अनǾुप नहȣ ंहोती हɇ िजनको एक बार पनु: उ×पादन चĐ मɅ डालकर 
Ĥमाप èतर तक लाने का Ĥयास ͩकया जाता है तथा ठȤक होने के पæचात ्उ×पाद कȧ 
ͪवशेषताओं के आधार पर Ĥथम या ɮͪवतीय Įेणी के उ×पादɉ के Ǿप मɅ बेचा जाता है, 
दूͪ षत इक़ाइयॉ कहलाती हɇ । अत: दूͪ षत उ×पादन एक Ĥकार से रह ͩकये गये 
उ×पादकता का हȣ भाग होता है । ͪवकृत उ×पादन एव ंदूͪ षत उ×पादन मɅ बस इतना 
अंतर होता है ͩक ͪवकृत उ×पादन को सुधारा नहȣ ंजा सकता जबͩक दूͪ षत उ×पादन को 
सुधारा जा सकता है । 
दूͪ षत उ×पादन के कारण घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का Ĥयोग, Ǔनàनèतरȣय कारȣगरȣ 
एव ं Įͧमकɉ कȧ काय[-कुशलता मɅ कमी, अपया[Üत परȣ¢ण, Ǔनयोजन मɅ लापरवाहȣ, 
यांǒğकȧ खराबी आǑद । 
सामĒी हाǓन का लेखा åयवहार:  

(i) सामĒी हाǓन का लेखा åयवहार :सामाÛय हाǓन व असामाÛय हाǓन के ͧलए ͧभÛन-ͧभÛन 
होता है । दोनɉ Ĥकार कȧ हाǓनयɉ का लेखा Ǔनàन Ĥकार ͩकया जाता है:  
(i) सामाÛय सामĒी हाǓन का लेखा åयवहार सामĒी हाǓन को उ×पादन लागत का भाग 
माना जाता है 'Èयɉͩक यह Ĥमाͪपत दशाओं मɅ भी उदय होती है तथा इसको रोकना 
सàभव नहȣ ंहोता है । सामाÛय हाǓन के लेखे के ͧलए Ǔनàन ͪवकãप Ĥयोग मɅ ͧलए 
जात ेहɇ 

(a) मूल लागत का भाग मानना :इस ͪवकãप मɅ समèत सामĒी को उ×पादन लागत का 
भाग माना जाता है और सामाÛय को कुल Ǔनग[ͧ मत माğा मɅ से घटाकर ĤǓत इकाई 
सामĒी लागत को इस बढ़ा Ǒदया जाता है ͩक ¢य एव ंअवशेष कȧ लागत भी अÍछे 
उ×पादन पर हȣ लग जाये । ¢य व अवशेष से हाǓन होने पर Ǔनग[ͧ मत ĤǓत इकाई 
लागत Ǔनàन Ĥकार से £ात करɅगे। 

ĤǓत इकाई सामĒी लागत =
Ǔनग[ͧ मत सामĒी कȧ माğा ୶ Đय मूãय (ĤǓत इकाई)

Ǔनग[ͧ मत सामĒी माğा – ¢य व अवशेष सामĒी
  

(b) कारखाना उपǐरåयय लागत का भाग मानना जब Ĥ×येक उ×पाद मɅ होने वालȣ सामĒी 
हाǓन का अलग-अलग अनमुान लगाना सàभव नहȣ ंहोता है तब इस हाǓन को कारखाना 
उपǐरåयय का भाग मानना अͬधक उͬचत होता है, इसके ͧलए सामĒी हाǓन का पवू[ 
अनभुव व पǐरिèथǓत के अनसुार एक Ǔनिæचत ĤǓतशत तय कर ͧलया जाता है । इस 
तय ͩकये गये ĤǓतशत के अनसुार £ात सामाÛय हाǓन को कारखाना उपǐरåययɉ मɅ 
शाͧमल कर ͧलया जाता है । 
(ii) असामाÛय सामĒी हाǓन का लेखा åयवहार - यǑद वाèतͪवक हाǓन तय ͩकये गये 
Ǔनिæचत ĤǓतशत से अͬधक होती है तो आͬधÈय असामाÛय हाǓन माना जाता है । 
इसके अǓतǐरÈत अĤ×याͧशत कारण जैसे चोरȣ, अĤचलन, सामĒी Ĥयोग मɅ असावधानी 
आǑद से भी असामाÛय सामĒी हाǓन हो सकती है । असामाÛय सामĒी हाǓन मɅ से 
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ऐसी सामĒी कȧ लागत मɅ से ĤाÜत राͧश घटाकर शेष राͧश लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ 
हèताÛतǐरत कर दȣ जाती है ।  
(य) अĤचलन से हाǓन (Cost of obsolescence) : अĤचलन से हाǓन दो Ĥकार 
कȧ होती है : 

(i) ऐसी हाǓन िजसमɅ सामĒी ɮवारा Ǔनͧम[त माल कȧ बाजार मɅ माँग समाÜत होने के 
कारण उसका Ĥयोग भͪवçय मɅ नहȣ ंͩकये जाने के कारण उ×पÛन हु ई है । यǑद ऐसी 
हाǓन ͩकसी उɮयोग ͪवशेष मɅ होती रहती है तो इसे सामाÛय हाǓन मानत े हु ए लेखा 
ͩकया जायेगा अÛयथा इसे लागत लाभ-हाǓन खाते मɅ अपͧलͨखत ͩकया जायेगा । 

(ii) ऐसी हाǓन जो मशीन मɅ तकनीकȧ पǐरवत[न हो जाने के कारण से, परुानी मशीन से 
Ǔनͧम[त माल के बाजार मɅ न ǒबक पाने के कारण उ×पÛन होती है । यह हाǓन पूँजीगत 
हाǓन है िजसे लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ अपͧलͨखत कर Ǒदया जाता है। 

(2) ͪवशेष Ĥकार कȧ Įम लागतɅ : 
सामाÛय Įम लागतɉ के अǓतǐरÈत कारखाने मɅ ͪवशेष Ĥकार कȧ Įम लागतɅ जैसे 
अͬधसमय मजदरूȣ, राǒğ पारȣ भ×ता, ǓनिçĐय समय, अवकाश वेतन, कम[चारȣ भͪवçय 
Ǔनͬध मɅ ǓनयोÈता का अंशदान एव ंअनलुाभ आǑद का भुगतान होता है । इस Ĥकार 
कȧ लागतɉ का लेखा Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जाता है :  

(i) अͬधसमय मजदरूȣ (Overtime Wages) : भारतीय कारखाना अͬधǓनयम के अनसुार 
Įͧमक एक सÜताह मɅ 48 घÖटे से अͬधक समय मɅ ͩकये गये काय[ के ͧलए सामाÛय 
मजदरूȣ दर से दगुनुी दर (भ×त े सǑहत) से अǓतǐरÈत। मजदरूȣ ĤाÜत करने का 
अͬधकारȣ होता है । जैसे, एक Įͧमक को 48 घÖटे कȧ साÜताǑहक मजदरूȣ दर 60 ǽ. 
है और वह ͩकसी सÜताह मɅ 56 घÖटे काय[ करता है तो उसे दȣ जाने वालȣ मजदरूȣ 
इस Ĥकार £ात कȧ जायेगी :  
सामाÛय काय[ घÖटɉ (48) के ͧलए मजदरूȣ 60 ǽ. 

अͬधसमय 8 घÖटɉ (56-46 ) के ͧलए सामाÛय मजदरूȣ 60 8
48

  10 ǽ. 

अͬधसमय 8 घÖटɉ के ͧलए अǓतǐरÈत मजदरूȣ 10 ǽ. 
यǑद अͬधसमय 8 घÖटे के ͧलए मजदरूȣ का भुगतान कारखाने के सामाÛय उ×पादन मɅ 
वृͪ ƨ करने हेत ुͩकया जाता है तो अͬधसमĒ के ͧलए सामाÛय मजदरूȣ अथा[त ्10 ǽ. 
Ĥ×य¢ मजदरूȣ मɅ सिàमͧलत कȧ जायेगी तथा सामाÛय दर से दȣ गई मजदरूȣ के 
अǓतǐरÈत अͬधसमय के समय के ͧलए दȣ गई अͬधक मजदरूȣ (10ǽ.) उपǐरåयय मɅ 
सिàमͧलत कȧ जायेगी और ͪवͧभÛन उ×पाǑदत वèतुओं पर एक Ǔनिæचत आधार पर 
अनभुािजत कर दȣ जायेगी । 
यǑद अͬधसमय मजदरूȣ ͩकसी Ēाहक के काया[देश को शीē परूा करने हेत ुदȣ जाती है 
और इससे कारखाने के उ×पादन को कोई लाभ ĤाÜत नहȣ ंहोता है तो इस अͬधसमय 
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कȧ सàपणू[ मजदरूȣ (10+ 10 =20 ǽ. ) Ĥ×य¢ åयय के Ǿप मɅ उस काया[देश कȧ 
उ×पादन लागत मɅ हȣ सिàमͧलत कȧ जायेगी । 
असामाÛय दशाओं मɅ दȣ गई अͬधसमय मजदरूȣ को लागत लाभ-हाǓन खात े मɅ 
अपͧलͨखत करɅगे । 

(ii) राǒğ-पारȣ भ×ता (Night – Shift Allowance) : यǑद कारखाना एक से अͬधक पारȣ 
मɅ चलाया जाये तो राǒğ मɅ काम करने वाले Įͧमकɉ को अͬधक दर से भुगतान होता है 
। ऐसी िèथǓत मɅ राǒğ पारȣ भ×ता का लागत लेखा अͬधसमय मजदरूȣ कȧ तरह हȣ 
ͩकया जाता है ।  

(iii) काय[हȣन समय कȧ मजदरूȣ (Idle Time Wages) : काय[हȣन समय से ता×पय[ उस 
समय से होता है िजसमɅ मजदरूȣ का भुगतान तो ͩकया जाता है ͩकÛत ुकोई काम नहȣ ं
होता है । ऐसे समय या अवͬध के ͧलए भुगतान ͩकये गये पाǐरĮͧमक को काय[हȣन 
समय कȧ मजदरूȣ कहɅगे । काय[हȣन समय दो Ĥकार का हो सकता है : 
(a) साधारण काय[हȣन समय (Normal Idle Time) : यह काय[हȣन समय आवæयक 

Ǿप से होता हȣ है । इस पर ǓनयÛğण करना सàभव नहȣं है, जैसे- Įͧमकɉ के 
मुÉय ɮवारा से लागत केÛġ तक जाने का समय एक लागत केÛġ पर काय[ 
समाÜत होने पर दसूरे लागत केÛġ तक जाने का समय, चाय-नाæत ेका समय, 
आǑद ऐसे समय को लागत को कारखाना उपǐरåयय मɅ शाͧमल कर उ×पाǑदत 
ͪवͧभÛन वèतुओं कȧ लागत मɅ चाज[ ͩकया जायेगा । 

(b) असाधारण काय[हȣन समय (Abnormal Idle Time) : असामाÛय कारण जैसे, 
सामĒी का अभाव, मशीन टूट जाना, शिÈत बÛद हो जाना, हड़ताल, तालाबÛदȣ 
आǑद के कारण उ×पÛन काय[हȣन समय असाधारण काय[हȣन समय कहलाता है । 
इसकȧ लागत को वèतुओं कȧ लागत मɅ शाͧमल नहȣ ं ͩकया जाता है बिãक इसे 
लागत लाभ-हाǓन खाते से अपͧलͨखत ͩकया जाता है । 

(iv) सीमाÛत भ×त,े अनलुाभ एव ं कम[चारȣ कȧ भͪवçय Ǔनͬध मɅ अंशदान (Fringe 
Benefits, Perquisites or Contribution in Employee’s P/F):  
कम[चाǐरयɉ के मनोबल मɅ वृͪ ƨ के उƧेæय से ǓनयोÈता ɮवारा सामाÛय मजदरूȣ या 
पाǐरĮͧमक के अǓतǐरÈत कुछ अÛय भ×त,े लाभ व सुͪवधाएँ Ĥदान कȧ जाती हɇ जैसे, 
मुÝत या ǐरयायती दरɉ पर रहने के मकान कȧ सुͪवधा, सवारȣ कȧ सुͪवधा, कैÛटȣन कȧ 
सुͪवधा, ͬचͩक×सा सुͪवधा, बÍचɉ कȧ ͧश¢ा सुͪवधा, कम[चारȣ के भͪवçय Ǔनͬध मɅ 
अंशदान आǑद । यǑद इस Ĥकार कȧ सुͪ वधाओं कȧ लागत बहु त अͬधक है तो Ĥ×य¢ 
Įम कȧ िèथǓत मɅ उनकȧ मजदरूȣ को अनपुरूक दर (Supplementray Wages 
rate) £ात कर Ĥ×य¢ åयय के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जा सकता है, अÛयथा इसे 
कारखाना उपǐरåयय मɅ शाͧमल ͩकया जाता है । 
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(v) अवकाश वेतन (Leave Salary) : Įͧमकɉ को Ǔनयमानसुार सवतैǓनक अवकाश कȧ 
सुͪवधा दȣ जाती है । ऐसे अवकाश वेतन कȧ लागत सामाÛय Įम लागतɉ का भाग 
माना जाता है और सामाÛय Įम दर को ऐसे वेतन कȧ लागत को सिàमͧलत करके 
बढ़ा Ǒदया जाता है । 

उदाहरण 1 : 
एक कारखाने मɅ ĤǓतमाह 200 घÖटे उपलÞध हɇ । कारखाना 80% ¢मता पर काम 
करता है । Įͧमकɉ कȧ काय[-कुशलता के 100 का Ĥयोग नहȣ ं हो सका । ǓनिçĐय 
समय के सàबÛध मɅ अÛय सचूनाएँ Ǔनàन Ĥकार से हɇ-:  
200 hours p.m. are available in a factory. Factory works at 80% 
capacity. 10% efficiency of workers could not be utilized. Other 
information regarding idle time is as under:  
Waiting for job 5 hours  
Machine breakdown 4 hours  
Waiting for tools 3 hours  
ǓनिçĐय समय लागत कȧ गणना करɅ एव ंउसे एक ताͧलका के Ǿप मɅ Ĥèतुत करɅ यǑद 
मशीन संचालन कȧ ĤǓत घटंा िèथर लागत दर 800 ǽ. हो । 
Calculate idle time cost and present the same in a tabular form if 
the fixed cost of running the machine is Rs. 8.00 per hour.  

हल (Solution) : 
कुल काय[ घÖटे :200 
कारखाना ¢मता अनपुात :80% 
Ĥ×याͧशत काय[ घÖटे :200 hours x 80% =160 hours  
अपǐरहाय[ काय[हȣन समय : 
उपलÞध काय[ घÖटे - Ĥ×याͧशत काय[ घÖटे 
200 hours – 160 hours = 40 hours 
काय[ ¢मता अनपुात : 90% 
वाèतͪवक काय[शील घÖटे : 160 hours x (100% - 10%) = 144 hours 
पǐरहाय[ काय[हȣन घÖटे = Ĥ×याͧशत काय[ घÖटे - वाèतͪवक काय[ घÖटे 

=160 hours – 144 अवस[ = 16 hours 
Idle Time Report 

Particualrs Time 
(Hrs.) 

Rate per 
hour 

Amount 
(Rs.) 

Unavoidable idle time: 40 8.00 320 
Avoidable idle time:     
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Waiting for job  5 8.00 40 
Machine breakdown 4 8.00 32 
Waiting for tools  3 8.00 24 
Other [16 hours-(5+4+30] 4 8.00 32 

Total 56 8.00 448 
(3) पूँजी पर Þयाज (Interest on Capital) :  
लागत लेखɉ मɅ पूँजी पर Þयाज सिàमͧलत ͩकया जाए अथवा नहȣ ंइस पर मतभेद हɇ । 
कुछ इसे लागत का एक अंग मानते हɇ जबͩक अÛय इसे लागत के बाहर रखने का प¢ 
लेत ेहɇ । Þयाज लगाने या न लगाने सàबिÛधत तक[  Ǔनàन Ĥकार हɇ : 
Þयाज सिàमͧलत करने के प¢ मɅ तक[  : 

(1) Þयाज उ×पादन कȧ उसी Ĥकार एक लागत है िजस Ĥकार मजदरूȣ । मजदरूȣ Įम का 
ĤǓतफल है, जबͩक Þयाज पूँजी का ĤǓतफल । सहȣ लाभɉ कȧ गणना तब तक नहȣ ंहो 
सकती, जब तक Þयाज का Úयान नहȣ ंरखा जाता । उदाहरणाथ[, 'ए' 10000 ǽ. कȧ 
पूँजी से åयापार Ĥारàभ करता हɇ (पूँजी उसने अपने ͪवǓनयोगɉ को बेचकर लगाई है 
िजस पर उसे 6% वाͪष[क दर से Þयाज कȧ ĤािÜत होती थी) वष[ के अÛत मɅ सेवाओं 
कȧ घटाकर उसे 600 ǽ. का लाभ होता है । वाèतव मɅ देखा जाये तो उसने कोई लाभ 
नहȣ ंकमाया Èयɉͩक 600 ǽ. तो उसे तभी ͧमल जात ेजब वह ͪवǓनयोग को रहने देता 
। अत: Þयाज को सिàमͧलत नहȣ ंकरने से गलत पǐरणाम ǓनकलɅगे । 

(2) आज के इस यगु मɅ जबͩक मानव-Įम मशीन के ɮवारा ĤǓतèथाͪपत हो रहा है, Þयाज 
को लागत लेखɉ मɅ सहȣ लागत Ǔनकालने कȧ Ǻिçट से सिàमͧलत करना अ×यÛत 
आवæयक हɇ । 

(3) वèत ुके लागत मूãय मɅ पूँजी पर Þयाज सिàमͧलत करने का तक[  उस िèथǓत मɅ Ĥबल 
समथ[न ĤाÜत कर लेता है जबͩक उɮयोग मɅ Ĥ×य¢ सामĒी को ͪवͧभÛन िèथǓतयɉ मɅ 
Đय करने का ͪवकãप रहता है । उदाहरणाथ[ एक फनȸचर उɮयोग गीलȣ लकड़ी खरȣदता 
है, 6 माह तक सुखाता है बाद मɅ उस लकड़ी का फनȸचर बनाता है । दसूरा उɮयोग 
ऊँची दर पर मɅ सूखी लकड़ी खरȣदता है तथा उससे फनȸचर बनाता है । गीलȣ लकड़ी 
भावɉ पर खरȣदȣ गई है, यǑद लागत मूãयɉ मɅ केवल लकड़ी के खरȣदे गये मूãयɉ को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है तो पहले वाले उɮयोग मɅ वèत ुकȧ लागत कम होगी जबͩक 
उस उɮयोग मɅ लकड़ी मɅ लगी पूँजी 8 माह तक रहती है । अत: ऐसे उɮयोगɉ के ͧलए 
पूँजी पर Þयाज को लागत का अंग मानना बहु त आवæयक है ।  

(4) ͪवͧभÛन उपकायȾ के उ×पादन समय मɅ ͧभÛनता होती है । इन उ×पादन कायȾ पर 
तुलना×मक लागत Ǔनकालने के ͧलए Þयाज घटक को सिàमͧलत करना आवæयक है । 
उदाहरणाथ[, एक उपकाय[ 3000 ǽ. कȧ लागत से 4 माह मɅ समाÜत ͩकया जा सकता 
है, जबͩक दसूरा उपकाय[ 3000 ǽ. कȧ लागत से 6 माह मɅ पणू[ ͩकया जा सकता है । 
यǑद Þयाज घटक को Úयान मɅ नहȣ ंरखा जाता है तो दोनɉ उपकाय[ समान लागत मूãय 
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के Ĥतीत होत ेहɇ परÛत ुयǑद Þयाज घटक को सिàमͧलत कर ͧलया जाता है तो Ĥथम 
उपकाय[ कȧ लागत दसूरे उपकाय[ से कम पड़ती है । 

(5) पूँजी को उधार लेने कȧ िèथǓत मɅ åयवसाय से पूँजी पर Þयाज Ǒदया जाता है जो अÛय 
खचȾ के समान है । ऐसी िèथǓत मɅ èवय ंकȧ पूँजी पर Þयाज को लागत åययɉ मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाना असंगत नहȣ ंहोगा । 

(6) जो धन वèत ुके उ×पादन के ͧलए मशीन एव ंअÛय सàपि×तयɉ मɅ ͪवǓनयोग कर Ǒदया 
गया है, यǑद वहȣ धन अÛय èथान पर ͪवǓनयोग कर Ǒदया जाता तो उस धन पर 
Þयाज ĤाÜत होगा । अत: Þयाज को लागत का अंग माना जाना चाǑहए ।  

(7) ͪवͧभÛन वèतुओं मɅ उ×पादन के ͧलए ͪवͧभÛन माğाओं मɅ पूँजी कȧ आवæयकता होती 
है, अत: तुलना×मक लागत करने के ͧलए वèत ुकȧ लागत मɅ Þयाज को सिàमͧलत 
करना आवæयक है । 
Þयाज सिàमͧलत नहȣ ंकरने के प¢ मɅ तक[ :  
(1) पूँजी पर Þयाज का Ǒदया जाना लाभɉ के आÛतǐरक समायोजन कȧ समèया है, 

लागत-लेखɉ कȧ नहȣ ं। एक उ×पादक èवय ंकȧ पूँजी से åयापार चलाना चाहता है, 
दसूरा बɇक से उधार लेकर, तीसरा बाजार मɅ ऋण-पğ Ǔनग[मन करके । इस Ĥकार 
ͪवͧभÛन Ĥकार से पूँजी ĤाÜत करना उस åयवसाय कȧ सुͪवधा पर Ǔनभ[र करता है 
। पूँजी पर Ǒदया हुआ Þयाज केवल उससे ĤाÜत लाभɉ को Ĥभाͪवत करता है, लागत 
को नहȣ ं। 

(2) पूँजी पर Þयाज को सिàमͧलत करने पर यǑद ͩकसी वèत ु कȧ लागत अÛय 
åयवसाǓययɉ कȧ लागत से, िजÛहɉने Þयाज को सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया है, अͬधक 
आती है तो वह उन åयवसाǓययɉ ɮवारा वसलू ͩकये गये ͪवĐय मूãय से अͬधक 
ͪवĐय मूãय वसूल नहȣ ंकर सकता । जब Þयाज का घटक मूãय वसूल करने कȧ 
Ǻिçट से इतना गौण है तो उसे लागत मɅ सिàमͧलत करना Ǔनरथ[क है ।  

(3) यǑद Þयाज नहȣ ं Ǒदया गया है और लागत लेखɉ मɅ सिàमͧलत कर ͧलया गया है 
तो इसका Ĥभाव उपǐरåयय को अͬधक बढ़ाना होगा िजसके फलèवǾप लागत लेखɉ 
मɅ कई Ĥकार कȧ उलझनɅ उ×पÛन हो सकती हɇ । 

(4) åयवसाय मɅ पूँजी पǐरवǓत[त होती रहती है, अत: ͩकतनी पूँजी पर Þयाज का 
Ǔनधा[रण ͩकया जाए, यह एक कǑठन समèया है। 

(5) पूँजी पर Þयाज ͩकस दर से चाज[ ͩकया जाए यह भी एक गàभीर समèया है । यह 
समèया उस पǐरिèथǓत मɅ और भी गàभीर हो जाती है, जबͩक वाèतव मɅ Þयाज 
नहȣ ंǑदया जाता है ।  

(6) Þयाज को सिàमͧलत करने से लागत लेखɉ के अÛतग[त बनाये जाने वाले ͪवͧभÛन 
ĤǓतवेदन जǑटल समèयाएँ उ×पÛन करत ेहɇ । 

(7) ऐसे उ×पादनɉ पर जहा ँǒबĐȧ कȧ गǓत तेज है और लागत मूãय कम है, Þयाज को 
लागत मूãय मɅ सिàमͧलत करने से कोई लाभ नहȣ ंहै । 
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(8) लागत लेखापालɉ का सàबÛध केवल वाèतͪवक खचȶ से है, काãपǓनक खचȶ से नहȣ ं
। यǑद Þयाज वाèतव मɅ नहȣ ंǑदया गया है तो यह लागत लेखɉ मɅ गलत Ǔनçकष[ 
बतलाता है । 

(9) Þयाज पूँजी का पाǐरĮͧमक है, यह बात अथ[शाèğ के Ǻिçटकोण से उͬचत है, लागत 
लेखा के Ǻिçटकोण से नहȣ ं। 

उपरोÈत ͪववेचन के आधार पर लागत लेखाशाèğ के Ĥͧसƨ ͪवɮवान ‘डबãय.ू डबãय.ू 
ǒबगं’. तथा 'åहेãडन' आǑद Þयाज को लागत मɅ सिàमͧलत करने के प¢ मɅ हɇ । उनका 
कथन है ͩक Þयाज को लागत मɅ सिàमͧलत न करने के प¢ मɅ तक[  लेखɉ को सरलता 
एव ंसहȣ लागत £ात करने के Ǻिçटकोण से अͬधक Ĥबल जान पड़त ेहɇ । अत: Þयाज 
को केवल ͪव×तीय लेखा का भाग समझना चाǑहए, लागत लेखा का नहȣ ं। 
पूँजी पर Þयाज को सामाÛयतया लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ंकरना चाǑहए, लेͩकन यह 
भी उͬचत नहȣ ं है ͩक इस ͧसƨाÛत को ǒबना अपवाद लाग कर Ǒदया जावे । फनȸचर 
बनाने जैसे उɮयोग मɅ लकड़ी कȧ पǐरपÈवता अ×यÛत अǓनवाय[ है । अत: पǐरपÈव 
लकड़ी मɅ लगी पूँजी पर पǐरपÈवता काल मɅ यǑद Þयाज लगाया जाता है तो उसे लकड़ी 
कȧ लागत मɅ सिàमͧलत कर ͧलया जाना अͬधक तक[ संगत होगा । ऐसा हȣ उदाहरण 
Įम उɮयोग का ͧलया जा सकता है । 

(4) अनसुंधान åयय एव ंͪवकास åयय (Research & Development Expenses) : 
Ĥ×येक उɮयोग मɅ अपने èतर पर उ×पादन ͪवͬधयɉ मɅ सधुार करने हेत ुएव ंनये उ×पादɉ 
कȧ खोज हेत ुशोध काय[ ͩकये जाते हɇ । इसके अǓतǐरÈत ͪवĐय बढ़ाने हेत ुबाजार शोध 
(market Research) भी कȧ जाती है । यǑद एक हȣ उɮयोग मɅ संलÊन ͪवͧभÛन 
इकाइया ँ ͩकसी सामाÛय उƧेæय से शोध काय[ करना चाहɅ तो ͩकसी शोधशाला 
(Laboratory) को इस काय[ हेत ु ǓनयÈुत कर सकती हɇ और सभी अपना अंशदान दे 
सकती हɅ । अनसुंधान लागत एव ंͪवकास åययɉ का लागत लेखा åयवहार जानने से पवू[ 
इसका आशय जानना आवæयक है । 

(a) अनसुंधान åयय  
चाट[ड[ इंèटȣटयटू ऑफ मैनेजमɅट एकाउंटɅɪस लÛदन के अनसुार, 'अनसुधंान लागत' से 
ता×पय[ नई अथवा उÛनत वèतुओं, सामĒी के नए Ĥयोग या नई अथवा उÛनत ͪवͬधयɉ 
कȧ खोज करने कȧ लागत से है । '' अनसुंधान, संगठन के अनसुधंन कम[चाǐरयɉ ɮवारा 
ͪवभागीय आधार पर चलाया जा सकता है अथवा इस उƧेæय के ͧलए ǓनयÈुत ͪवͧशçट 
अनसुंधान एजेÛसी ɮवारा ͩकया जा सकता है । 
अनसुंधान Ǔनàन Ĥकार का हो सकता है: 

(i) मूल अनसुधंान (Basic research) : यह तकनीकȧ ͪवकास कȧ संभावनाओं कȧ खोज 
करने अथवा तकनीकȧ ĤͩĐया कȧ जानकारȣ मɅ वृͪ ƨ करने के ͧलये ͩकया जाता है । 
अनसुंधान सामाÛय ĤकृǓत का होता है तथा इसकȧ लागतɅ भी बार-बार दोहराई जाने 
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वालȣ ĤकृǓत कȧ होती हɇ । अत: इसे उ×पादन उपǐरåयय के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जाना 
चाǑहए । 

(ii) åयावहाǐरक अनसुधंान (Applied Research): यह ͪवɮयमान वèतुओं उ×पादन 
ͪवͬधयɉ तथा तकनीकɉ के सुधार या नई वèतुओं, उ×पादन ͪवͬधयɉ तथा तकनीकɉ के 
लाग ूकरने के ͧलए मूल अनसुंधान के £ान के Ĥयोग से सàबिÛधत है । इन उƧेæयɉ 
के ͧलए कȧ गई लागतɅ ͪवͧशçट वèतुओं या ĤͩĐयाओं से सàबिÛधत कȧ जा सकती हɇ, 
अत: इÛहɅ ऐसी वèतुओं या ĤͩĐयाओं से Ĥ×य¢ Ǿप से चाज[ ͩकया जा सकता है । 
लागतɅ बहु त अͬधक हɇ तो उÛहɅ èथͬगत आयगत åयय के Ǿप मɅ माना जा सकता है । 
यǑद पǐरयोजना असफल ͧसƨ हो रहȣ है तो न वसूल हु ई शेष लागतɉ को लागत लाभ-
हाǓन खात ेमɅ चाज[ ͩकया जा सकता है । 

(b) ͪवकास åयय : 
चाट[ड[ इÛèटȣɪयटू ऑफ मैनेजमɅट एकाउÛटेÛटस, इंÊलैÖड के अनसुार ͪवकास लागत से 
ता×पय[ उस ĤͩĐया कȧ लागत से है जो एक नई या उÛनत वèत ुउ×पाǑदत करने या 
नई या उÛनत ͪवͬध अपनाने के Ǔनण[य लाग ूकरने से Ĥारàभ होती है तथा उस वèत ु
के या उस ͪवͬध से वाèतͪवक उ×पादन Ĥारàभ होने पर समाÜत होती है । 
अत: ͪवकास लागत अनसुधंान के पǐरणामɉ को åयावहाǐरक एव ंवाͨणिÏयक आधार पर 
रखने के ͧलए ͩकया गया åयय है । यह वहȣ से Ĥारàभ होती है जहा ँअनसुंधान 
समाÜत होता है । यह वाèतव मɅ अनसुंधान तथा उ×पादन के मÚय कȧ एक कड़ी है । 
उदाहरणाथ[, यǑद अनसुधंान से £ात होता है ͩक एक वèत ुको ͪवͧशçट Ǔनमा[ण ĤͩĐया 
तथा ͪवͧशçट ͫडजाइन के अनसुार Ǔनͧम[त करना व£ैाǓनक Ǿप से तथा तकनीकȧ Ǿप से 
सàमव है तो उस वèत ुके परȣ¢ण उ×पादन ͩकए जाएँगे ताͩक जाँच कȧ जा सके ͩक 
वाͨणिÏयक आधार पर उस वèत ुका Ǔनमा[ण उपयÈुत है या नहȣ ं। 
ͪवकास लागतɉ को िजस अवͬध मɅ ये कȧ गई है उस अवͬध के आयगत åयय के Ǿप 
मɅ ͪवͧशçट वèत ुलागतɉ के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया जा सकता है । यǑद ये बहु त अͬधक हɇ 
तो इÛहɅ एक अवͬध के èथͬगत आयगत åयय के आधार पर चाज[ ͩकया जा सकता है 
। अवͬध Ĥाय: 3 वष[ से अͬधक नहȣ ंलȣ जाती । यǑद बाद मɅ वèत ुको रह कर Ǒदया 
जाता है तो चाज[ न ͩकया गया शेष लागत लाभ-हाǓन खाते मɅ अपͧलͨखत ͩकया जा 
सकता है ।  

(5) पैͩ कंग åयय (Packing Expenses):  
सामाÛयत: ऐसे åयय-ͪवतरण उपǐरåयय मɅ हȣ सिàमͧलत ͩकये जात ेहɇ परÛत ुइनका 
लेखा Ǔनàन िèथǓतयɉ मɅ ͧभÛन Ĥकार से ͩकया जायेगा:  

(i) मूल लागत का भाग मानना : यǑद ͩकसी तरल वèत ुको बेचना हो तो उसे ͩकसी 
ͫडÞबे, Ǒटन या बोतल (Container) मɅ हȣ बेच जा सकता है, इसे Ĥाथͧमक 
पैͩ कंग åयय कहत ेहɇ । पैͩ कंग मɅ ĤयÈुत वèत ुभी अÛय सामĒी कȧ तरह हȣ 
लागत लेखɉ मɅ मूल लागत का Ǒहèसा होगी । 
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(ii) ͪवतरण उपǐरåयय का भाग मानना : Ǔनͧम[त वèतुओं के ͪवĐय या बाहर भेजने 
के ͧलए उसे बड़ ेकाटू[न अथवा जूट बगै मɅ ͩकया जाता है । इसके साथ हȣ टूट-
फूट से सुर¢ा हेत ुउ×पाद को पकै करत ेसमय कȧ कतरन अथवा घास आǑदका 
Ĥयोग ͩकया जाता है, इसे ɮͪवतीय èतर का पैͩ कंग åयय कहा जाता है और यह 
ͪवतरण उपǐरåयय मɅ सिàमͧलत जाता है ।  

(iii) ͪवĐय उपǐरåयय का भाग मानना: यǑद पैͩ कंग बहु त आकष[क तरȣके से ͪवĐय 
संवध[न के ͧलए कȧ गयी हो तो इसे ͪवतरण उपǐरåयय का भाग न मानकर 
ͪवĐय उपǐरåयय का भाग माना जाता है ।  

(6) लागत लेखा ͪवभाग के åयय (Expenses of Cost Accounting 
Department) :  
इस ͪवभाग के åयय ĤशासǓनक उपǐरåयय का भाग माने जाते हɇ । 

(7) ĤबÛधकɉ का पाǐरĮͧमक (Managerial Remuneration): 
 ͩकसी भी औɮयोͬगक इकाई का Ĥशासन ĤबÛधकɉ ɮवारा ͩकया है अत: इसके 
पाǐरĮͧमक को भी ĤशासǓनक उपǐरåयय का भाग माना जाता है । 

(8) Ĥारिàभक åयय (Preliminary Expenses):  
ऐसे åयय ͩकसी åयापार को शुǾ करने पर ͩकये जाये तो इÛहɅ मद मानते हु ए लागत 
लेखɉ मɅ शाͧमल नहȣ ंͩकया जाता है ।  

(9) सàपि×तयɉ का èथापना लागत (Installation Cost of Assets):  
जब कभी ͩकसी नई सàपि×त को åयापार मɅ लगाया जाता है, पर कुछ åयय अवæय 
होत ेहɇ । ऐसे åययɉ का लेखा ͩकस Ĥकार ͩकया जाए, यह राͧश पर Ǔनभ[र करता है 
। सामाÛयतया इसे सàपि×त कȧ लागत मɅ जोड़ा जाता है ऐसी अवèथा मɅ लागत 
लेखɉ मɅ इस सàपि×त कȧ कुल लागत पर ıास के नाम से के Ǿप मɅ चाज[ ͩकया 
जाता है । 

(10) अͬधकार शुãक (Royalty): 
जब उ×पाǑदत वèत ु के Ǔनमा[ण अथवा ͪवĐय हेत ु पेटेÛट अͬधकार ͩकये जाते हɇ तो 
पेटेÛट के बदले दȣ गई राͧश को अͬधकार तुला कहत ेहɇ । यǑद के आधार पर अͬधकार 
शुãक Ǒदया जाता है तो इन राͧशयɉ को Ĥ×य¢ åयय के मɅ सàबिÛधत वèत ुउ×पादन 
कȧ लागत माना जाना चाǑहए और यǑद ये बेची गई इकाइयɉ पर Ǒदए जात ेहɇ तो इÛहɅ 
ͪवĐय उपǐरåयय मानना उͬचत होगा । 

(11) नÈशा काया[लय के åयय (Drawing Office Expenses) :  
नÈशा काया[लय का काम उ×पाǑदत वèत ुकȧ ͫडजाइन बनाना तथापवू[ मɅ बनाई गयी 
ͫडजाइनɉ को सधुारना होता है । अत: इस ͪवभाग के समèत åयय उपǐरåयय माने जाते 
हɇ ।  
 

(12) गाड़ी भाड़ा एव ंदलुाई åयय (Carriage and Cartage Expenses): 
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सामĒी को एव ंतैयार माल को एक èथान से दसूरे èथान पर ले के सàबÛध मɅ दलुाई 
åयय ͩकये जाते हɇ । इन åययɉ का लेखा इस बात पर Ǔनभ[र ͩक वे ͩकस उƧेæय के 
ͧलए ͩकए गये हɇ :  

(i) यǑद ͩकसी कÍची सामĒी के ͧलए ͪवͧशçट Ǿप से ढुलाई åयय ͩकये जात ेहɇ तो इसे 
कÍची सामĒी कȧ लागत मɅ जोड़ा जाना चाǑहए और इस Ĥकार यह Ĥ×य¢ åयय 
माना जाता है । 

कुछ दशाओं मɅ ढुलाई åयय ͪवͧशçट सामĒी से सàबिÛधत नहȣ ं ͩकये जा सकत े । 
उदाहरणाथ[, जब ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामͬĒयɉ को एक हȣ गाड़ी से ले जाया जाये तो 
दलुाई åयय को कारखाना उपǐरåयय माना जाना चाǑहए । 

(ii) अĤ×य¢ सामĒी के ͧलए ͩकये गये डुलाई åययɉ को कारखाना उपǐरåयय माना जाना 
चाǑहए । 

(iii) तैयार माल के ͪवतरण के ͧलए ͩकये गये दलुाई åययɉ को ͪवतरण उपǐरåयय मɅ 
शाͧमल करना चाǑहए । 

(iv) असाधारण पǐरिèथǓतयो मɅ ͩकये गये दलुाई åययɉ को लागत लाभ-हाǓन खात ेसे चाज[ 
ͩकया जाना चाǑहए । 

(13) भवन एव ं संयÛğ का ıास एव ं बीमा (Insurance and Depreciation of 
Building and Plant): 

यǑद भवन उ×पादन काय[ मɅ ĤयÈुत होता है तो इसे कारखाना उपǐरåयय मानना चाǑहए 
यǑद ĤशासǓनक काय[ मɅ ĤयÈुत होता है तो ĤशासǓनक उपǐरåयय मानना चाǑहए और 
यǑद ͪवĐय एव ंͪवतरण कायȾ मɅ ĤयÈुत होता है तो ͪवĐय व ͪवतरण उपǐरåयय माना 
चाǑहए । 

(14) नकद छूट एव ंचंदे (Cash Discount and Subscription) : 
ऐसे åययɉ को गरै लागत åयय मानत ेहु ए लागत लेखɉ मɅ शाͧमल नहȣ ंͩकया जायेगा । 

(15) डूबत ऋण (Bad Debts) : 
ऐसी सामाÛय हाǓन ͪवĐय उपǐरåयय मɅ शाͧमल कȧ जाती है । अͬधक माğा मɅ डूबत 
ऋण होने पर इसे लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत करɅगे । डूबत ऋण आयोजन को 
कभी भी लागत मɅ शाͧमल नहȣ ंकरना चाǑहए । 

8.7 उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण व Ûयूनावशोषण (Over 
absorption and under absorption of overhead) 
उपǐरåययɉ का अवशोषण ͪवͧभÛन उपकायȾ अथवा उ×पाǑदत इकाइयɉ मɅ अनमुाǓनत 
आधार पर ͩकया जाता है । अत: वाèतͪवक åययɉ मɅ तथा अवशोͪषत या ͪवतǐरत ͩकये 
गये åययɉ कȧ राͧश मɅ अÛतर होना èवाभाͪवक हȣ है । यǑद अनमुाǓनत आधार पर 
अवशोͪषत कȧ गई राͧश वाèतͪवक राͧश से कम होती है तो इसे उपǐरåययɉ का 
Ûयनूावशोषण (Under-absorption) कहत ेहɇ । इसके ͪवपरȣत यǑद अवशोͪषत राͧश 
वाèतͪवक राͧश से अͬधक होती है तो इसे उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण (Over-
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absorption) कहत ेहɇ । उपǐरåययɉ के Ûयनूावशोषण व अ×यावशोषण के Ǔनàन कारण 
हो सकत ेहɇ : 

8.7.1 उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण के कारण 
(i) वाèतͪवक उपǐरåयय अनमुाǓनत उपǐरåयय से कम या अͬधक हो : उपǐरåययɉ कȧ राͧश 

का अनेक बार पवूा[नमुान हारा Ǔनधा[रण ͩकया जाता है तथा उसी के आधार पर 
अवशोषण कȧ दरɅ Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती हɇ । वाèतͪवक åयय से कम या अͬधक हो सकते 
हɇ । वाèतͪवक åययɉ मɅ पǐरवत[न, मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ कमी के कारण, नवीन पदɉ के सजृन 
के कारण या Ǔनरथ[क पदɉ को समाÜत ͩकये जाने के कारण हो सकत ेहɇ, मूãयɉ मɅ 
वृͪ ƨ तथा नवीन पदɉ के सजृन के कारण उपǐरåययɉ का Ûयनूावशोषण होगा जबͩक 
मूãयɉ मɅ कमी तथा Ǔनरथ[क पदɉ कȧ समािÜत के कारण उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण 
होगा । 

(ii) वाèतͪवक उ×पादन अनमुाǓनत उ×पादन से कम या अͬधक न हो : यǑद अनमुाǓनत 
उ×पादन से वाèतͪवक उ×पादन अͬधक होगा तो उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण होगा 
इसके ͪवपरȣत यǑद वाèतͪवत उ×पादन इससे कम होगा तो उपǐरåयÜत का Ûयनूावशोषण 
होगा। 

(iii) अवशोषण कȧ अनपुयÈुत ͪवͬध : 
उपǐरåययɉ के अवशोषण के ͧलए ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है, ऐसी 
िèथǓत मɅ जो अवशोषण कȧ ͪवͬध अपनाई गई है उसके अनपुयÈुत होने के कारण भी 
उपǐरåययɉ का Ûयनूावशोषण व अ×यावशोषण हो सकता है । उदाहरणाथ[, यǑद कारखाना 
उपǐरåययɉ के अवशोषण हेत ुĤ×य¢ सामĒी पर ĤǓतशत ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है 
तथा ऐसी दशा मɅ सामĒी के मूãयɉ मɅ अ×यͬधक उतार-चढ़ाव हो जाए तो उपǐरåययɉ 
का Ûयनूावशोषण या अ×यावशोषण हो जायेगा । 

(iv) उ×पाद ͧमĮण मɅ पǐरवत[न :  
वèतुओं का उ×पादन काय[ ͧभÛन-ͧभÛन तरȣकɉ ɮवारा एक Ǔनिæचत अनपुात मɅ 
सàपाǑदत ͩकया जाता है, ͩकÛत ुयǑद इस अनपुात मɅ पǐरवत[न हो जाए तो åययɉ का 
अ×यावशोषण या Ûयनूावशोषण हो सकता है । उदाहरणाथ[, उपǐरåययɉ के अवशेषण हेत ु
Ĥ×य¢ Įम पर ĤǓतशत ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है तथा जब उपǐरåयथɉ के 
अवशोषण का ĤǓतशत £ात ͩकया गया था, उस समय Įͧमकɉ ɮवारा अͬधक काय[ 
ͩकया गया था, ͩकÛत ुबाद मɅ Įͧमकɉ के èथान पर मशीनɉ ɮवारा काय[ ͩकया जाने 
लगा । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ वाèतͪवक उपǐरåययɉ तथा अवशोͪषत उपǐरåययɉ मे अÛतर 
होना èवाभाͪवक हȣ है । 

8.7.2 उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण एव ंÛयनूावशोषण का लागत लेखा 
पǐरिèथǓतयɉ के अनसुार उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयसूावशोषण के लेखे के 
ͧलए Ǔनàन मɅ से कोई भी ͪवकãप अपनाया जा सकता है : 
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(i) उपǐरåययɉ को आगे ले जाना : Ǔनàन पǐरिèथǓतयɉ मɅ उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण या 
Ûयनूावशोषण कȧ राͧश अगलȣ अवͬध मɅ ले जायी जा सकती है: 

(a) एक मौसमी कारखाने कȧ दशा मɅ एक अवͬध ( ğमैाͧसक या अƨ[ वाͪष[क) का शेष 
अगलȣ अवͬध मɅ यह मानते हु ए ले जा सकता है ͩक यह लेखांकन अवͬध कȧ समािÜत 
पर ĤǓत संतुͧलत हो जायेगा ।  
 

(b) ऐसे åयापार कȧ दशा मɅ जहाँ उ×पादन åयापाǐरक चĐɉ से Ĥभाͪवत होता है तथा 
उपǐरåयय दर एक वष[ से अͬधक अवͬध के ͧलए पवू[-Ǔनधा[ǐरत कर लȣ गई है, तो एक 
वष[ का शेष अगले वष[ के खातɉ मɅ हèताÛतǐरत ͩकया जा सकता है तथा इसी तरह 
और आगे ले जाया जा सकता है । 

(c) एक नई Ĥायोजना कȧ दशा मɅ, Ĥारिàभक वषɟ मɅ एक वष[ का शेष अगले वष[ इस 
माÛयता पर हèताÛतǐरत ͩकया जा सकता है ͩक अगले वष[ उ×पादन अͬधक होगा 
िजससे अͬधक उपǐरåयय अवशोͪषत हो जायɅगे । 

(ii) परूक दर का Ĥयोग : यǑद यह पाया जाता है ͩक वाèतͪवक एव ंअवशोͪषत उपǐरåयय 
मɅ आधार के चयन करने मɅ भूल के कारण या पǐरवǓत[त पǐरिèथǓतयɉ के कारण अÛतर 
बहु त अͬधक है तो एक परूक दर £ात कȧ जा सकती है । Ĥ×येक उपकाय[, आदेश या 
ĤͩĐया कȧ लागत इस परूक दर को लाग ूकरके समायोिजत कȧ जा सकती है । यह दर 
Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जा सकती है:  

अ×यावेͧशत या Ûयनूावशोͪषत परूक दर =  
उपǐरåययɉ कȧ राͧश 
वाèतͪवक आधार

 

उदाहरणाथ[ : 
अ×यावशोͪषत उपǐरåयय 5000 ǽ 
वाèतͪवक घÖटे (आधार) 10000 ǽ 
परूक दर 50 पसेै ĤǓत घÖटा होगी । उपǐरåययɉ के Ûयनूावशोषण कȧ दशा मɅ उपकाय[ 
या वèत ुकȧ लागत एक धना×मक परूक दर के आधार पर अͬधक उपǐरåयय जोड़कर 
बढ़ा दȣ जाती है तथा अ×यावशोषण कȧ दशा मɅ उपकाय[ या वèत ुकȧ लागत एक 
ऋणा×मक परूक दर लाग करके चाज[ ͩकए गये उपǐरåययɉ कȧ अǓतǐरÈत राͧश घटा कर 
कम कर दȣ जाती है । 

(iii) लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतरण : यǑद वाèतͪवक एव ंअवशोͪषत उपǐरåययɉ मɅ 
बहु त अͬधक अÛतर नहȣ ंहै अथवा अÛतर असामाÛय पǐरिèथǓतयɉ के कारण है तो ऐसे 
अÛतर कȧ राͧश से लागतɉ को Ĥभाͪवत ͩकये ǒबना अÛतर को सीधे हȣ लागत लाभ-
हाǓन मɅ हèताÛतरण कर देना चाǑहये । 

उदाहरण 2 :  
कारखाने कȧ सामाÛय काय[-¢मता के आधार पर उ×पादन पर उपǐरåययɉ के अवशोषण 
कȧ दर 25 ǽ. ĤǓत Įͧमक Ǒदवस है । एक कारखाने के कुल उपǐरåयय एव ंĮͧमक 
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Ǒदवस Đमश: 4150000 ǽ. एव ं150000 है । कुल 40000 इकाइया ँउ×पाǑदत कȧ 
गई िजसमɅ से 30000 इकाइया ँबेच दȣ गई । 
जाँच करने पर £ात हुआ ͩक अवशोͪषत न हु ए उपǐरåययɉ का 600 भाग दूͪ षत 
योजना के कारण था तथा शेष उपǐरåययɉ कȧ लागतɉ मɅ वृͪ ƨ होने के कारण हुआ था। 
न वसूल हु ए उपǐरåययɉ का लागत लेखɉ मɅ åयवहार ͩकस Ĥकार ͩकया जायेगा? 
In a manufacturing unit, factory overhead were recovered at a 
predetermined rate of Rs. 25 per man-day. The total factory 
overhead expenses incurred and the man-day actually worked Rs. 
4150000 and 150000 respectively. Out of the 40000 units 
produced during a period 30000 units were sold.  
On analyzing the reason, it was found that 60% of the unabsorbed 
overhead were dut to defective planning and the rest were 
attributable to increase in overhead costs.  
How would unabsorbed overhead be treated in Cost Accounts? 

हल (Solution):  
Computation of unabsorbed Overhead 

Particulars  Rs. 
Actual Overhand incurred  

Less: Overhead absorbed( 150000 man-days x Rs. 25) 
Unabsorbed overhead  

41,50,000 
37,50,000 
4,00,000 

(a) Ûयनूावशोͪषत उपǐरåयय का 60% अथा[त ्400000 ǽ. X 60%= 240000ǽ. गलत 
Ǔनण[य कȧ वजह से है अत: इसे Costing P & L मɅ Debit ͩकया जायेगा । 

Particulars   Amount Rs. Amount Rs. 
Costing Profit & Loss a/c  
To Overhead Control a/c 

Dr. 2,40,000  
2,40,000 

(b) Ûयनूावशोͪषत उपǐरåयय का शेष 40% अथा[त ् 400000 ǽ. x 40% = 160000 
उपǐरåयय लागत मɅ वृͪ ƨ कȧ वजह से है अत: इसे Finished Goods और Cost of 
Sales मɅ 10000 : 30000 मɅ बाँट कर Debit ͩकया जायेगा ।  

Particulars   Amount Rs. Amount Rs. 
Finished Goods a/c  
Cost of Sales a/c  
To Overhead Control a/c 

Dr. 
Dr. 
 

40,000 
1,20,000 

 
 

1,60,000 
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8.8 सारांश  
ͩकसी वèत ुकȧ कुल लागत को Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ लागत के Ǿप ने बाँटा जा सकता है 
। इसमɅ शाͧमल अĤ×य¢ लागत जैसे अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम व अĤ×य¢ åयय 
के योग को उपǐरåयय कहा जाता है । ͩĐयानसुार वगȸकरण मɅ उपǐरåययɉ को 
कारखाना उपǐरåयय, ĤशासǓनक / काया[लय उपǐरåयय एव ंͪवĐय व ͪवतरण उपǐरåयय 
मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है । उ×पादन से सàबिÛधत अĤ×य¢ åयय कारखाना 
उपǐरåयय मɅ शाͧमल होते हɇ । ĤशासǓनक काय[ के संचालन के ͧलये ͩकये गये 
अĤ×य¢ åयय ĤशासǓनक उपǐरåयय मɅ शाͧमल ͩकये जाते हɇ तथा ͪवĐय संवध[न व 
ͪवतरण से सàबिÛधत अĤ×य¢ åयय ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय मɅ शाͧमल ͩकये 
जात ेहɇ । 
एक औɮयोͬगक संèथान के दो मुÉय काय[ उ×पादन एव ंͪवĐय करना होता है, ͩकÛत ु
इन दोनɉ मɇ समÛवय व संचालन के ͧलए ĤशासǓनक काय[ भी आवæयक (होता है । 
यǑद छोटे औɮयोͬगक संèथान है तो ĤशासǓनक काय[ पर ͩकये गये उपǐरåययɉ का 
अलग से लेखा करने पर लेखांकन काय[ मɅ जǑटलता उ×पÛन हो सकती है अत: इÛहɅ 
कुल लागत मɅ शाͧमल न करके इसे लाभ-हाǓन खात ेमɅ अपͧलͨखत कर देना चाǑहए । 
लेͩकन बड़ ेऔɮयोͬगक संèथानɉ मɅ जहा ँĤशासǓनक उपǐरåयय कȧ राͧश बहु त कम नहȣ ं
होती है, यǑद लागत मɅ शाͧमल न ͩकये जाये तो सहȣ लागत एव ं ͪवĐय मूãय का 
Ǔनधा[रण नहȣ ंहो सकता है । ĤशासǓनक उपǐरåयय कȧ लागत मɅ शाͧमल करने के कई 
मत Ĥचͧलत हɇ :- (i) यǑद Ĥशासन अपना अͬधकाशं समय उ×पादन के कायȾ पर 
åयतीत करता है तो ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को कारखाना उपǐरåयय मɅ शाͧमल करना 
चाǑहए । (ii) यǑद Ĥशासन अपना अͬधकांश समय ͪवĐय संवध[न मɅ åयतीत करता है 
तो इÛहɅ ͪवĐय उपǐरåयय मɅ शाͧमल करना चाǑहये । (iii) ĤशासǓनक उपǐरåयय को 
उ×पादन एव ं ͪवĐय कायȾ पर åयतीत ͩकये गये समय के अनपुात मɅ बाँटकर दोनɉ 
उपǐरåययɉ मɅ शाͧमल करना चाǑहये । (iv) ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को एक अलग ͩĐया 
मान कर अलग से Ǒदखाना चाǑहए । 
सामĒी हाǓन के कई Ĥकार हो सकत ेहɇ यथा ¢य जो Ǻæय अथवा अǺæय हो सकता है, 
अवशेष जो Ǔनयͧमत, Ĥशासकȧय व दूͪ षत ĤकृǓत का हो सकता है । इसके अलावा 
उ×पादन जो Ĥमाͪपत èतर से Ǔनàन èतर का हो जाता है तो यǑद उसे अǓतǐरÈत åयय 
लगाकर सुधारना सàभव हो तो वह दूͪ षत उ×पादन कहलाता है और यǑद सधुारना 
सàभव न हो तो वह ͪवकृत उ×पादन कहलाता है। 
यǑद सामĒी हाǓन सामाÛय ĤकृǓत कȧ है तो इसे उ×पादन लागत का भाग माना जाता 
है लेͩकन यǑद यह असाधारण ĤकृǓत का है तो इसको लाभ-हाǓन खात ेसे अपͧलͨखत 
करना चाǑहए । 
इसी Ĥकार अÛय ͪवशेष Ĥकार के उपǐरåययɉ का लेखा करत ेसमय Úयान रखना चाǑहए 
ͩक उनका सàबÛध उ×पादन, Ĥशासन, ͪवĐय एव ं ͪवतरण ͩकस ͩĐया से है । åययɉ 
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का िजस से सीधा सàबÛध है इÛहɅ उसी उपǐरåययɉ मɅ शाͧमल करना चाǑहए । लेͩकन 
यǑद ये åयय ͪव×तीय ĤकृǓत के हɇ या असाधारण हɇ तो इÛहɅ लाभ-हाǓन खात ेमɅ 
हèताÛतǐरत करना चाǑहए । 
जब अवशोषण लागत ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है तो ͩकÛहȣ ंकारणɉ से अनमुाǓनत 
उपǐरåययɉ एव ं वाèतͪवक उपǐरåययɉ मɅ अÛतर आ जाता है । यǑद अवशोͪषत 
उपǐरåयय वाèतͪवक उपǐरåयय से अͬधक हो जात ेहɇ तो इसे अ×यावशोषण कहत ेहɇ 
और यǑद अवशोͪषत उपǐरåयय वाèतͪवक से कम हो जात हɇ तो इसे Ûयनूावशोषण 
कहत ेहɇ । अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण होने का कारण वाèतͪवक उ×पादन का कम / 
अͬधक होना, वाèतͪवक उपǐरåयय का कम अͬधक होना, अवशोषण कȧ अनपुयÈुत 
ͪवͬध अथवा उ×पाद ͧमĮण मɅ पǐरवत[न हो सकता है । अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण 
के समायोजन के ͧलये अÛतर कȧ राͧश को आगे कȧ अवͬध मɅ ले जाया जा सकता है, 
परूक दर का Ĥयोग ͩकया जा सकता है अथवा लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत ͩकया 
सकता है।  

8.9 शÞदावलȣ  
¢य (Waste): सामĒी का वह भाग जो अपने ĤाकृǓतक èवभाव के कारण भÖडारण व 
ĤͩĐयांकन के समय आवæयक Ǿप से नçट हो जाता है ।  
अवशेष (Scrap) : सामĒी Ǔनवेश का वह भाग जो कुछ ͪवͧशçट Ǔनमा[ण ĤͩĐयाओं के 
दौरान बच जाता है । 
ͪवकृत उ×पादन (Spoilage) : Ǔनͧम[त इकाइया ँजो Ĥभाव èतर के अनǾुप नहȣ ंहोती 
है । 
दूͪ षत उ×पादन (Defective): अƨ[-Ǔनͧम[त उ×पाद कȧ इकाइया ँजो Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप के 
अनसुार नहȣ ंहै और िजÛहɅ अǓतǐरÈत åयय लगाकर ͪवĐय योÊय बनाया जा सकता है। 
अͬधसमय मजदरूȣ (Overtime Wages): Ǔनधा[ǐरत काय[ से अͬधक घÖटɉ के ͧलये 
ͩकये गये काय[ का भुगतान ।  
काय[हȣन समय (Idle time) वह समय िजसमɅ ͩकसी से काय[ नहȣ ंहो पाता है लेͩकन 
िजसके ͧलये मजदरूȣ का भुगतान करना होता है। 
अ×यावशोषण (Over Absorption) : अवशोͪषत उपǐरåयय का वाèतͪवक उपǐरåयय 
से अͬधक होना । 
Ûयनूावशोषण (Under Absorption): अवशोͪषत का वाèतͪवक से कम होना ।  

8.10 èवपरख Ĥæन  
(1) ĤशासǓनक उपǐरåययɉ से आपका Èया आशय है? इÛहɅ लेखɉ मɅ ͩकस Ĥकार Ǒदखाया 

जाता है? 
(2) सामाÛय एव ंअसामाÛय काय[हȣन समय मɅ उदाहरण देकर बताइये तथा लागत लेखɉ मɅ 

उनका åयवहार ͩकस Ĥकार ͩकया जाता है?  
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(3) Ǔनàन ͪवशेष Ĥकार के åययɉ का लागत लेखɉ मɅ लेखांकन कैसे करत ेहɇ? 
(i) पूँजी पर Þयाज (ii) शोध एव ंͪवकास लागतɅ 
(iii) Ĥारिàभक åयय (IV) अवकाश अवͬध का वेतन (v) सामĒी हाǓन । 

(4) अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण से आप Èया समझत े हɇ? कारण बताइये तथा लागत 
लेखा समझाइये । 

8.11 åयावहाǐरक Ĥæन  
1. Pass necessary Journal entries for the over-recovery and under-

recovery of overheads from the following information:  
Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं के आधार पर अ×यावशोषण व Ûयनूावशोषण कȧ जन[ल 
Ĥͪविçटया ँदȣिजए :  

Particulars  Incurred 
Rs. 

Absorbed 
Rs. 

Under 
Recovery 

Over 
Recovery 

Works overhead 
Administration overhead  

78000 
43000 

8000 
4000 

- 
3000 

2000 
- 

2. The Budgeted working conditions for a cost centre are as follow:  
Normal working hours per week  42 hours  
Number of machines  14 
Normal weekly loss of hours on main ten. per machine 5 hours 
Estimated annual overheads Rs.1,61,616 
Estimated direct wages rate Rs. 3 per hour  
Number of weeks worked per year 48 
Actual results in respect of a 4 week period are:  
Overheads incurred Rs. 13,270 
Wages for 14 workers Rs.7,620 
Machine hours produced 2,100 

You are required to calculate (a) the overhead rate per machine 
hour and (b) the amount founder or over absorption of both wages 
and overheads.  
एक लागत केÛġ के ͧलए बजटȣय काय[ दशाएँ Ǔनàन Ĥकार से हɇ : 

सामाÛय काय[ घÖटे ĤǓत सÜताह  42घÖटे 
मशीनɉ कȧ संÉया  14 
अनरु¢ण आǑद पर सामाÛय साÜताǑहक घÖटɉ का ¢य 5घÖटे 
अनमुाǓनत वाͪष[क उपǐरåयय 1, 61,616 ǽ. 
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अनमुाǓनत Ĥ×य¢ मजदरूȣ दर 3 ǽ. ĤǓत घÖटा 
काय[ सÜताह कȧ संÉया ĤǓतवष[ 48 
चार सÜताह कȧ अवͬध से सàबिÛधत वाèतͪवक पǐरणाम  
उपǐरåयय 13270 
14 मजदरूɉ कȧ मजदरूȣ 7620 
उ×पाǑदत मशीन घÖटे 2100 

आपको £ात करना है 
(a) ĤǓत मशीन घÖटा उपǐरåयय कȧ गणना 
(b) मजदरूȣ तथा उपǐरåययɉ के Ûयनू या अ×यावशोषण कȧ राͧश । 

[Ans. (a) Rs. 6.50 per hour; (b) Wages under recovered Rs. 564 
overhead over recovered Rs. 380.] 

3. 31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए एक संèथा के तीन उ×पादन 
ͪवभागɉ के कारखाना उपǐरåयय Ǔनàन Ĥकार से थे:  
For the year ended 31st march, 2008 the factory overhead costs of 
three production departments of an organization were as under; 
X: Rs. 48950 Y: Rs. 89200 Z: Rs. 64500 
The basis of apportionment of overhead is given below:  
उपǐरåययɉ के अवशोषण का आधार Ǔनàन Ĥकार है -  
Department X: Rs. 5.00 per machine – hour for 10000 hours.  
Department Y: 75% of Direct labour cost of rs. 120000 
Department Z: Rs. 4.00 per piece for 15000 pieces  
ͪवभागानसुार उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण एव ं Ûयनूावशोषण एव ं सूचनाओं को एक 
ताͧलका के Ǿप मɅ Ĥèतुत कȧिजए । 
Show department – wise under or over- absorption of overhead 
and present the information in a tabular form.  
[Ans. Deptt. X: Over –absorption Rs. 1,050; Deptt. Y: Over – 
absorption Rs. 800; Deptt. Z: Under absorption Rs. 4,500.]  

8.12 उपयोगी पुèतकɅ   
1. एस. एन. माहेæवरȣ एव ंएसएन. ͧम×तल. लागत लेखांकन (नहाकर Ĥकाशन, Ǒदãलȣ)  
2. डी. डीसी. जैन, डॉ. एम. सी. खÖडेलवाल एव ंखेर. एच. एस. पारȣक़ : लागत लेखांकन 

(अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
3. Ĥो. (डॉ) एन.पी. अĒवाल, Ĥो. (डॉ) सुगन सी. जैन एव ंअÛय : लागत लेखांकन (रमेश 

बकु ͫडपो, जयपरु)  
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9.0 उƧेæय  
इस इकाई के अÚययन के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 इकाई लागत ͪवͬध का अथ[, ͪवशेषताएँ व उƧेæय बता सकɅ   
 लागत संĒहण के ͪवͧभÛन त×व बता सकɅ   
 इकाई लागत £ात करने कȧ ͪवͬधया ँबता सकɅ  
 लागत पğ के तØय, ĤाǾप तथा ͪवͧभÛन समायोजन बता सकɅ   
 लागत ͪववरण व उ×पादन खात ेके बारे मɅ बता सकɅ  
 Ǔनͪवदा मूãय या ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण कर सकɅ   

9.1 Ĥèतावना  
लागत लेखांकन मɅ ͪवͧभÛन Ĥकार के उ×पादɉ एव ंसेवाओं कȧ Ǔनधा[रण के ͧलए ͪवͧभÛन 
ͪवͬधयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । उनमɅ से एक Ĥमुख ͪवͬध इकाई अथवा उ×पादन 
लागत ͪवͬध है । इस इकाई मɅ आप इकाई लागत लेखांकन का अथ[, ͪवशेषताएँ, 
उƧेæय, लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयɉ का अÚययन करɅगे तथा इस ͪवͬध के ĤाǾप, 
ĤͩĐया व समायोजनɉ के बारे मɅ जानकारȣ ĤाÜत करɅगे ।  

9.2 इकाई लागत ͪवͬध का अथ[  
इकाई लागत ͪवͬध, लागत लेखांकन कȧ वह ͪवͬध है, िजसमɅ कुल लागत को लागत के 
अलग-अलग त×वɉ मɅ ͪवभािजत एव ं ͪवæलेͪषत ͩकया जाता है, उनमɅ कुल उ×पाǑदत 
इकाईयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है । ͪवͬध ऐसे उɮयोगɉ मɅ 
ĤयÈुत कȧ जाती है जहाँ एक समान इकाई का बड़ ेपमैाने पर उ×पादन काय[ ͩकया जा 
रहा है । 
åहेãडन के अनसुार, ''.उ×पादन लागत Ǔनधा[रण अथवा इकाई लागत Ǔनधा[रण, लागत 
Ǔनधा[रण कȧ एक ऐसी ͪवͬध है जो उ×पादन इकाई पर ' है, जहा ँǓनमा[ण काय[ ǓनरÛतर 
होता है तथा यह इकाईया ँसमान Ĥकार कȧ होती हɇ ' उÛहɅ अनपुातɉ ɮवारा एक समान 
बनाया जा सकता है । ''  

9.3 इकाई लागत ͪवͬध कȧ ͪवशषेताएँ  
इकाई लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख ͪवशेषताएँ - : 

1. इस ͪवͬध का Ĥयोग ऐसे उɮयोगɉ मɅ ͩकया जाता है, जहा ँपर काय[ ͪवèततृ पमैाने पर 
ǓनरÛतर Ǿप से चलता रहता है ।  

2. इस ͪवͬध का Ĥयोग ऐसे उɮयोगɉ मɅ ͩकया जाता है, जहा ँउ×पादन इकाइया ँएक समान 
हो अथवा उÛहɅ अनपुात के आधार पर एक समान बनाकर £ात कȧ जा सके ।  

3. इस ͪवͬध के ͧलए आवæयक है ͩक लागत इकाइया ँभौǓतक एव ंĤाकृǓतक हɉ, जैसे Ƀटɉ 
के भ͠े, कोयले कȧ खानɅ, सीमɅट, चीनी आǑद उɮयोग । जहाँ उ×पादन को ĤǓत टन, 
ĤǓत ͩकलोĒाम, ĤǓत गाँठ आǑद मɅ åयÈत ͩकया जा सके ।  
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4. जहा ँĤǓत इकाई लागत £ात करनी हो । 
इन ͪवशेषताओं वाले कुछ Ĥमुख उɮयोग एव ं उनसे सàबिÛधत लागत इकाई Ǔनàन 
Ĥकार है:  
उɮयोग लागत इकाई 
खान उ×पादन ĤǓत टन 
सीमेÛट उ×पादन ĤǓत टन 
èटȣल उ×पादन ĤǓत टन 
Ƀट उ×पादन ĤǓत 1000 Ƀट 
चीनी उ×पादन ĤǓत िÈवटंल 
वèğ उ×पादन ĤǓत मीटर 
कागज उ×पादन ĤǓत ǐरम अथवा ĤǓत ͩकलोĒाम 
आटा उ×पादन ĤǓत िÈवटंल 
दÊुध उ×पादन ĤǓत लȣटर 
शराब उ×पादन ĤǓत बरैल  
चाय उ×पादन ĤǓत िÈवटंल अथवा ĤǓत पेटȣ 

9.4 इकाई लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के उƧेæय (Objects of Single 
(output) Costing Method 
इकाई लागत ͪवͬध के Ĥमुख उƧेæय Ǔनàन Ĥकार हɇ : 

1. कुल लागत एव ं ĤǓत इकाई लागत £ात करना : इस ͪवͬध का मÉुय उƧेæय एक 
Ǔनिæचत अवͬध मɅ एक समान Ĥकार कȧ उ×पाǑदत इकाईयɉ कȧ कुल लागत एव ंĤǓत 
इकाई लागत £ात करना है । 

2. लागत का ͪवæलेषण करना : इस ͪवͬध के अÛतग[त कुल लागत को ĤकृǓत के अनसुार 
अलग-अलग भागɉ मɅ बाँट कर उनका ͪवæलेषण ͩकया जाता है । जैसे - मूल लागत,. 
कारखाना लागत, उ×पादन लागत तथा कुल लागत आǑद । 

3. तुलना×मक ͪवæलेषण : इस ͪवͬध के ɮवारा चाल ूवष[ कȧ लागत कȧ ͪवͧभÛन मदɉ और 
ͪपछले वष[ कȧ मदɉ का तुलना×मक ͪवæलेषण ɮवारा लागत पर ǓनयÛğण रखने का 
Ĥयास ͩकया जाता है । 

4. लागत के Ĥ×येक त×व का कुल लागत से आनपुाǓतक सàबÛध £ात करना : इस ͪवͬध 
मɅ लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ का कुल लागत से अनपुात £ात ͩकया जाता है, जैसे - 
सामĒी, Įम, कारखाना åयय, ĤशासǓनक åयय, ͪवĐय åयय आǑद । ताͩक कुल लागत 
मɅ ͩकसी त×व कȧ Ĥधानता £ात हो सके तथा भͪवçय कȧ लागत का अनमुान लगाने 
के ͧलए भी इन अनपुातɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । 

5. ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण : ĤǓत इकाई लागत मɅ एक Ǔनिæचत दर से अिज[त ͩकया 
जाने वाला लाभ जोड़ कर ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय £ात ͩकया जाता है । 
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6. Ǔनͪवदा मूãय का Ǔनधा[रण : कभी-कभी Ēाहकɉ से आदेश ĤाÜत करने के ͧलये पवू[ मɅ 
हȣ अनमुाǓनत मूãय बताना होता है । इसे Ǔनͪवदा मूãय (Tender Price) कहत ेहɇ । 
इकाई लागत ͪवͬध ɮवारा लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ के ĤǓतशत के आधार पर Ǔनͪवदा 
मूãय कȧ गणना कȧ जा सकती है ।  

9.5 लागत संĒहण (Cost Collection)  
इकाई लागत ͪवͬध मɅ एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ुके Ǔनमा[ण के लागत के अनभुाजन कȧ 
आवæयकता नहȣ ंपड़ती है, परÛत ुयǑद एक वèत ुका ͪवͧभÛन Įेͨणयɉ, आकार अथवा 
ͩकèमɉ मɅ होता है तो åययɉ को ͪवèततृ ͪवæलेषण करना आवæयक होता है िजससे 
अलग-अलग Įेणी, आकार अथवा ͩकèमɉ का उͬचत åयय £ात ͩकया जा सके । इसके 
ͧलए åययɉ का ͪवæलेषण ͪव×तीय लेखɉ के एक Ǔनिæचत समयाÛतर जैसे साÜताǑहक, 
माͧसक, अƨ[वाͪष[क अथवा वाͪष[क आधार पर ͩकया जाता है । कुल लागत £ात करने 
के बाद उस अवͬध कȧ Ǔनͧम[त इकाईयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई लागत Ǔनकल आती 
है । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ के ͧलए एक लागत पğ (Cost Sheet) तैयार ͩकया जाता 
है; िजसमɅ Ǔनàन åययɉ का उãलेख होता है । 

9.5.1 Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) 
उ×पादन मɅ ĤयÈुत सामĒी कȧ माğा व उसका मूãय सामĒी नीर से £ात ͩकया जा 
सकता हɇ यǑद ĤयÈुत सामĒी (Material Consumed) कȧ राͧश नहȣ ंदे रखी है तो 
सामĒी के Ĥारिàभक èटॉक मɅ Đय कȧ सामĒी तथा Đय करने पर ͩकये गये åयय 
जैसे चु ंगी, गाड़ी-भाड़ा आǑद को जोड़कर अिÛतम èटॉक को घटा Ǒदया जायेगा अथा[त ् 
Opening Stock of Raw material …………………………… 
Add: Purchases of Raw Material …………………………… 
Add: Carriage Inward & Octrio …………………………… 
 –––––––––––––––––––– 
Less: Closing stock of Raw material …………………………… 
 –––––––––––––––––––– 
Raw material consumed …………………………… 

9.5.2 Ĥ×य¢ मजदरूȣ (Direct Wages)  
मजदरूȣ सार के ɮवारा Ĥ×य¢ व अĤ×य¢ मजदरूȣ कȧ लागत को पथृक-पथृक £ात कर 
ͧलया जाता है । यǑद एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ुका उ×पादन ͩकया जाता है तो Ĥ×य¢ 
मजदरूȣ को मूल लागत (Prime Cost) मɅ तथा अĤ×य¢ को कारखाना लागत 
(Factory Cost) मɅ शाͧमल ͩकया जाता है । यǑद एक से वèत ुका उ×पादन ͩकया 
जा रहा है तो Ĥ×येक उ×पाद कȧ Ĥ×य¢ मजदरूȣ अलग-अलग £ात कर लȣ जाती है 
तथा अĤ×य¢ मजदरूȣ को उͬचत अनपुात मɅ सभी उ×पादɉ मɅ बाँट Ǒदया जायेगा ।  
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9.5.3 Ĥ×य¢ åयय(Direct Expenses)  
िजन åययɉ का उ×पादन से सीधा सàबÛध होता है उÛहɅ Ĥ×य¢ åयय कहत ेहɇ, जैसे - 
उ×पादन शुãक, रायãटȣ, नÈशा व ͫडजाइन बनवाने के åयय, ͪवशेष साचेँ इ×याǑद । 
इÛहɅ मूल लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है ।  

9.5.4 अĤ×य¢ åयय अथवा उपǐरåयय (Indirect Expenses & Overheads)  
ऐसे åयय िजनका उ×पादन से Ĥ×य¢ सàबÛध नहȣ ंहोता है लेͩकन उ×पादन मɅ सहायक 
होता है उÛहɅ अĤ×य¢ åयय अथवा उपǐरåयय कहत े हɇ । इन åययɉ को कारखाना 
उपǐरåयय (Factory Overheads), ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative 
Overheads), ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय (Selling & Distribution 
Overheads) आǑद मɅ बाँट कर Ǒदखाया जाता है । 
यǑद आवæयकता हो तो इन उपǐरåययɉ को ĤकृǓत के अनसुार िèथर (Fixed), 
पǐरवत[नशील (Variable) तथा अƨ[-पǐरवत[नशील (Semi-Variable) आǑद उपवगȾ मɅ 
बाँटा जा सकता है । िजन åययɉ का भुगतान नहȣ ंͩकया गया है उनका अनमुान गत 
वष[ के अनभुव के आधार पर लगाया जा सकता है ।  

9.6 इकाई लागत £ात करने कȧ ͪवͬधयाँ 
एक Ǔनिæचत अवͬध मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ कुल लागत तथा ĤǓत इकाई लागत Ǔनàन 
ͪवͬधयɉ ɮवारा £ात कȧ जा सकती है : 
लागत पğ (Cost Sheet) 
लागत ͪववरण (Statement of Cost) 
उ×पादन खाता (Production Account) 
उपरोÈत तीनɉ ͪववरणɉ को तैयार करने का आधारभूत ͧसƨाÛत एक समान हȣ है 
Èयɉͩक इनके उƧेæय समान हɇ । इनके ĤाǾप मɅ कुछ अंतर अवæय है िजसे आगे 
समझाया गया है।  

9.7 लागत पğ (Cost Sheet)  
उ×पादन सàबिÛधत समèत Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ åययɉ को सारणीबƨ Ǿप से इस Ĥकार 
Ĥकट ͩकया जाये ͩक उ×पादन कȧ लागत, माğा तथा ĤǓत इकाई लागत आǑद £ात हो 
सके, उसे लागत पğ कहत ेहɇ । 
åहेãडन के अनसुार, ' 'लागत पğ ĤबÛधकɉ के Ĥयोग के ͧलए तैयार ͩकये जात ेहɇ अत: 
उनमɅ उन सभी आवæयक ͪववरणɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता चाǑहये जो ĤबÛधकɉ कȧ 
उ×पादन काय[¢मता सàबÛधी जाँच मɅ सहायक हो सकɅ  । ' 
सी.आई एम.ए. लÛदन के अनसुार, ' लागत पğ एक ऐसी लागत सूची या Ĥलेख है जो 
ͩकसी लागत केÛġ या लागत इकाई के सàबÛध मɅ अनमुाǓनत ͪवèततृ लागत का 
संĒहण Ĥèतुत करता है ।  
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9.7.1 लागत – पğ के तØय (Contents of Cost Sheet)  
लागत पğ मɅ सामाÛयत: Ǔनàन तØयɉ को £ात एव ंĤकट ͩकया जाता : 

(i) उ×पादन मɅ ĤयÈुत Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा Ĥ×य¢, 
(ii) अĤ×य¢ åययɉ को कारखाना, ĤशासǓनक, ͪवĐय एव ंͪवतरण åययɉ के Ǿप मɅ अलग-

अलग Ĥदश[न, 
(iii) आवæयकता पड़ने पर Ĥ×येक åयय कȧ कुल लागत से कȧ गणना,  
(iv) तुलना×मक अÚययन के ͧलये वत[मान लागत के साथ ͪपछलȣ कȧ लागतɉ का ͪववरण, 
(v) उ×पादन माğा, कुल लागत तथा ĤǓत इकाई लागत कȧ, 
(vi) कुल लाभ एव ंĤǓत इकाई लाभ कȧ गणना आǑद 

9.7.2 लागत पğ का ĤाǾप (Format of Cost Sheet) 
सामाÛयतया लागत-पğ दो Ĥकार से बनाया जा सकता है – 

(i) सामाÛय लागत- पğ (ii) ͪवèततृ लागत-पğ 
(i) सामाÛय लागत-पğ : सामाÛय लागत-पğ मɅ लागत के मÉुय अंगɉ को सिàमͧलत Ǿप 

से Ǒदखाया जाता है तथा इसकȧ ͪवèततृ सचूनाएँ अलग से £ात कȧ जाती है । सामाÛय 
लागत-पğ का ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार से होता है- 

Format of Simple Cost Sheet 
(Cost Sheet of………………….. for the year ended ……………………)  

Output …………………Unit  
Particulars Total Cost (Rs.) Cost per Unit (Rs.) 
Direct Material or Raw Material consumed ……………………… 

 
…………………… 
 

Direct Wages ………………… …………………. 
Direct Expenses ………………… ………………….. 
 ––––––––––––– ––––––––––––––– 
Prime Cost ………………… ………………… 
Add: Factory / Works Overhaed   
 ––––––––––––––– ––––––––––––––– 
Factory / Works Cost ………………… ………………… 
Add: Administrative/Office overhead  ………………… ………………… 
 –––––––––––––––– –––––––––––––––– 
Cost of Production  ………………… ………………… 
Add: Selling and Distribution Overheads  
 

………………… ………………… 

 ––––––––––––––––– ––––––––––––––––– 
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Cost of Sales / Total Cost ………………… ………………… 
Add : Profit % on cost of Sales  ………………… ………………… 
 –––––––––––––––– –––––––––––––––– 
Sales ………………….. …………………  

(ii) ͪवèततृ लागत-पğ: 
ͪवèततृ लागत-पğ मɅ कÍची सामĒी अƨ[Ǔनͧम[त काय[ (Work-in-progress) व तैयार 
माल के Ĥारिàभक व अिÛतम èटॉक का समायोजन ͩकया जाता है व लागत के Ĥ×येक 
त×व को ͪवèततृ Ǿप से अलग-अलग Ǒदखाया जाता है । 

Format of Detailed Cost Sheet 
(Cost Sheet of ………………………. For the period …………….) 

Output…………………..units Unit………………. 
Particulars   Cost per 

unit  
Rs. 

 Rs. 

Direct Material Consumed     
Opening Stock of Materials     
+ Purchases     
+Carriage Inwards      
+ Custom Duty and Octori     
+Dock Charges     
+ Freight Inward     
+Primary Packing Materials     

     
Less: Closing Stock of Materials      

Direct Wages     
Royalty on Production      
Other Direct Expenses /Chargeable Exp.      
Prime Cost      

Add: Factory Overheads:     
Factory Rent Rates and Insurance     
Factory Lighting     
Factory Supervision      
Drawing Office Salaries     
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Motive Power     
Fuel & Oil     
Laboratory Expenses     
Grease, Water etc.     
Steam     
Welfare expenses     
Depreciation of Plant & Machinery     
Depreciation of Factory Building      
Repairs & Maintenance of Factory      
Indirect Wages     
Technical Directors’ Fees     
Haulage     
Loose Tools Written –off     
Materials Storage Expenses     
Materials handling Charges      
Factory Stationery      
Works Manager’s Salary     
Works Clerical Staff’s Salary     
Supervision’s Salary     
Storekeeper’s Salary     
Service Departments’ Expenses     
Factory Cleaning      
All other Factory Expenses       

Add: Opening WorkinProgress      
    

  

 

  
Less: Closing WorkinProgress     
    

Factory Cost/Works Cost     
Add: Office Overheads:     

Office Rent, Rates &Taxes     
Staff Salaries      
Office Lighting      
Office Cleaning     
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Printing & Stationery     
Postage & Telegram     
Office Conveyance      
Depreciation of Office Building & 
Furniture  

    

All Expenses of Direcotrs      
Depreciation on office Equipment’s      
Office Repairs     
Sundry Expenses      
General Expenses      
Legal Expenses     
Audit Fees      
Bank Charges     

      
Cost of Production/Cost of Output     

Add: Opening Stock of Finished Goods      
     
Less: Closing Stock of Finished Goods     

Cost of Finished Goods Sold      
Add: Selling Overheads     

Advertisement     
Show Room Expenses     
Travelling Expenses     
Commission on Sales     
Salesmen Salaries      
Expenses on Market Research     
Bad Debts (if treated part of Cost)     
Sample s & Gifts     

Add: Distribution Overheads     
Counting House Salaries      
Service Expenses     
Demonstration Expenses     
Packing Expenses     
Loading and Carriage charges on Sales     
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Rent of Warehouse (of finished goods)     
Insurance & Lighting of Warehouse      
Expenses of Delivery Van      
Salaries of Packing Department      
Collection Charges     
Cost of Catalogues      
Cos of Mailing Literature      
Cost of Tenders     
Branch Expenses      
Total Selling and Distribution Overhead      
Total Cost or Cost of Sales      
Profit      
Sales      

उदाहरण 1:  
From the following information prepare a cost sheet showing: (a) 
Prime Cost (b) Works Cost, (c) Office Cost, (d) Total Cost, and 
(e) Profit:  
Ǔनàनͧलͨखत सचूना के आधार पर एक लागत पğ बनाकर Ĥदͧश[त कȧिजए : (अ) मलू 
लागत, (व) कारखाना लागत, (स) काया[लय लागत, (द) कुल लागत तथा (इ) लाभ : 

 Rs.  Rs. 
Direct Materials 20,000 Factory Stationery 200 
Direct Wages 28,000 Office Stationery 400 
Factory Rent & Rates 16,00 Warehouse Rent 600 
Factory Supervision 1,200 Office Rent & Rates 800 
Advertisement 800  Legal Expenses 400 
Cash Discount 800 Delivery Van Epps. 400 
Motive Power 1,600  Manager’s Salary 16,00 
unproductive Wages 1,200 Sales at Cost plus 10% 
Solution:  

Cost Sheet various Components of Cot and Profits  
  Rs Rs 
Direct material   20,000  
Direct Labour   28,000 48,000 
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Works Overheads :  
Prime Cost 

 48,000 

Rent & Rates  1,600  

Factory Supervision   1,200  

Motive Power  1,600  
Factory- Stationery   200  
Unproductive Wages  

Works Cost 
1,200 5,800 

Administration Overhead :    53,800 

Office stationery  400  

Rent and Taxes   800  
Legal Expenses  400  
Manager’s Salary-   

Office Cost 
1,600  

3,200 
Selling and distribution Overhead:   57,000 

Advertisement   800  
Warehouse Rent  600  
Delivery Van Expenses  Total Cost 400 1,800 

Profit (10% on Total Cost )   
 
Sales 

 58,800 
5,880 

 64,680 
ǑटÜपणी : ब͠े कȧ राͧश को लागत मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता है, Èयɉͩक यह ͪव×तीय 
सàबÛधी मद है । 
उदाहरण 2 : 

A factory produces a standard product. The following information is 
given to you from which you are required to prepare the ‘Cost 
Sheet of Product A’:  
(एक फैÈĚȣ एक Ĥमाͨणत वèत ुका उ×पादन करती है । आपको सूचनाएँ Ĥदान कȧ गई 
हɇ िजनसे आपको उ×पादन ए का लागत पğ तैयार है):  

Material Used: Rs. 
In manufacturing 11,000 
In Primary Packing  2,000 
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In Selling the Product 300 
In Factory 150 
In Office 250 

Labor required:  
In Producing  2,000 
For Supervision of factory management 400 

Expense:  
Direct  1,000 
Indirect : Factory 200 
Office 250 
Depreciation – factory 350 
Depreciation – Office building and Equipment 150 
Selling expenses 700 
Freight on Sales 1000 
Advertisement 250 
 
Assuming that all the units manufactured have been sold, also find 
out the selling price which may yield a profit of 25% on the selling 
price.  
यह मानत ेहु ए ͩक समèत Ǔनͧम[त वèतुएँ बेच दȣ गई हɇ, आप ͪवĐय मूãय भी £ात 
कȧिजए जो ͩक ͪवĐय मूãय पर 25% लाभ दे सके । 
हल (Solution) : 

Cost Sheet of Product A 
Materials used in manufacturing  
Materials used in Primary Packing 
Direct Labour Cost 
Direct Expenses 400 

Prime Cost 
Factory Expenses: 
Materials used in Factory 
Labour for Factory Supervision 
Indirect Expenses (Factory) 
Depreciation – (Factory) 

11000  
2000 13,000 
 2,000 
 1,000 
 16,000 
  
150  
400  
200  
350 1,100 
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Works Cost 

Administration Expenses: 
Materials used in office  
Expenses (office) 
Depreciation of office building and equipment 
 Cost of Production  
Selling and Distribution Expenses:  
 used in Selling  
Selling Expenses  
Freight on Sales 
Advertisement  
Cost of Sales or Total Cost  
Profit 25% on Sales  
(Cost x 25) / (100 - 25) = (20000 x 25) / 75 

Selling Price 

17,100 
  
250  
250  
150 650 
 17,750 
  
300  
700  
1,000  
250 2,250 
 20,000 
  

  
6,667 

 26,667 

9.7.3 अध[Ǔनͧम[त माल का समायोजन (Adjustment of Work-in-Progress)  
अƨ[Ǔनͧम[त माल से ता×पय[ उन इकाईयɉ से है जो अभी तक पणू[ नहȣ ं हु ई है परÛत ु
िजन पर कुछ काय[ ͩकया जा चुका है । अथा[त ्वह माल जो Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया मɅ है 
। इसे 'चाल ूकाय[' भी कहा जाता है । सामाÛयतया चाल ूकाय[ का मूãयांकन कारखाना 
लागत' पर ͩकया जाता है । अत: कारखाना लागत Ǔनकालत ेसमय चाल ूकाय[ के 
Ĥारिàभक èटॉक (Opening Stock) को जोड़ Ǒदया जायेगा तथा अिÛतम èटॉक 
(Closing Stock) को घटा Ǒदया जायेगा । 
कुछ åयवसायɉ मɅ चाल ूकाय[ का मूãयांकन मूल लागत' पर ͩकया है । इस िèथǓत मɅ 
Ĥारिàभक èटॉक एव ंअिÛतम èटॉक का समायोजन मूल लागत मɅ ͩकया जायेगा ।  
चाल ूकाय[ के Ĥारिàभक एव ंअिÛतम èटॉक का समायोजन लागत-पğ मɅ Ǔनàन Ĥकार 
ͩकया जायेगा : 

(1) कारखाना लागत पर । 
Prime Cost 

 
……………………… 

Add: Factory Over heads ………………… 
Add: Opening Stock of WIP ………………… 
 ––––––––––––– 
 ………………… 
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Less: Closing Stock of WIP ………………… 
 –––––––––––––– 

Factory Cost ………………… 
(2) मूल लागत पर ………………… 

Direct materials –––––––––––––––– 
Direct Wages ………………… 
Direct Expenses ………………… 

Add: Opening Stock of WIP ………………. 
 ––––––––––––––––– 
 ………………… 
Less: Closing Stock of WIP ………………… 
 –––––––––––––––– 

Prime Cost ………………… 
कभी-कभी अƨ[ Ǔनͧम[त वèतुओं अथवा चाल ूकाय[ के कुल मूãय का ͪवæलेषण Ĥ×य¢ 
सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा कारखाना उपǐरåयय अंश के Ǿप मɅ अलग Ǒदया हुआ होता हɇ 
इस िèथǓत मɅ इसका समायोजन अलग-अलग संबंͬ धत मद मɅ ͩकया जायेगा। 
उदाहरण 3 : Ǔनàन ͪववरण से कारखाना लागत Ǔनकाͧलए । 

Material  60,000 
Labour  40,000 
Direct Expenses  10,000 
Factory Overhead  50,000 
Work-in-progress:Opening Stock  10,000 

Closing Stock  8,000 
COMPUATION OF WORKS COST 

 Rs. 
Material  
Labour  
Direct Expenses 
 

Prime Cost 
Add: Factory Overheads;  

60,000 
40,000 
10, 000 

1,10,000 

50,000 
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Add: Opening Stock of Work-in-progress  

Gross Works Cost 
Less: Closing Stock of Work-in-progress 

Works or Factory Cost 

1,60,000 
10,000 

1, 70,000 
8,000 
1,62,000 

9.7.4 Ǔनͧम[त माल के èटॉक का समायोजन (Adjustment of Stock of finished 
goods)  

Ǔनͧम[त माल के èटॉक का समायोजन उ×पाद कȧ लागत (Cost of Production) मɅ 
ͩकया जाता है । इसके Ĥारिàभक èटॉक को उ×पाद कȧ लागत मɅ जोड़कर एव ंअिÛतम 
èटॉक को घटाकर बेचे गये माल कȧ लागत (Cost of goods) £ात कȧ जाती है । 

Cost of Production ………………… 
Add: Opening Stock of finished good ………………… 
 ––––––––––––– 
 ………………… 
Less: Closing stock of finished goods ………………… 

 –––––––––––––– 
Cost of Goods sold ………………… 

यǑद Ǔनͧम[त माल के èटॉक कȧ केवल माğा दȣ गई है अथा[त ्उसका मूãय नहȣ ंǑदया 
गया है तो इसका मूãयांकन ĤǓत इकाई उ×पादन लागत (Cost of production per 
unit) के आधार पर ͩकया जाता है । 
Value of stock of finished goods= Sock of finshed goods (units) x 
Cost of production per unit 

9.7.5 सकल लाभ तथा शुƨ लाभ कȧ गणना (Computation of Gross Profit and 
Net Profit)  

ͪवĐय मूãय मɅ से बेचे गये माल कȧ लागत (Cost of goods sold) घटाने पर 
सकल लाभ (Gross profit) £ात होता है । तथा ͪवĐय कȧ लागत (Net Profit) 
£ात होता है । 
सकल लाभ मɅ से ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय घटा कर भी शुƨ लाभ £ात ͩकया जा 
सकता है । 

Sales ………………… 
Less: Cost of goods sold ………………… 

Gross Profit ––––––––––––– 
 ………………… 
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Less: Selling & Distribution overheads ………………… 
Net Profit –––––––––––––– 

 ………………… 
उदाहरण 4 :  

एक Ǔनमा[ण कàपनी के 31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के Ǔनàनͧलͨखत 
ͪववरणɉ से एक लागत-पğ बनाइये : 
Prepare a Cost Sheet of a manufacturing company from the 
following details for the year ended 31st march, 2008 
 Rs. 
Stock of Raw materials on 1.04.2007 2,25,00 
Work-in-Progress on 1.4.2007 64,000 
Purchases of Raw materials 4,77,000 
Productive Wages 1,70,000 
Royalty 8,000 
Nonproductive wages 40,800 
Factory Expenses 45,200 
Stock or Raw Materials on 31.3.2008 2,04,000 
Work-in-Progress on 31.3.2008 97,000 
Office Overheads 45,660 
Selling Overheads 36,540 
अƨ[-Ǔनͧम[त माल का मूãयांकन कारखाना लागत पर ͩकया जाता है । एक लागत 
ͪववरण पğ तैयार कȧिजए जो Ĥदͧश[त करे : (अ) ĤयÈुत सामĒी कȧ लागत (ब) मूल 
लागत, (स) कारखाना लागत, (द) उ×पादन कȧ कुल लागत, (य) कारखाना उपǐरåयय 
का Ĥ×य¢ Įम पर ĤǓतशत, तथा (र) काया[लय उपǐरåययɉ जो कारखाना लागत पर 
ĤǓतशत । 
Work-in-Progress is valued at works cost, Prepare a Statement of 
cost showing : (a) Cost of materials consumed: (b)Prime Cost: (c) 
Factory Cost; (d) Total Cost of production; (e) Percentage of 
Factory overhead to Wages; and (f) Percentage of Office 
Overhead to Factory Cost.  

हल (solution) : 
Statement of Cost for the year ending 31st March, 2008 

Particulars  Rs. Rs. 
Opening Stock of Raw Materials  2,25,000  
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  4,77,000  
Add: Purchase of Raw Materials  7,02,000  
Less : Closing Stock of Raw Materials   2,04,000  
 (a) Raw Materials Consumed  4,98,000 
Direct Wages   1,70,000 
Direct Expenses (Royalty)   8,000 
 (b) Prime Cost  6,76,000 
Factory Overhead:     
Non-productive Wages  40,800  
Factory Expense   45,200 86,000 
Add: Work-in- Progress (Opening)    7,62,000 

 
Less: Work-in-Progress (Closing)   64,000 

  8,26,000 

   97,000 
Office Overhead   (c) Factory Cost  7,29,000 
Selling Overhead    45,660 
 (d) Cost Production   774,660 
    36,540 
 Total Cost  8,11,220 

(e) कारखाना उपǐरåयय का Ĥ×य¢ Įम से ĤǓतशत : 
कारख़ाना उपǐरåयय

Ĥ×य¢ Įम
x 100 . 86,000 100 50.59%

7, 29,000
Rs

    

(f) काया[लय उपǐरåययɉ का कारखाना लागत पर ĤǓतशत : 
कारख़ाना उपǐरåयय
कारख़ाना लागतx 100 

. 45,660 100 6.26%
7, 29,000
Rs

    

उदाहरण 5 : 
Prepare a Cost Sheet of a manufacturer from the following details 
for the year ended 31st March, 2008. 
एक Ǔनमा[णकता[ के 31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के Ǔनàनͧलͨखत 
ͪववरणɉ से लागत पğ बनाइए : 

 1-4-2007 31-3-2008 
Work in Progress  Rs. Rs. 
Material  50,000 40,000 
Labour 30,000 24,000 
Manufacturing Exps.  20,000 16,000 

1,00,000 80,000 
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Stock of Raw Material 3,37,500 30,3,000 
Raw Materials Purchases   7,15,500 
Process Wages Paid   2,34,000 
Manufacturing Exps  2,46,000 
Administration Overhead  2,50,000 
हल (Solution):  

Statement Showing Cost of Production 
For the year ended 31st March, 2008 

 
Raw Materials : 

Rs.  
 

Rs. 
 

Opening Stock  337500  
Purchases  715500  
Opening Work-in-Progress 50000 11030000 

Less: Closing Stock  303000  

Closing Work-in-Progress  40000 343000 

Raw Materials consumed  
Direct Labour (Process Wages)  
Add: Opening Work-in- Progress  
 

 
234000 
30000 
264000 

760000 
 
 
 

Less: Closing Work-in-Progress  24000 240000 
Prime Cost 
Work Overhead (mfg. Overhead)  
(Rs. 246000 + Rs. 20000-Rs. 16000) 

 1000000 
 
250000 

Works Cost 
Administration Overhead  

 1250000 
250000 

Cost of Production Cost   15000000 

उदाहरण 6 :  
31.12.2008 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए एÈस वèत ुसे Ǔनàनͧलͨखत लागत 
सूचना ĤाÜत हु ई है:  
The following extract of costing information is available related to 
X commodity for the year ending 31.12.2008.  

Purchase of Raw materials  132000 Stock 31.12.2008:   
Direct Wages  110000 Raw Materials  22,464 
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Rent, Rates, Insurance and   Finished Product (3200 tons)  
Works Overhead  44000 work in progress 1.1.2008 5,280 
Carriage Inward  1,584 Work in Progress 31.12.2008 17,600 
Stock 1.1.2008  Factory Supervision  8,800 
Raw Materials  22000 Sales-Finished product  3,29,200 
Finished Product (1600 tones@ Rs. 10.5 per ton)  

ͪवĐय उपǐरåयय ǒबके हु ए माल पर 75 पसेै ĤǓत टन है । अवͬध मɅ 25,600 टन 
वèत ुउ×पाǑदत कȧ गई । आप £ात कȧिजए (Calculate) :  
(अ) ĤयÈुत कÍची सामĒी का मूãय (Value of Raw material used);  
(आ) उ×पादन लागत (Cost of Production); 
(इ) ǒबĐȧ माल कȧ लागत (Cost of goods sold); 
(ई) सकल लाभ (Gross Profit), 
(उ) अवͬध का शुƨ लाभ (Net Profit for the period); 
(ऊ) ĤǓत टन ͪवĐय पर शुƨ लाभ (Net Profit on per ton Sales). 

हल (Solution) : 
Statement of Cost for the year ended 31st Dec, 2008  

Unit: Per ton 
Particulars  Rs.  Rs. 
Opening Stock of Raw materials (1.1.2008) 22,000  
Add: Purchase of Raw Materials- 1,32,000  

Add: Carriage Inward- 1,55,584  

Less: Closing stock to Raw materials (31.12.2008) 24,464  

(a) Raw Material   

 Consumed  1,31,120 
 Direct Wages  

Prime Cost 
 1,10,000 

2,41,120 
Factory Overhead:    
Rent, Rates, Insurance and Works Overhead 44,000  

Factory Supervison- 8,800  

Add: Work-in-Progress (1.1.2008) 5,280  

Less: Work-in-Progress (31.1.20087600 17600  
40,480 



263 
 

(b) Factory Cost or Cost of Production  2,81,600 
Add: Opening Stock of finished goods (1600 x 10.5)  16,800 

2,98,400 
Less: Closing stock of finished goods (3200 x 11)   35,200 

(c) Cost of Goods Sold  2,63,200 
(d) Gross Profit (329200 – 263200)  
Sales 

 66,000 

3,29,200 

Gross Profit 66000  
Less: Selling & Distribution Overhead (24000 x 0.75) 18000 48,000 

(e) Net Profit   

(f) Net Profit per ton Pr 48,000
Pr 24,000

Net ofit
Units oduced

  =Rs.2per ton  

Working Notes : 
1. कारखाना लागत हȣ उ×पादन लागत होगी Èयɉͩक Ĥæन मɅ काया[लय उपǐरåययɉ कȧ राͧश 

नहȣ ंदȣ गई है । 
2. आवक गाड़ी भाड़ा (Carriage Inward) कÍची सामĒी के Đय से सàबिÛधत मानकर 

सामĒी कȧ लागत मɅ जोड़ Ǒदया गया है। 
3. अÛय सूचना के अभाव मɅ यह माना जायेगा ͩक वष[ के अÛत मɅ शेष इकाइया ँपहले 

आना पहले जाना (FIFO) ͪवͬध के अनसुार वष[ मɅ Ǔनͧम[त 25600 इकाइयɉ मɅ से 
शेष रहȣ हɇ । 
अत: इनका मूãयांकन 
2,81,600
25,600

  11 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से ͩकया गया है । 

4. ͪवĐय कȧ गई इकाइयɉ कȧ संÉया न Ĥारिàभक èटॉक + इकाइयɉ कȧ संÉया - अिÛतम 
èटॉक (1,600 + 25600 - 3,200) = 24000 टन 

9.7.6 दो अवͬधयɉ कȧ लागत का तुलना×मक अÚययन 
लागत लेखांकन का एक उƧेæय दो अवͬधयɉ कȧ लागत का तुलना×मक अÚययन करना 
भी है । इसमɅ दोनɉ अवͬधयɉ कȧ ĤǓत इकाई लागत मूãय का अÚययन कर ͪवͧभÛन 
मह×वपणू[ Ǔनçकष[ Ǔनकाले जा सकत ेहɇ । यǑद ĤǓत लागत मɅ कोई बड़ा पǐरवत[न हुआ 
है तो उसके कारणɉ का ͪवæलेषण ͩकया जा थकता है । सामाÛयतया उɮयोग मɅ लागत-
पğ दो अवͬधयɉ का हȣ बनाया जाता है । चाल ूवष[ कȧ सूचना लागत-पğ के दाǑहनी 
ओर तथा ͪपछले वष[ कȧ सूचना बायीं Ǒदखाई जाती है । 

उदाहरण 7 : 
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Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण से, Ĥ×येक मद कȧ ĤǓत टन लागत Ǒदखात े हु ए दोनɉ अवͬधयɉ 
का एक तुलना×मक लागत-पğ तैयार कȧिजए:  
From the Following particulars, prepare one comparative cost sheet 
showing cost per ton for each item of the two periods:  

 Three Months ended 
 31.3.2008 30.6.2008 
 Rs. Rs. 

Productive Wages 10800 147000 
Administration Expenses 18000 18000 
Raw Materials  54000 73500 
Taxes and Insurance (Factory) 1125 1125 
Light and Wager 1500 1500 
Direct Expenses 13500 18750 
Depreciation 3000 3000 
Factory Rent 2250 2250 
Unproductive Labour 45000 61500 
Factory Repairs 4500 6750 
Donation 5000 7000 
Interest 3000 5000 

Output was 9000 tons and 12000 tons respectively in the two 
periods, Donation and Interest may be treated as non-cost items.  
इन दोनɉ अवͬधयɉ का उ×पादन Đमश: 9000 टन था तथा 1000 टन था । दान एव ं
Þयाज को गरै-लागत åयय माना जा सकता है । 

हल (Solution) : 
Comparative Cost Sheet 

Quarter ended 31.3.2008  
Output 9000 Tons  

Particulars Quarter ended 30.6.2008  
Output 12000 Tons  

Total Cost 
Rs. 

Cost Per Unit 
Rs. 

 Total Cost 
Rs. 

Cost per Unit 
Rs. 

54000 
108000 
13500 

6.00 
12.00 
1.50 

Raw materials  
Productive Wages 
Direct Expenses  
Prime Cost 
Works Overheads 

73500 
147000 
18750 

6.13 
12.25 
1.56 

175500 
 

19.50 
 

239250 
 

19.94 
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1125 
1500 
3000 
2250 

45000 
4500 

0.13 
0.17 
0.33 
0.25 
5.00 
0.50 

Taxes and Insurance 
Light and Water  
Depreciation  
Factory Rent  
Unproductive Labour  
Factory Repairs  
Works Cost  
Administration Exp. 
Cost of Production 

1125 
1500 
3000 
2250 

61500 
6750 

0.09 
0.13 
0.25 
0.19 
5.13 
0.56 

232875 
18000 

25.88 
2.00 

315375 
18000 

26.29 
1.50 

250875 27.88 333375 27.79 
सकल लाभ तथा शुƨ लाभ कȧ गणना (Calculation of Gross Profit and Net 
Profit) : लागत लेखांकन मɅ भी ͪव×तीय लेखाकंन कȧ भाँǓत लाभ का वगȸकरण सकल 
लाभ व शुƨ लाभ मɅ ͩकया जाता है । 
लागत लेखांकन मɅ इनकȧ गणना के सूğ Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 
Gross Profit  Sales-Production cost of Goods sold 
Or Gross profit  Net Profit+Selling and Distribution Overhead 
Net Profit  Sales-Total Cost of Sales  
Or Net Profit  Gross Profit-Selling & Distribution Overhead 
9.7.7 उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ दरɉ का Ĥयोग करना 
लागत-पğ तैयार करत ेसमय उपǐरåययɉ का ͩĐया×मक आधार पर वगȸकरण ͩकया 
जाता है, जैसे - कारखाना उपǐरåयय, ĤशासǓनक या काया[लय उपǐरåयय एव ंͪवĐय व 
ͪवतरण उपǐरåयय । लागत-पğ बनाने मɅ यǑद उपǐरåययɉ कȧ राͧश नहȣ ं दे रखी है 
अथा[त ् अनमुाǓनत लागत कȧ गणना करनी है तो उपǐरåयय कȧ गणना के ͧलये 
अवशोषण दरɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । सामाÛयतया कारखाना उपǐरåययɉ के 
अवशोषण हेत ुĤ×य¢ Įम पर ĤǓतशत, Ĥशासन या काया[लय उपǐरåयय का कारखाना 
लागत पर ĤǓतशत तथा ͪवĐय व ͪवतरण उपǐरåययɉ का कारखाना लागत पर ĤǓतशत 
या ͪवĐय कȧ गई ĤǓत इकाई लागत के आधार पर ͩकया जाता है । इस ĤǓतशत दरɉ 
कȧ गणना गत वष[ कȧ सचूनाओं के आधार पर कȧ जाती है ।  

उदाहरण 8 :  
शािÛत इÛजीǓनयǐरगं कàपनी ͧलͧमटेड दो नापɉ के मशीन के पजुȶ बनाती है- नाप A 
एव ंनाप B । 31 Ǒदसàबर, 2008 को समाÜत होने वाले अƨ[ वष[ से सàबिÛधत 
Ǔनàनͧलͨखत आँकड़ ेहɇ:  
Shanti Engineering Co. Ltd. manufactures two sizes of machine 
components size A and Size B. The following data refer to the 
half year ended 31st March December, 2008:  
 Size A Size B  
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Production 125 units 400 units 
Machine hours 500 hours 1200 hours  
Sales 120units 360 units 
Wages Cost per unit Rs.40 Rs.30 
Material Cost per unit Rs.15 Rs.12 
Sales Price per unit Rs.125 Rs.90 

मजदरूȣ व सामĒी के अलावा समèत Ǔनमा[ण åयय कारखाना उपǐरåयय' के अÛतग[त 
वगȸकृत ͩकये जात ेहɇ । ͪवĐय मूãय Ǔनिæचत करत ेसमय या अनमुान लगाया गया 
ͩक कारखाना उपǐरåयय 5 ǽ. ĤǓत मशीन घÖटे कȧ दर से तथा काया[लय उपǐरåयय 
कारखाना लागत पर 33% के Ǒहसाब से चाज[ ͩकये जावɅ । अवͬध के अÛत मɅ Ǔनͧम[त 
माल का शेष रहा अिÛतम èटॉक कारखाना लागत पर मãूयांͩ कत ͩकया जाता है । 
आपको Ǔनàनͧलͨखत गणना करनी है ।  
(अ) उपǐरåययɉ कȧ उपरोÈत ĤǓतशतɉ के आधार पर लागत-पğ तथा 
(ब) लाभ कȧ राͧश 
All manufacturing expenses other than wages and materials are 
analysed under works overhead. In fixing the selling price it was 
estimated that works overhead are charged at Rs. 5 per machine 
hours and office overhead at 33 1/3% on works cost. Closing 
stock of finished goods lying at the end of the period is valued at 
works cost.  
You are required to compute the following:  
(a) Cost sheet on the basis of above overhead percentage; and  
(b) The amount of Profit.  

Solution:  
Cost Sheet 

For half ending 31st Dec, 2008 
(Output A: 125 Units, Output B: 400 Units)  

Particulars  Size A  Size b  
Total 
Cost  
Rs. 

Per 
Unit  
Rs.  

Total 
Cost Rs. 

Per 
Unit  
Rs.  

Materials  1875 15 4800 12 
Wages  5000 40 12000 30 
Prime Cost  6875 55 16800 42 
Works Overhead(500x5, (1200 x 5) 2500 20 6000 15 
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Works Cost  9375 75 22800 57 
Less:Closing Stock of finished goods  375 - 2280 - 

Works Cost of Goods Sold  9000 75 20520 57 
Office overhead @ 33 1/3% of 
Works cost  

3000 25 6840 19 

Cost of Goods sold  12000 100 27360 76 
Profit (Balance)  3000 25 5040 14 
Sales (given)  15000 125 32400 90 

Working Notes:  
1. Ĥाय: Ǔनͧम[त माल के èटॉक का मूãयांकन ĤǓत इकाई उ×पादन लागत पर करत े हɇ 

परÛत ुसवाल मɅ ͪवशेष Ǔनदȶश होने के कारण ĤǓत इकाई कारखाना लागत पर मूãयांकन 
ͩकया गया है । 
(i) Closing stock of finished goods at works cost:  

A: 5 units @ Rs. 75 per unit,  
B: 40 units @Rs. 57 unit, 

(ii) Valuation of Closing Stock;  
A: 5 units x Rs. 75 = Rs. 375 
B: 40 units x Rs. 57 = 2280 

2. ǒबĐȧ राͧश कȧ गणना Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार कȧ गई है : 
A: 120 units x Rs.125 = Rs. 15000 
B: 360 units x Rs. 90 = Rs. 32400 

उदाहरण 9 : 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ के आधार पर Ƀटɉ के एक कारखाने कȧ ĤǓत 1,000 Ƀटɉ कȧ 
लागत व लाभ को बतात ेहु ए एक लागत-पğ तैयार कȧिजए । 
From the following particulars prepare a Cost Sheet of a brick 
works, indication cost and profit per 1000 bricks.  

Wages Rs.75,000 
Coal Consumed 5,000 tons  
Cost of Coal Rs7.50perton 
Royalties per 1000 bricks 75 paise 
Capital outlay Rs.1,50,000  
Depreciation of Plant and Machinery 10% of Capital outlay 
Removal of Overburden per1000 bricks 50 paisa  
(अǓतǐरÈत ͧम͠ी हटाने कȧ लागत)  
Works Overherheads (percentage of wages and coal cost) 10% 
Office Overhead (Percentage of wagesnad coal cost) 8% 
Bricks made 1,01,52,284 bricks 
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Wastage Allowed   1½ % of gross output 
Bricks Sold 80,00,000 bricks 
Selling price per 1000 bricks Rs. 20  
Stock of Bricks (opening) 20,00,000 briks  
Stock of Bricks (Closing) 40,00,000 bricks  

हल: (Solution) : 
Cost Sheet of Bricks 

Unit: (1,000 Bricks – One Unit)            Net Production= 10000 Units  
Particulars  Total Cost  

(Rs.) 
Cost per 

Unit  
(Rs.) 

Wages  75000 7.50 
Coal (5000 Tons @Rs. 7.50 per ton)  37500 3.75 
Royalty (Re., 0.75 per unit for 10000 units)  7500 0.75 
Prime Cost  120000 12.00 
Works Expenses:    
Depreciation (10% or Rs. 150000)  15000 1.50 
Removal of Overburden    
(50 paisa per unit of 10000 units)  5000 0.50 
Works Overheads (10% of Rs. 112500)  11250 1.125 
Works Cost  151250 15.125 
Office Overheads (8% of Rs. 112500)  9000 0.90 
Cost of Production  160250 16.025 

Statement of Profit 
Particulars  No. of Bricks Amount 

(Rs.) 
Gross Production  1,01,52,284 1,60,250 

Less: Wastage (1½ of Gross output)  1,52,284 - 
Net Production  1,00,00,000 1,60,250 

Add:Opening Stock of Briks (2000 units)  20,00,000 32,050 
 1,20,20,000 1,92,300 
Less: Closing Stock of Bricks (4000 units)  40,00,000 64,100 

Cost of Bricks Sold  80,00,000 1,28,200 
Profit (Balance)  - 31,800 
Sales (given) 80,00,000 1,60,000 
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Working Notes: 
1. Ƀटɉ के उ×पादन मɅ एक इकाई, 1000 Ƀटɉ के बराबर होती है । 
2. सकल उ×पादन का ¢य इस Ĥकार £ात ͩकया गया है 

3 11,01,52,284 1,52, 284
2 100

    इकाइया ँ

इस Ĥकार शुƨ उ×पादन 10000000 Ƀटɉ का हुआ । कुल इकाइयɉ कȧ संÉया Ǔनàन 
Ĥकार £ात करɅगे 

1,00,00,000 सटे = 1,00,00,000/1,000=10,000 इकाइया ँ
3. अͬधकार शुãक एव ंअǓतǐरÈत ͧम͠ी हटाने कȧ दर ĤǓत 1000 Ƀटɉ के आधार पर दȣ 

गई है अथा[त ्एक इकाई कȧ 50 पसेै दȣ हु ई है, अत: शुƨ उ×पाǑदत 10000 इकाइयɉ 
पर इन åययɉ कȧ राͧश £ात कȧ गई है । 

4. Ƀटɉ के Ĥारिàभक व अिÛतम èटॉक का मूãयांकन कुल उ×पादन कȧ ĤǓत इकाई लागत 
के आधार पर ͩकया गया । 1000 ɃटɅ है जो ͩक ĤǓत इकाई है । 
 Opening Stock = 2000000 / 1000 

= 2000 unit@ Rs. 16.025 per unit  
= Rs. 32.050 

 Closing Stock = 4000000/1000 
= 4000 units @Rs. 16.025 per unit  
= Rs. 64100  

5. ǒबĐȧ कȧ राͧश कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार कȧ गई है:  
Bricks sold 8000000@Rs. 20 per 1000 bricks:  

= 20/1000 x 8000000 or Rs. 160000 
8000 units @Rs. 20 per unit = 8000 x 20 or Rs. 160000.  

उदाहरण 10 : 
राम Ĥकाश तीन Ĥकार के पखंɉ का Ǔनमा[ण करत ेहɇ - टेबल फैन, सीͧलगं फैन तथा 
कूलर । सामĒी एव ंĮम कȧ लागतɅ Ǔनàन Ĥकार ͪवभािजत थी:  
Ram Prakash manufactures three types of fancs: Tables fans, 
Ceiling fans and Collers. The Material and wages costs are 
separated as follows:  

 Material Wages 
 Rs. Rs. 
Table Fan 60 80 
Ceiling Fan 100 100 
Cooler 900 200 
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His total factory overhead in the month of August was Rs. 1, 00,000.  
You are asked to prepare of Cost sheet showing factory cost of 
each type of fan after assuming that one Ceiling fan is equivalent 
to two Table fans and one cooler is equivalent to five Tables fans 
for the purpose of overhead allocation.  
The production is the month of August was:  
Table Fans 200, Ceiling Fans 100, Coolers 20. 
उसके अगèत माह के कुल कारखाना उपǐरåयय 100000 ǽपये थे । 
उपǐरåययɉ के आवटंन के ͧलए यह मानत ेहु ए ͩक एक सीͧलगं दो टेǒबल फैन के बराबर 
व एक कूलर पाँच टेǒबल फैन के बराबर है; आप लागतपğ बनाकर Ĥ×येक Ĥकार के 
पखें कȧ कारखाना लागत Ǔनधा[ǐरत कȧिजये ।  
अगèत माह का उ×पादन इस Ĥकार था:  
टेबल फैन 200, सीͧलगं फैन 100; कूलर 20 

हल (Solution) : 
Cost Sheet of Different Products 

Particulars Table Fan (200)  Ceding Fan (100) Coolers (20) 
Total 
Cost  
(Rs.) 

Per 
Unit  
(Rs.)  

Total 
Cost  
(Rs.) 

Per 
Unit  
(Rs.)  

Total 
Cost  
(Rs.) 

Per 
Unit  
(Rs.)  

Material  12000 60 100000 100 18000 900 
Wages  16000 80 10000 100 4000 200 
Prime Cost 28000 140 20000 200 22000 1100 
Factory Overhead  40000 200 40000 400 20000 1000 
(Apportioned 2 : 2 :1)        
Factory Costs  68000 340 60000 600 42000 2100 
Working Notes:  

सवाल मɅ उपǐरåययɉ कȧ कुल राͧश को बाँटने के ͧलए तीनɉ उ×पादɉ को एक इकाई 
(उ×पाद) मɅ हȣ पǐरवǓत[त करना होगा । इस Ĥकार से £ात अनपुात के आधार पर 
उपǐरåययɉ को अनभुािजत कर Ǒदया जायेगा । 
कूलर व सीͧलगं फैन कȧ इकाइयɉ को टेǒबल फैन मɅ पǐरवǓत[त करके अनपुात Ǔनàन 
Ĥकार £ात करɅगे : 
एक सीͧलगं फैन = 2 टेबल फैन है अत: 100 सीͧलगं फैन = 200 टेबल फैन 
इसी Ĥकार एक कूलर = 5 टेबल फैन अत: 20 कूलर = 100 टेबल फैन 
अत: तीनɉ उ×पादɉ का अनपुात Ǔनàनासार होगा:  
200 Table Fan 100 Ceiling Fan 20 Cooler  
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=200 Table Fan:=200 Table Fan: = 100 Table Fan 
=2=2=1 

9.7.8 सामĒी के ¢य अथवा अवशषे का लेखा (Treatment of waste of scrap of 
material)  

सामĒी का वह भाग जो उ×पादन ĤͩĐया मɅ छȤजन, ǐरसने अथवा उड़ने कȧ वजह से 
अपने आप कम हो जाता है '¢य' (Waste) कहलाता है तथा वह भाग जो उ×पादन 
ĤͩĐया के अÛत मɅ बचा रह जाता है िजसको आगे ĤͩĐया ɮवारा Ǔनͧम[त करना सàभव 
नहȣ ंहै 'अवशेष' (Scrap) कहलाता है । इसका लेखा Ǔनàन Ĥकार ͩकया जायेगा –  

1. यǑद अवशेष कÍची सामĒी का है तो अवशेष के ͪवĐय मूãय को कÍची सामĒी कȧ 
लागत मɅ से घटा कर Ǒदखाया जायेगा । 

2. यǑद अवशेष उ×पादन ĤͩĐया के दौरान उ×पÛन हुआ है तो उसके ͪवĐय मूãय को 
कारखाना लागत मɅ से घटा कर Ǒदखाया जायेगा। 

3. यǑद उनका ͪवĐय करना संभव नहȣ ं है अथा[त ͪवĐय मूãय शूÛय है तो उस दशा मɅ 
केवल इकाइयɉ को कम कर Ǒदया जायेगा िजससे ĤǓत इकाई लागत बढ़ जायेगी ।  

4. यǑद ¢य अथवा अवशेष एक सामाÛय èतर से अͬधक हो जाता है तो इसे असामाÛय 
हाǓन माना जायेगा और इसे लागत-पğ मɅ समायोिजत न करके लागत लाभ-हाǓन खाते 
मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जायेगा । 

उदाहरण 11 : 
एक फैÈĚȣ ने तीन ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ वèतुओं को ढालने (Casting) का आदेश ĤाÜत 
ͩकया । इनका वजन Đमश: 18,45 तथा 27 टन है । ĤयÈुत कÍची सामĒी का 
10% उ×पादन मɅ ¢य हो जाता है, िजसे अवशेष के Ǿप मɅ सामĒी के 20% मूãय 
पर बेच Ǒदया जाता है । सामĒी का मूãय 250 ǽ. ĤǓत टन है तथा तीनɉ Ĥकार कȧ 
कािèटंग पर मजदरूȣ Đमश: 4,000 ǽ., 10500 ǽ. तथा 5500 ǽ. है । तीनɉ 
ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ वèतुओं को ढालने हेत ुसाचँɉ कȧ लागत Đमश: 400 ǽ., 500 ǽ. 
तथा 300 ǽ. है । यǑद कारखाना उपǐरåयय Ĥ×येक िèथǓत मɅ Įम का 40% है तो 
तीनɉ Ĥकार कȧ ढालȣ गयी वèतुओं कȧ ĤǓत टन उ×पादन लागत £ात कȧिजये । लागत 
ͪववरण-पğ बनाइये । 
A factory has received an order for the different types of casting 
weighing respectively 18, 45, 27 tons.10% of the raw materials 
used are wasted in manufacturing and are sold as scrap for 20% 
of the cost price of raw materials. The cost of raw materials is 
Rs.250 per ton. The wages for three types of castings are 
respectively Rs. 4000, Rs. 10500 and Rs. 5500. The cost of the 
mounds for different types of castings are respectively Rs. 400, 
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Rs. 500, and Rs. 300. If the factory overhead charges are 40% of 
the wages in each, find the cost of production per to of each type 
of casting. Prepare a statement of Cost.  

हल (Solution) : 
Statement of Cost of Casting 

Particulars  Casting Production 
A-18 
tons 

B-45 
tons 

C-27 
tons  

Material @ Rs. 250 per ton on  Rs. Rs. Rs. 
Gross Input (i.e. 20,50, 30 tons 
respectively)  

5000 12500 7500 

Less: Sales of Scrap @20% per ton  100 250 150 
Material Consumed 4900 12250 7350 
Wages  4000 10500 5500 
Cost of Moulds (direct Expenses)  400 500 300 
Prime Cost  9300 23250 13150 
Factory Overhead (40% of Wages)  1600 4200 2200 
Works Cost of Cost of Production 10900 27450 15350 
Cost of Production per ton  605.55 610.00 568.52 

Working Notes:  
(i) A, B तथा C तीनɉ Ĥकार कȧ वèतुओं का Đमश: 16,45 व 27 टन उ×पादन करना 

है । उ×पादन मɅ ¢य 10% है अथा[त ् 100 टन कÍची सामĒी ĤयÈुत करने पर 
केवल 90 टन माल उ×पाǑदत होगा । चूँͩक 90 टन माल उ×पाǑदत होने के ͧलए 10 
टन कÍची सामĒी चाǑहए । अत: 1 टन माल उ×पाǑदत करने के ͧलए 100 /90 टन 
या 100/90 टन माल चाǑहए । अत: 16,45 व 27 टन को 100/90 से गणुा करके 
Ĥ×येक Ĥकार के कािèटंÊस कȧ कÍची सामĒी कȧ माğा £ात हो जायेगी । यह Ĥ×येक 
Ĥकार से कािèटंÊस के ͧलए Đमश: 20,50 एव ं30 टन होगी । 

(ii) सामĒी के ¢य कȧ माğा Đमश: 2 टन, 5 टन और 3 टन होगी । इनका ͪवĐय 
मूãय सामĒी कȧ लागत का 20% अथा[त 250 x 20% = 50 ǽ. ĤǓत टन होगा 
जो Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलए Đमश: 100 ǽ., 250 ǽ. व 150 ǽ. होगा । 
इस Ĥकार ¢य कȧ राͧश से Ĥ×येक Ĥकार के कािèटंग को सामĒी लागत को कम कर 
Ǒदया गया।  
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9.7.9 दोषपणू[ या दूͪ षत माल पर अǓतǐरÈत åयय का लेखा (Treatment of Additional 
Expenditure on Defective) 

उ×पाǑदत इकाइयɉ मɅ ऐसी इकाइया ँजो पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप के अनसुार नहȣ ंहोती है 
उÛहɅ दूͪ षत इकाई कहत े है । यǑद इन इकाइयɉ पर अǓतǐरÈत Đय करके इÛहɅ Ĥमाप 
èतर पर लाना संभव हो तो इस अǓतǐरÈत लागत को कारखाना उपǐरåयय मɅ शाͧमल 
ͩकया जाता है । 
यǑद इन दूͪ षत इकाइयɉ को Ĥमाप èतर पर लाना सàभव नहȣ ं है तो इÛहɅ उसी èतर 
पर बेचकर ͪवĐय मूãय को कारखाना लागत मɅ घटा कर Ǒदखाया जाता है । 

उदाहरण 12 : 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण एक कारखाने से ĤाÜत ͩकये गये हɇ 
सामĒी Ǔनग[ͧ मत 64000 ǽपये  
मजदरूȣ चुकाई 56000 ǽपये  
कारखाना उपǐरåयय मजदरूȣ का 60 ĤǓतशत  
जो सामĒी Ǔनग[ͧ मत हो गयी है, उसमɅ से 800 ǽपये कȧ èटोर को वाͪपस कर दȣ गयी 
है और 400 ǽपये कȧ सामĒी अÛय कायȾ को èथानाÛतǐरत कर दȣ गयी है । 
उ×पादन का 10% खराब होने के कारण रह कर Ǒदया गया है और इसके अǓतǐरÈत 
20% को Ǔनधा[ǐरत èतर तक लाने के ͧलए कारखाना उपǐरåययɉ को Ĥ×य¢ Įम 
लागत के 80% तक बढ़ाया गया है । 
रƧ ͩकये गये उ×पादन को 470 ǽपये मɅ बेचा गया है । 
लागत ͪववरण-पğ बनाकर उ×पाǑदत वèतुओं कȧ ĤǓत इकाई कारखाना लागत £ात 
कȧिजए । कुल उ×पादन, रह कȧ गयी माğा को सिàमͧलत करत ेहु ए व 100 इकाई है। 
The following particulars have been obtained from a factory  
 Rs. 
Material Issued  64000 
Wages Paid 56000 
Factory Overhead 60% of Wages 
Out of the material issued, material worth 800 have been returned 
to the store and worth Rs. 400 transferred to other jobs.  
10% of the production has been scrapped as bad and a further 
20% has been brought u to the specification by increasing the 
factory overhead to 80% of wages.  
Scrapped production has been sold for Rs. 470. 
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Find out the factory cost per unit of the finished product by 
preparing a Statement of Cost. The total production including 
quantity scrapped is 100 units.  

हल (Solution) 
Statement of Cost 

(Gross Output: 100 units) 
Particulars   Units  Cost  
Raw material Used  Rs. 100 Rs. 
Material Issued   

64,000 
  

Less: Material Returned   800   
Less:Material Transferred  400  62,800 

Wages paid    56,000 
Prime Cost    1,18,800 
Factory Overhead :     
On 100 units ( 60% of Rs. 56000)  33,600   
Additional Overhead on 20 units   2,240   35,840 

  100  1,54,640 
Less:Sales of Scrapped Units   10 470 

Factory Cost   90 1,54,170 
Factory Cost per Unit (154170/90 = Rs. 1713)    

Working Notes:  
(1) दूͪ षत उ×पादन पर कारखाना उपǐरåययɉ को Ĥ×य¢ Įम लागत के 60% के èथान पर 

80% तक बढ़ाना है अत: अǓतǐरÈत कारखाना उपǐरåयय दूͪ षत इकाइयɉ कȧ मजदरूȣ 
का (80%-60%) = 20% होगा।  
दूͪ षत उ×पादन 20% है । अत: इसकȧ मजदरूȣ (56000 x 20) = 11200 ǽ. होगी।  
अǓतǐरÈत कारखाना उपǐरåयय = 11200 x 20% = 2240 ǽ. 

(2) रƧ ͩकये गये उ×पादन के ͪवĐय से ĤाÜत राͧश से कारखाना लागत कम कर दȣ गई 
है।  

9.8 लागत ͪववरण (Statement of Cost) 
ͧसƨाÛत: लागत ͪववरण तथा लागत-पğ मɅ कोई अÛतर नहȣ ंहै । परÛत ुलागत ͪववरण 
उस समय बनाया जाता है जबͩक ͩकसी वèत ुकȧ अनमुाǓनत कुल लागत £ात होती है 
। इसमɅ उ×पादन कȧ माğा कȧ जानकारȣ आवæयक नहȣ ं होती है Èयɉͩक इसमɅ ĤǓत 
इकाई लागत £ात नहȣ ंकȧ जाती है । 
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लागत-पğ एव ंलागत ͪववरण-पğ मɅ अÛतर (Difference between cost sheet 
and Statement of Cost) : 
लागत-पğ एव ंलागत ͪववरण-पğ मɅ मुÉय अÛतर Ǔनàनͧलͨखत है : 

1. लागत-पğ सामाÛयतया Ǔनिæचत अवͬध मɅ उ×पाǑदत इकाईयɉ कȧ वाèतͪवक लागत £ात 
करने के ͧलए बनाया जाता है, जबͩक लागत ͪववरण-पğ अनमुाǓनत लागत या Ǔनͪवदा 
मूãय £ात करने के ͧलये बनाया जाता है । 

2. लागत-पğ मɅ कुल लागत तथा ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है जबͩक लागत 
ͪववरण-पğ मɅ केवल कुल लागत £ात कȧ जाती है । 

3. लागत-पğ उ×पादन कȧ माğा £ात होने पर हȣ बनाया जा सकता है Èयɉͩक इसमɅ ĤǓत 
इकाई लागत £ात करनी होती है, जबͩक लागत ͪववरण-पğ के ͧलये उ×पादन कȧ माğा 
कȧ जानकारȣ आवæयक नहȣ ंहै । 

4. लागत-पğ मɅ दो अवͬधयɉ व दो उ×पादɉ कȧ लागत कȧ तुलना करना संभव है जबͩक 
लागत ͪववरण-पğ मɅ ऐसी तुलना करना सàभव नहȣ ंहै । 

5. सामाÛयतया लागत-पğ मɅ लाभ नहȣ ं Ǒदखाया जाता है जबͩक लागत ͪववरण-पğ मɅ 
लाभ कȧ गणना भी कȧ जाती है । 

9.9 Ǔनͪवदा मूãय या ͪवĐय मूãय का Ǔनधा[रण (Determination 
of Tender Price or Selling Price) 
कभी-कभी उ×पादक को अपने उ×पादन से पहले आदेश ĤाÜत करने के 'ͧलए Đेता को 
अनमुाǓनत ͪवĐय मूãय बताना पड़ता है इसे 'Ǔनͪवदा मूãय (Tender Price) कहत ेहɇ 
। Ǔनͪवदा मूãय के Ǔनधा[रण मɅ बहु त सावधानी कȧ आवæयकता होती है । Ǔनͪवदा मूãय 
लागत मूãय से कम होने पर हाǓन कȧ सàभावना रहती है तथा अͬधक होने पर आदेश 
न ͧमलने का भय बना रहता है । 
Ǔनͪवदा मूãय मɅ ऐसी वèत ुकȧ अनमुाǓनत लागत £ात कȧ जाती है जो Ǔनͪवदा कȧ 
Ǔतͬथ को तैयार नहȣ ंहै परÛत ुआदेश ĤाÜत होने पर उ×पादन कर पǓूत[ कर दȣ जावेगी 
। इस Ĥकार के आदेश का लागत मूãय गत वषा[ के अनभुव के आधार पर मूãयɉ पर 
£ात ͩकया जाता है । भͪवçय कȧ लागत का अनमुान लगाते समय के अंकɉ को बहु त 
हȣ सावधानी से आधार बनाना चाǑहए Èयɉͩक भͪवçय मɅ सामĒी के मूãय, Įमदर तथा 
Ĥ×य¢ åययɉ के मूãय मɅ वृͪ ƨ कȧ सàभावना रहती है । साथ हȣ उपǐरåययɉ का भी 
Úयान रखना होता है Èयɉͩक कुछ उपǐरåयय िèथर ĤकृǓत के होत ेहɇ, अत: उ×पादन मɅ 
कमी या वृͪ ƨ या इन पर कुछ Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । तथा कुछ åयय पǐरवत[नशील 
ĤकृǓत के होत ेहɇ जो उ×पादन के साथ घटत-ेबढ़त े है । अत: Ǔनͪवदा मूãय Ǔनधा[ǐरत 
करत ेसमय इसका Úयान रखना चाǑहए । 
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अनमुाǓनत लागतɉ का Ĥयोग केवल Ǔनͪवदा मूãय के Ǔनधा[रण के ͧलए हȣ नहȣ ंहोता है, 
अͪपत ुइनके आधार पर Ĥमाप लागत भी तैयार कȧ जाती है ताͩक वाèतͪवक लागत कȧ 
तुलना Ĥमाप लागत से करके उनमɅ आने वाले अÛतर का ͪवæलेषण कर उÛहɅ ǓनयिÛğत 
रखने का Ĥयास ͩकया जा सके । 
Ǔनͪवदा मूãय Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय सामाÛयतया Ǔनàन ĤͩĐया अपनाई जायेगी:  

1. पवू[ अवͬध मɅ ͩकये गये उ×पादन कȧ कुल लागत £ात कȧ जायेगी । यǑद उ×पादन कȧ 
माğा भी £ात हो तो इकाइयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई लागत भी £ात कȧ जायेगी ।  

2. गत वष[ कȧ लागतɉ के आधार पर ͪवͧभÛन उपǐरåयय कȧ अवशोषण दरɅ £ात कȧ 
जायेगी । कारखाना उपǐरåयय Ĥ×य¢ Įम के आधार पर, ĤशासǓनक उपǐरåयय, 
कारखाना लागत के आधार पर तथा ͪवĐय व ͪवतरण åयय कारखाना लागत या ͪवĐय 
मूãय के आधार पर £ात कȧ जायेगी । लाभ कȧ दर ͪवĐय मूãय या लागत मूãय पर 
£ात कȧ जायेगी । 

3. पवू[ अवͬध कȧ ĤǓत इकाई लागतɉ के आधार पर सàभाͪवत उ×पादन कȧ सामĒी, Įम 
व åययɉ कȧ लागत £ात कȧ जायेगी । इसमɅ सàभाͪवत पǐरवत[नɉ का समायोजन ͩकया 
जायेगा । त×पæचात ् उपǐरåययɉ के अवशोषण कȧ दरɉ के आधार पर उपǐरåययɉ कȧ 
राͧश जोड़कर कुल लागत £ात करɅगे । कुल लागत मɅ Ǔनिæचत दर से लाभ जोड़कर 
Ǔनͪवदा मूãय £ात ͩकया जायेगा । लाभ कȧ गणना Ǔनàन Ĥकार से कȧ जायेगी :  

(i) यǑद लाभ कȧ राͧश £ात करने के ͧलए ĤǓतशत दर कुल लागत पर दȣ हो :  
% of ProfitPr
100

Costofit 
  

(ii) यǑद लाभ कȧ ĤǓतशत दर ͪवĐय मूãय पर दȣ हो :  
% of ProfitPr  Cost 

100 % of Profit
ofit Total 


 

उदाहरण 13 : 
From the following particular extracted from the books of an 
engineering company, prepare a statement showing: (a) The cost 
of materials used, (b) Prime cost (c) Works Cost (d) Total Cost, 
(e) Percentage of Works Overhead Charges of Wages, (f) 
Percentage of Administration and Selling Overhead Expenses to 
Works Cost;  
एक इÛजीǓनयǐरगं कàपनी कȧ पèुतकɉ से उपलÞध Ǔनàन तØयɉ के आधार पर एक 
ͪववरण पğ तैयार कȧिजए जो Ǔनàन Ĥदͧश[त करɅ (a) ĤयÈुत सामĒी कȧ लागत, (b) 
मूल लागत, (c) कारखाना लागत, (d) सàपणू[ लागत, (e) कारखाना उपǐरåययɉ कȧ 
Ĥ×य¢ Įम पर ĤǓतशत, (f) Ĥशासन तथा ͪवĐय उपǐरåययɉ कȧ कारखाना लागत पर 
ĤǓतशत । 
 Rs. 



277 
 

Stock of Finished Goods at Commencement 28,000 
Stock or Raw Materials at Commencement 12,800 
Purchase of Raw materials 2,92,000 
Direct Wages 1,98,800 
Sales of finished Goods 5,92,000 
Stock of finished Good at close 30,000 
Stock of Raw materials at close 13,600 
Works Overhead charges 43,736 
Administration and Selling Overhead Charges 88,956 
The Company is about to send a tender for supply of a certain 
machinery. It is estimated that materials required would cost Rs. 
20000 and the direct wages would be Rs. 12000. The tender price 
is to be made at a net profit of 20 percent on the selling price. 
State amount of the tender based on the above percentages.  
एक कàपनी एक मशीन सÜलाई करने कȧ Ǔनͪवदा भेजने वालȣ है। इसको Ǔनͧम[त करने 
मɅ 20,000 ǽ. कȧ सामĒी तथा 12,000 ǽ. Ĥ×य¢ Įम के åयय होने का अनमुान है 
। ͪवĐय मूãय पर 20% लाभ के आधार पर Ǔनͪवदा मूãय उͬचत करना है। उपयु [Èत 
ĤǓतशतɉ के आधार पर Ǔनͪवदा मूãय £ात कȧिजए ।  

Cost Sheet of the Engineering Company 
 Rs 
Stock of Raw materials at Commencement  12800 
Add: Purchase of Raw Materials  292000 
 304800 
Less: Stock of Raw materials at Close  13600 

(a) Cost of materials Used 291200 
Direct Wages  198800 

(b) Prime Cost 490000 
Add: Works overhead Charges   43736 

(c) Works Cost 533736 
Add: Administration and Selling Overhead Charges   88956 

(d) Total Cost 622692 

(e) Percentage of W.O. To Wages = 43,736 100 22%
1,98,800

   

(f) Percentage of Adman. & Selling Overheads to Works Cost:  
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= 88,956 100 16.67%
5,33,736

   

Calculation of Tended Price for the Machinery  
 Rs. 
Materials (Actual)  20,000 
Wages (Actual)  12,000 

Prime Cost  32,000 
Works Overhead : 22% of Wages (Estimated)   2,640 

Works Cost  34,640 
Administration and Selling Overhead 16.67% on Works Cost (Estimated)   5,773 

Total Cost  40,413 
Profit 20% on Selling price mean 25% on total cost  10,103 

Tender Price for machinery  50,516 
9.10 उ×पादन खाता (Production Account)  

जब लागत सàबÛधी सचूनाओं को दोहरा लेखा Ĥणालȣ के अनसुार खाते के Ǿप मɅ भी 
Ǒदखाया जाता है, तो उसे 'उ×पादन खाता' कहत ेहɇ । इस खात ेके ɮवारा कुल लागत 
तथा लाभ दोनɉ £ात ͩकये जा सकत ेहɇ । इस खाते को दो भागɉ मɅ तैयार ͩकया जाता 
है । Ĥथम भाग मɅ Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, Ĥ×य¢ åयय, कारखाना उपǐरåयय 
(चाल ूकाय[ के èटॉक के समायोजन सǑहत), ĤशासǓनक उपǐरåयय आǑद को Ǒदखाकर 
उ×पादन लागत £ात कȧ जाती है । खात ेके दसूरे भाग के Đेͫडट प¢ मɅ Ǔनͧम[त माल 
से Ĥारिàभक èटॉक, Ĥथम भाग से हèताÛतǐरत उ×पादन लागत, ͪवĐय व ͪवतरण 
åयय को तथा Đेͫडट प¢ मɅ ͪवĐय राͧश और Ǔनͧम[त माल के अिÛतम èटॉक को 
Ǒदखाया जायेगा । अÛतर कȧ राͧश शुƨ लाभ / हाǓन होगी । 
उ×पादन खाता व लागत-पğ मɅ अÛतर (Difference between Production 
Account and Cost Sheet):  
उ×पादन खाता व लागत-पğ मɅ मुÉय अÛतर Ǔनàन Ĥकार है : 

1. उ×पादन खाते का èवǾप दोहरा लेखा Ĥणालȣ पर आधाǐरत एक खात ेके समान होता 
है। जबͩक लागत पğ का èवǾप एक ͪववरण कȧ तरह होता है । 

2. उ×पादन खात ेमɅ åययɉ का वगȸकरण नहȣ ंͩकया जाता है । जबͩक लागत-पğ मɅ åययɉ 
को मूल लागत, कारखाना åयय, ĤशासǓनक åयय, ͪवĐय एव ं ͪवतरण åयय आǑद मɅ 
ͪवभािजत कर Ǒदखाया जाता है । 

3. उ×पादन खाता वाèतͪवक åययɉ के आधार पर बनाया जाता है । जबͩक लागत-पğ 
वाèतͪवक एव ंअनमुाǓनत दोनɉ Ĥकार के åययɉ के आधार पर बनाया जाता है । 

4. उ×पादन खाते मɅ तुलना के ͧलए दसूरȣ अवͬध के आँकड़ ेनहȣ ं Ǒदये जात ेहɇ । जबͩक 
लागत-पğ मɅ तुलना के ͧलये दसूरȣ अवͬध के आँकड़ ेभी Ǒदये जात ेहɇ । 



279 
 

5. उ×पादन खाता Ĥ×येक उ×पादन ͪवभाग के ͧलये बनाया जाता है । जबͩक लागत-पğ 
Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलये और कभी-कभी सàपणू[ कारखाने के ͧलये तैयार ͩकया जाता 
है। उ×पादन खाता Ĥाय: ͪव×तीय पèुतकɉ के आकड़ɉ के आधार पर तैयार ͩकया जाता 
है। जबͩक लागत-पğ लागत पèुतकɉ से ĤाÜत आँकड़ɉ के आधार पर बनाया जाता है । 

6. उ×पादन खाता Ĥायः ͪव×तीय पèुतकɉ के आँकड़ɉ के आधार पर तैयार ͩकया जाता है। 
जबͩक लागत – पğ लागत पèुतकɉ से ĤाÜत आँकड़ो के आधार पर बनाया जाता है।  

उ×पादन खात ेका ĤाǾप 
Production Account 

Particulars  Rs.  Particulars  Rs.  
To Direct Material  - By Sales of West  - 
To Direct Labour - By Cost of Production c/d  - 
To Direct Expenses  -   
Prime Cost  -   
To Works Overheads  -   

Add: Opening Work-in-Progress -   
 -   
Less: Closing Work-in-Progress -   

Works Cost -   
To Office overheads     

 -   
To Cost of production b/d - By Sales  - 
To Opening Stock of finished 
Goods 

- By Closing Stock of Finished 
Goods  

- 

To Selling & Distribution Overhead - By Transfer to other Production 
a/c  

- 

 - By Loss( Balancing Figure) - 
To profit (Balancing Figure) - By Sales of West  - 
To Direct Material  - By Cost of Production c/d  - 

उदाहरण 15 : 
Ǔनàनͧलͨखत समंकɉ से एक उ×पादन खाता तैयार कȧिजए जो ͩक जुलाई 2008 माह 
के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ Ĥकट करता हो : 
(अ) उ×पादन लागत, (ब) ǒबĐȧत माल कȧ लागत (स) सकल लाभ तथा (द) शुƨ लाभ 
From the following figures prepares a production account which 
show following information for the month July, 08 
(a) Cost of Production (b) Cost of Goods Sold; (c) Gross Profit; 
and (d) Net profit  
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 Rs. 
Raw Material purchased  66000 
Direct Wages 52500 
Indirect Wages 2750 
Stock of Raw Material Its July, 2008 75000 
Stock of Raw Material 31st July, 2008 91500 
Stock of Finished Goods 1st July, 2008 54000 
Stock of Finished Goods 31st July, 2008 31000 
Work in progress 1st July, 2008 28000 
Work in progress 31st July, 2008 35000 
Sales 2,11,000 
Factory Rent and Power 15000 
Depreciation of Plant & Machinery 3500 
Baying Expenses  1500 
Sundry Factory Expenses 10000 
Travelling Expenses 6500 
Office Rent 2500 
Sundry Office Expenses  6500 
Advertising 3500 
Carriage Outwards 2500 
हल (Solution)  

Production Account 
For the month of July, 2008 

Dr.    Cr. 
Particulars   Rs.  Particulars  Rs. 
To Stock of Raw Material  Rs.  By Cost of Production 

c/d  
136750 

As on 1.7.2008  75000    
Add: Purchase  66000    
Baying Expenses  1500    
  142500    
Less: Stock of Raw material      
 As on 31.7.2008  91500    
Raw material consumed   51000   
To Direct Wages   52500   
Prime Cost   103500   
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To Factory Overhead:      
Indirect Wages  2750    
Rent & Power  15000    
Depreciation of P&M  3500 54000   
Sundry Factory Expensive  10000 31250   
  134750 By Sales   
Add: Work-in-Progress 
(1.7.2008)  

 28000   

  162750   
Less: Work-in-Progress 
(31.7.2008)  

 3500   

Factory Cost   127750   
To Office Overhead :      
Rent  2500 136750   
Sundry Office Expenses  6500 9000   
(a) Cost of Production   136750  136750 
To Cost of Production b/d   136750  211000 
Add: Stock of finished Gods 
(1.7.08)  

 54000   

  190750   
Less: Stock of Finished Goods 
(31.7.08) 

 31000   

(b) Cost of Goods Sold   159750   
(c) To Gross Profit C/d  51250   
  211000  211000 
To Selling & Distribution 
Overhead:  

   51250 

Travelling Expenses  6500  By Gross Profit b/d 51250 
Advertising  3500    
Carriage Outwards  2500 12500   
(d) To net Profit   38750   
  51250   

 

9.11 सारांश 
ऐसे उɮयोग जहा ँएक समान इकाई का बड ेपमैाने पर ǓनरÛतर उ×पादन होता है. वहा ँ
इकाई लागत ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जाता है । इसमɅ कुल लागत को अलग-अलग त×वɉ 
मɅ ͪवभािजत कर कुल लागत £ात कȧ जाती है तथा लागत मɅ उ×पाǑदत इकाइयɉ भाग 
देकर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है । इकाई लागत ͪवͬध मɅ कुल लागत Ĥ×य¢ 
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सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, Ĥ×य¢ åयय तथा अĤ×य¢ åयय अथवा उपǐरåयय मɅ बाँटकर 
ͪवæलेͪषत ͩकया जाता है । अĤ×य¢ åयय को ĤकृǓत के अनसुार कारखाना ĤशासǓनक 
उपǐरåयय तथा ͪवĐय एव ंͪवतरण åयय मɅ बाँटा जाता है । 
इकाई लागत ͪवͬध मɅ कुल लागत £ात करने कȧ तीन ͪवͬधया ँĤचͧलत हɇ । लागत पğ 
लागत ͪववरण तथा उ×पादन खाता ।  
लागत-पğ मɅ ͪवͧभÛन त×वɉ मɅ बाँटकर कुल लागत तथा उ×पाǑदत इकाइयɉ का भाग 
देकर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है। लागत ͪववरण मɅ सामाÛयत: अनमुाǓनत 
लागत कȧ गणना कȧ जाती है अत: इसके ͧलये उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ जानकारȣ होना 
आवæयक नहȣ ंहै । Ǔनͪवदा मूãय अथवा ͪवĐय मूãय कȧ गणना मɅ यह उपयोगी होती 
है । उ×पादन खाता वाèतͪवक Đय कȧ सूचना के आधार पर बनाया जाता है । लागत 
पğ के ĤाǾप मɅ मूल लागत को मूल लागत, कारखाना लागत, उ×पादन लागत, बेचे 
गये माल कȧ लागत तथा कुल लागत के Ǿप मɅ ͪवभािजत कर Ǒदखाया जाता है । यह 
दो Ĥकार से तैयार ͩकया जाता है । सामाÛय लागत पğ तथा ͪवèततृ लागत पğ । 
सामाÛय लागत-पğ मɅ केवल मुÉय त×वɉ कȧ कुल लागत Ǒदखाई जाती हɇ जबͩक 
ͪवèततृ लागत पğ मɅ Ĥ×येक त×व का ͪवèततृ ͪववरण लागत पğ मɅ हȣ Ǒदखाया जाता 
है । 
लागत पğ मɅ कुल लागत £ात करत ेसमय सामाÛयत: अƨ[Ǔनͧम[त माल का समायोजन 
कारखाना लागत मɅ तथा Ǔनͧम[त माल के èटॉक का समायोजन उ×पादन लागत मɅ 
ͩकया जाता है । 
कुल लागत मɅ से बेचे गये माल कȧ लागत घटाकर सकल लाभ £ात ͩकया जाता है 
तथा ͪवĐय कȧ लागत घटाकर शुƨ लाभ £ात ͩकया जाता है । 
आदेश ĤाÜत करने के ͧलए Đेता को अनमुाǓनत ͪवĐय मãूय बतलाना होता है जो ͩक 
लागत मɅ कुल लाभ जोड़कर £ात ͩकया जाता है । इसे Ǔनͪवदा मूãय कहत ेहɇ । 
Ǔनͪवदा मूãय का Ǔनधा[रण करने के ͧलये दȣ गई सचूनाओं के आधार पर उपǐरåयय कȧ 
अवशोषण दरɅ £ात कȧ जाती हɇ । सामाÛयत: कारखाना उपǐरåयय, Ĥ×य¢ Įम पर 
ĤǓतशत, काया[लय उपǐरåयय, कारखाना लागत पर ĤǓतशत तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण 
उपǐरåयय कारखाना लागत पर ĤǓतशत अथवा बेची गई ĤǓत इकाई लागत के आधार 
पर £ात कȧ जाती है । भͪवçय मɅ होने वालȣ लागत मɅ वृͪ ƨ अथवा कमी को Úयान मɅ 
रखकर अवशोषण दरɉ का Ĥयोग करत े हु ये एव ंअनमुाǓनत लाभ के आधार पर मूãय 
का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है ताͩक आदेश ĤाÜत हो सके और घाटा भी न हो । 
सामĒी के सामाÛय ¢य के अवशेष मूãय को कुल लागत £ात करत ेसमय सामĒी 
लागत मɅ से घटा Ǒदया जाता हɇ । यǑद ¢य असामाÛय ĤकृǓत का हू ँतो उसका लेखा 
लागत लाभ-हाǓन खाते मɅ ͩकया जाता है । 
दोषपणू[ इकाइयɉ को Ĥमाͪपत èतर पर लाने के अǓतǐरÈत लागत को कारखाना लागत 
मɅ शाͧमल ͩकया जाता है और यǑद दोषपणू[ इकाइयɉ को बेच Ǒदख गया है तो इसके 
ͪवĐय मूãय को कारखाना लागत मɅ से घटा Ǒदया जाता है । 



283 
 

इकाई लागत £ात करने के ͧलए लागत सàबÛधी ͪववरणɉ को यǑद खात ेके ĤाǾप मɅ 
रखकर भी Ĥèतुत ͩकया जाता है तो यह उ×पादन खाता कहलाता है, इसमɅ लागत कȧ 
सूचनाओं को ͪवæलेषणा×मक Ǿप मɅ दोहरा लेखा Ĥणालȣ मɅ Ĥèतुत ͩकया जाता है ।  

9.12 शÞदावलȣ  
इकाई लागत (Unit Cost) : ǓनरÛतर Ǔनमा[ण काय[ करने वाले ऐसे åयवसाय कȧ 
लागत जहा ँइकाइया ँसमान Ĥकार कȧ होती हɇ । 
Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) : ऐसी लागत िजसका उ×पादन से Ĥ×य¢ सàबÛध 
होता है ।  
उपǐरåयय (Overheads) : ऐसे åयय जो उ×पादन ͩĐया मɅ सहायक तो है लेͩकन 
िजनका उ×पादन से Ĥ×य¢ सàबÛध नहȣ ंहै । 
लागत पğ (Cost Sheet) : उ×पादन से सàबिÛधत सभी Ĥकार के åययɉ का एक 
ऐसा ͪवæलेषणा×मक ͪववरण जो उ×पादन कȧ कुल लागत, ĤǓत इकाई लागत एव ं
उ×पादन माğा कȧ जानकारȣ देता है । 
अवशेष सामĒी (Scrap) : सामĒी का वह भाग जो उ×पादन ĤͩĐया मɅ अपने आप 
बच जाता है तथा िजसको आगे ĤͩĐया ɮवारा Ǔनͧम[त करना सàभव नहȣ ंहै । 
दूͪ षत इकाइया ँ(Defective Units) : ऐसी इकाइया ँजो उ×पादन के Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप 
के èतर कȧ नहȣ ंहɇ । 
Ǔनͪवदा मूãय (Tender Price) : उ×पादन का आदेश ĤाÜत करने के ͧलए Đेता को 
बताया गया अनमुाǓनत ͪवĐय मूãय ।  

9.13 èवपरख Ĥæन  
1. इकाई अथवा उ×पादन लागत लेखांकन रȣǓत से आप Èया समझत ेहɇ? यह रȣǓत ͩकन 

उɮयोगɉ मɅ लाग ूकȧ जाती है? 
2. लागत पğ के उƧेæयɉ कȧ ͪववेचना कȧिजए । यह उ×पादन खाते से ͩकस Ĥकार ͧभÛन 

है? 
3. åयाÉया×मक ǑटÜपͨणया ँदȣिजए :- 
(i) चाल ूकाय[ का मूãयांकन; 
(ii) Ǔनͧम[त माल के èटॉक का मूãयांकन; 
(iii) ¢य एव ंअवशेष का लेखांकन; 
(iv) Ǔनͪवदा मूãय का Ǔनधा[रण । 
4. एक उ×पादन खाता Èया होता है? यह ͩकस Ĥकार बनाया जाता है?  
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9.14 åयावहाǐरक Ĥæन (Practical Questions)  
1. The Directors of manufacturing business require a statement 

showing production result of the business for the month of 
January, 2008. The cost accounts reveals the following 
information:  
एक Ǔनमा[णी åयवसाय के संचालकɉ ने जनवरȣ, 2008 माह के उ×पादन पǐरणामɉ का 
एक ͪववरण-पğ चाहा है । लागत लेखे Ǔनàन सूचनाएँ Ĥदͧश[त करत ेहɇ :  

Stock in hand on 1st January,2008 Rs. 
Raw Materials 2,500 
Finished Goods 1,736 

Stock in hand on 31st January, 2008  
Raw materials 2,625 
Finished Goods 1,575 

Purchases of Raw Materials 2,190 
Sales of Finished Goods  7,231 
Direct Wages 1,715 
Non Production Wages  83 
Works Expenses 834 
Office and Administrative Expenses 316 
Selling and Distribution Exposes 421 

 You are required to prepare a statement so as to show: 
आपको एक ͪववरण-पğ बनाना है, िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥदͧश[त करना है:  
(a) Value of Materals Consumed; (b) Prime Cost; (c) Works Cost; 
(d) The Total Cost of Production; (e) The Cost of goods sold (f) 
Profit on the goods sold; (g) Profit for the month.  
[ Ans. (a) Rs. 2065 (b) Rs. 3780 (c) Rs. 4697 (d) Rs. 5013, (e) 
Rs. 5174 (f) Rs. 2057 (g) Rs. 1636 

2. Ĥताप ͧलͧमटेड के तीन Ĥकार के कािèटंÊस कȧ आपǓूत[ हेत ुएक आदेश ĤाÜत ͩकये 
िजसके अनसुार Đमश: 36 टन, 90 टन तथा 54 टन माल कȧ आपǓूत[ करनी है । 
ĤयÈुत कȧ जाने वालȣ सामĒी कȧ माğा का 10% ĤͩĐया मɅ ¢य हो जाता है िजसे 
अवशेष के Ǿप मɅ सामĒी कȧ लागत के 25% मूãय पर ͪवĐय कर Ǒदया जाता हɇ 
सामĒी का मूãय 500 ǽ. ĤǓत टन है एव ंĮम लागत तीनɉ Ĥकार कȧ कािèटंÊस पर 
Đमश: 12000 ǽ 31500 ǽ. तथा 16500 ǽ. हɇ तीनɉ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ वèतुओं 
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को ढालने हेत ु साँचɉ कȧ लागत Đमश: 1200 ǽ., 1000ǽ. तथा 900ǽ. है । 
कारखाना उपǐरåयय Ĥ×य¢ Įम का 30% तथा Ĥशासन एव ंअÛय उपǐरåयय कारखाना 
लागत का 20% है । ͪवĐय मूãयɉ पर 25% लाभ अिज[त करना है । 
उपयु [Èत सूचनाओं के आधार पर तीनɉ Ĥकार के कािèटंÊस कȧ आपǓूत[ हेत ुउƨत ͩकये 
जाने वाले मूãयɉ को £ात कȧिजए । 
Prate Ltd. has received an order for the supply of three types of 
castinngweighting 36, 90 and 54 tons respectively. 10% of the raw 
materials used are wasted in manufacturing and are sold ad scrap 
for 25% of the cost price of raw material. Material cost Rs. 500 
per ton and the wages would amount to Rs. 12000; Rs. 31500 
and Rs. 16500 respectively. The Cost of molds for castings is Rs. 
12000; Rs.1000 and Rs. 900 respectively. Factory overheads are 
to be charged at 30% of wages and administration and other 
overheads at 20% of works cost. It is desired to earn a profit of 
25% on selling price. Ascertain the price to be quoted for the 
supply of these different types of castings, on the basis of the 
above information.  
[Ans. Price to be quoted Rs. 58080; Rs. 145120; Rs. 8256]  

3. एक कारखाने के Ǔनàनͧलͨखत आँकड़ ेवष[ 2007 से ĤाÜत ͩकये गये हɇ:  
In respect of a factory, the following figures have been obtained 
for the year 2007:  

 Rs. 
Cost of Material 6,00,000 
Wages for Labour 5,00,000 
Factor Overheads 3,00,000 
Administration Charges 3,36,000 
Selling Charges 2,24,000 
Distribution Charges 1,40,000 
Profit 4,20,000 

2008 मɅ एक काय[ आदेश परूा ͩकया और Ǔनàनͧलͨखत åयय ͩकये गये: 
A Work order has been executed in 2008 and the following 
expenses have been incurred:  
 Rs.  
Material 8000 
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Wages for labour 5000 
यह मानत ेहु ए ͩक वष[ 2008 मɅ कारखाना उपǐरåयय कȧ दर 20 बढ़ गई है, ͪवतरण 
åयय 10% से कम हो गये तथा ǒबĐȧ व Ĥशासन åयय मɅ से Ĥ×येक 12½% से बढ 
गया है, उ×पाद ͩकस मूãय पर बेचा जावे ताͩक वहȣ लाभ ĤǓतशत ĤाÜत हो सके जो 
ͩक वष[ 2007 कȧ ǒबĐȧ मूãय पर हुआ था? 
कारखाना उपǐरåयय Ĥ×य¢ Įम पर तथा Ĥशासन, ǒबĐȧ व ͪवतरण उपǐरåयय 
कारखाना लागत पर आधाǐरत है । आवæयक लागत ͪववरण-पğɉ को तैयार कȧिजये । 
Assuming that in the year 2008 the rate for factory overhead has 
gone up by 20%. Distribution Charges have gone down by 10% 
and Selling and Administration Charges each have gone up by 12 
½ % . At what price should the product be sold so as to earn the 
same percentage of profit as on the selling price in the year 
2007?  
Factory overhead is based on Direct Labour and Administration, 
Selling and Distribution Overhead on Factory Cost. Prepare 
necessary Statement of Cost.  
[Ans. Selling Price Rs. 30677] 

4. राज कॉटन ͧमãस ͧलͧमटेड के 30 ͧसतàबर, 2007 को समाÜत अƨ[वष[ के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण Ǒदये गये है: 
The following particulars of Raj Cotton Mills Ltd. for the half year 
ended 30th September, 2007 are given:  
 Rs. 
Opening Stock of Yarn at Cost (60,000Ibs.) 60,000 
Opening Stock of cloth at Cost (1, 20,000Ibs.) 1,80,000 
Wages-Spinning 60,000 
Stores-Spinning 40,000 
Fuel-Spinning 20,000 
Yarn Sale (200000 Ibis.) 80,000 
Stock at the end at Cost Yarn (2, 00,000 Ibis.) 82,000 
Cloth (2, 05,000 Ibs.) 3,00,000 
Cotton purchase (10, 40,000 ibs.) 5,20,000 
Wages-Weaving 1,20,000 
Stores-Weaving 80,000 
Fuel-Weaving 20,000 
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Sales of Waste of yarn (211000 Ibs.) 58,000 
Cloth Sales (420000 Ibs.) 6,00,000 

èटोस[ उपभोग से िèपǓनगं èटोस[ के उ×पादन का वजन 4,000 पौÖड व वीͪवगं èटोस[ 
का 120000 पौÖड बढ़ गया । 
दो अलग-अलग उ×पादन खात े (a) सकल लाभ (b) कुल उ×पाǑदत इकाइया ँ (c) 
उ×पादन कȧ कुल लागत; (d) उ×पादन कȧ ĤǓत पौÖड लागत दशा[त ेहु ए बनाइए । 
Store Consumed increased the weight of production by 4000 Ibs. 
For the spinning stores and 120000Ibs. For weaving Stores.  
Prepare Two Separate Production Account Showing: (a) Gross 
Profit; (b) Total Quantity Produced; (c) Cost of production and (d) 
Cost of Production per Ibs.  
Ans.: yarn production – Gross Loss Rs. 12570; Total Qty. 
produced 833000ibs. Total Cost of production Rs. 582000; Cost 
production per Ibs 70 pairs. Transferred to Cloth production a/c 
493000 units at Rs. 354430.  
Cloth Production- Gross Profit Rs. 145570; Total Qty. produced 
505000 Ibs; Total cost of production Rs. 574430; Cost production 
per Ib. Rs. 1.14; Loss in weight 108000 ibhs.  

9.15 उपयोगी पुèतकɅ  
1. एस.एन. माहेæवरȣ एव ंएस.एन. ͧम×तल लागत लेखांकन (महावीर Ĥकाशन, Ǒदãलȣ) 
2. डॉ डी.सी. जैन, डी. एमसी. खÖडेलवाल एव ं डी. एच.एस. पारȣक लागत लेखांकन 

(अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
3. Ĥो. एन. पी. अĒवाल, डॉ सुगन सी. जैन एव ंअÛय : लागत लेखाकंन (रमेश बकु ͫडपो 

जयपरु)  
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इकाई-10 :  उपकाय[ एव ंठेका Ǔनधा[रण ͪवͬध 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
10.0 उƧेæय 
10.1 Ĥèतावना 
10.2 उपकाय[ लागत लेखांकन का अथ[ 
10.3 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के उƧेæय 
10.4 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ ͪवशेषताएँ 
10.5 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के लाभ एव ंसीमाएँ 

10.5.1 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के लाभ 
10.5.1 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ सीमाएँ 

10.6 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण कȧ काय[ͪ वͬध 
10.7 समूह लागत Ǔनधा[रण नीǓत 

10.7.1 समहू लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ काय[ͪ वͬध 
10.7.1 ͧमतåययी समहू माğा 

10.8 ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत 
10.8.1 ठेका काय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ ͪवशेषताएँ 
10.8.2 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत व ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत मɅ अÛतर  
10.8.3 ठेके सàबÛधी लेखे 

10.9 लागत योग ठेका 
10.10 ठेके पर लाभ-हाǓन का Ǔनधा[रण 
10.11 ठेके खात ेसे सàबिÛधत कुछ ͪवशेष पǐरिèथǓतया ँ
10.12 साराशं 
10.13 शÞदावलȣ 
10.14. èव-परख Ĥæन 
10.15 åयावहाǐरक Ĥæन 
10.16 उपयोगी पèुतकɅ   

10.0 उƧेæय 
इस इकाई के अÚययन के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत का अथ[, उƧेæय एव ंͪवशेषताएँ बता सकɅ  
 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के लाभ, सीमाएँ एव ंकाय[ͪ वͬध बता सकɅ   
 समूह लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ काय[ͪ वͬध एव ं ͧमतåययी समूह माğा के बारे मɅ बता 

सकɅ  
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 ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ ͪवशेषताएँ बता सकɅ  
 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत व ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत मɅ अÛतर बता सकɅ  
 ठेके सàबÛधी åयवहारɉ का लेखा कर सकɅ  
 लागत योग ठेका के बारे मɅ बता सकɅ  
 ठेके पर ͪवͧभÛन िèथǓतयɉ मɅ लाभ-हाǓन का Ǔनधा[रण कर सकɅ  ।  

10.1 Ĥèतावना 
सभी Ĥकार के Ǔनमा[ण åयवसायी को Ĥमुख Ǿप से दो भागो मे बांटा जा सकता है । 
(i) ऐसी संèथाएँ जो बड़ ेपमैाने पर उ×पादन काय[ करती हɇ तथा (ii) वे संèथाएँ जो 
ͪवͧशçट आदेशɉ कȧ पǓूत[ हेत ु Ǔनमा[ण काय[ करती हɇ । बड़ ेपमैाने पर उ×पादन काय[ 
करने वाले åयवसाय हɇ - रासायǓनक ÜलाÛट, कागज Ǔनमा[ण उɮयोग, रबर ͧमलɅ, आटा 
ͧमलɅ आǑद तथा ͪवͧशçट आदेशɉ कȧ पǓूत[ हेत ु Ǔनमा[ण करने वाले åयवसाय -ͪĤǑंटगं 
Ĥेस, औजार Ǔनमा[णी उɮयोग, लकड़ी का सामान बनाने वाले कारखाने, सड़क, भवन, 
पलु व अÛय Ǔनमा[ण करने वालȣ संèथाएँ हɇ । Ĥथम Ĥकार के उɮयोगɉ ɮवारा Ĥमाप 
वèत ुका Ǔनमा[ण बड़ ेपमैाने पर ͩकया जाता है िजसमɅ एक हȣ Ĥकार कȧ सामĒी व 
Įम का Ĥयोग होता है । वे ĤͩĐयाओं के एक हȣ Ĥकार के समूहɉ से होकर गजुरती है 
तथा ऐसे उɮयोगɉ मɅ Ĥ×येक ĤͩĐया एक पथृक लागत केÛġ मानी जाती है और कुल 
लागत मɅ उ×पाǑदत इकाइयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧ जाती है । 
इसके ͪवपरȣत दसूरे Ĥकार के उɮयोग ͪवͧशçट आदेशɉ कȧ पतूȸ हेत ुहȣ उ×पादन काय[ 
करत ेहɇ। इन आदेशɉ कȧ लागत £ात करने के ͧलये िजस रȣǓत का Ĥयोग ͩकया जाता 
है, उसे उपकाय[ एव ंठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कहत ेहɇ । इस इकाई मɅ आप उपकाय[ 
एव ंठेका Ǔनधा[रण ͪवͬध का अथ[, उƧेæय एव ंͪवशेषताओं का अÚययन करɅगे तथा ठेको 
कȧ ͪवͧभÛन अवèथाओं मɅ उसके लेखा ĤͩĐया कȧ जानकारȣ ĤाÜत करɅगे । 

10.2 उपकाय[ लागत लेखांकन का अथ[  
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण लागत £ात करने कȧ एक ऐसी ͪवͬध है, िजसका Ĥयोग ऐसे 
उपकायȾ जो Ĥाय: Ēाहकɉ के Ǔनदȶशानसुार परेू ͩकये जात ेहɇ, कȧ लागत £ात करने हेत ु
ͩकया जाता है । यह लागत £ात करने कȧ एक ऐसी ͪवͬध है जो उपकायȾ या ͪवशेष 
आदेशɉ कȧ पǓूत[ करने वाले उɮयोगɉ मɅ अपनाई जाती है । इन उɮयोगɉ मɅ उपकाय[ या 
उ×पादन आदेश सàपणू[ Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ अपना अिèत×व बनाये रखता है । यह ͪवͬध 
सामाÛयत: ऐसी संèथाओं ɮवारा अपनाई जाती है जो ͩक Ēाहकɉ के åयिÈतगत Ǔनदȶशɉ 
एव ं ͪवशेष आदेशɉ कȧ पतूȸ हेत ुपथृक-पथृक कायȾ या समूहɉ मɅ उ×पादन करत ेहɇ । 
Ĥ×येक उपकाय[ कȧ लागत तथा उस पर हु ए लाभ या हाǓन का £ान ĤाÜत करने हेत ु
पथृक-पथृक उपकाय[-पğक (Job Card) तैयार ͩकये जात ेहɇ । 
‘’सी.आई.एम.ए. इंÊलैÖड. ‘क◌े अनसुार ‘’उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत लागत £ात 
करने कȧ एक ऐसी ͪवͬध है िजसमɅ एक संगठन ɮवारा ͧलये गये Ĥ×येक उपकाय[ अथवा 
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काया[देश के ͧलए लागत त×वɉ को पथृक-पथृक संͬचत ͩकया जाता है । ' अथा[त यह 
ͪवͬध ͪवशेषतया उन उɮयोगɉ मɅ अपनाई जाती है जहा ँĤ×येक उपकाय[ के ͧलये ͪवशेष 
आचरण या सतक[ ता कȧ आवæयकता हो तथा वèत ुका उ×पादन 'या काया[देश कȧ पǓूत[ 
Ǻढ़ता से Ēाहकɉ कȧ ǽͬच एव ंͪवͧशçट वण[न के आधार पर करनी पड़ती हो ।  
उदाहरणाथ[, ͪĤिÛटंग Ĥेस मɅ ववैाǑहक काड[ तथा पǐरचय-पğ केवल Ēाहकɉ कȧ ǽͬच के 
अनसुार पथृक-पथृक छापे जाते हɇ ।  

10.3 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण के उƧेæय 
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के मुÉय उƧेæय Ǔनàन Ĥकार हɇ: - 

(i) Ĥ×येक उपकाय[ कȧ पथृक Ǿप से उ×पादन लागत £ात करना एव ंĤ×येक उपकाय[ कȧ 
लाभदायकता £ात करना िजससे लाभĤद उप कायɟ (profitable Jobs) को अलाभĤद 
उपकायɟ (Un-Profitable jobs) से अलग ͩकया जा सके एव ंभͪवçय मɅ कȧ जाने 
वालȣ काय[वाहȣ के सàबÛध मɅ Ǔनण[य ͧलया जा सके । 

(ii) ͪपछले लेखɉ के आधार पर भͪवçय मɅ ͩकए जाने वाले उसी Ĥकार के उपकायȾ कȧ 
लागतɉ का सहȣ अनमुान लगाना िजससे वाèतͪवक लागतɉ कȧ अनमुाǓनत लागतɉ से 
तुलना करके पǐरचालन कुशलता पर ǓनयÛğण रखा जा सके ।  

(iii) ͪपछले लेखɉ के आधार पर उपकाय[ कȧ लागत का अनमुान लगाकर मूãय उƨरण या 
Ǔनͪवदा मूãय (Price Quotations or Tender Price) का सहȣ Ǔनधा[रण ͩकया जा 
सके तथा भावी आदेशɉ को èवीकार करने के सàबÛध मɅ उͬचत Ǔनण[य ͧलया जा सके।  

(iv) लागत Ǔनधा[रण कȧ यह ͪवͬध सàपणू[ संगठन कȧ हाǓनयɉ को Ûयनूतम करने, लाभɉ को 
अͬधकतम करने तथा समèत ͩĐयाओं को ǓनयिÛğत करने मɅ सहायक होती है ।  

10.4 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ ͪवशषेताएँ  
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ मुÉय ͪवशेषताएँ Ǔनàन Ĥकार से हɇ :- 
(i) Ēाहकɉ के काया[देशɉ कȧ पǓूत[ हेत ुहȣ उ×पादन ͩकया जाता है, माल के èटॉक रखने 

हेत ुनहȣ ं। 
(ii) वèत ुका Ǔनमा[ण कारखानɉ या Ǔनजी घरɉ मɅ हȣ ͩकया जाता है । 
(iii) इस ͪवͬध का Ĥयोग उन åयवसायɉ मɅ ͩकया जाता है, जहा ँ पर वèतुओं का 

उ×पादन Ēाहकɉ के ͪवͧशçट आदेशɉ पर ͩकया जाता है । 
(iv) Ĥ×येक उपकाय[ अपनी पथृक ͪवशेषता रखता है एव ंͪवशेष åयवहार चाहता है । 
(v) एक उपकाय[ से दसूरे उपकाय[ के उ×पादन कȧ गǓत मɅ कोई समानता या एकǾपता 

नहȣ ंरहती है । 
(vi) ͪ वͧभÛन उपकायȾ कȧ ĤकृǓत के अनसुार उनके काय[ कȧ ĤगǓत ͧभÛन होती है । 

इस कारण Ĥ×येक उपकाय[ कȧ लागत एव ंलाभदायकता पथृक Ǿप से £ात कȧ 
जाती है ।  
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(vii) उपकाय[ कȧ लागत एव ंĤगǓत पर ǓनरÛतर ǓनयÛğण रखे जाने से न केवल 
आदेश समय पर परेू ͩकये जात े हɇ अͪपत ुअनावæयक लागतɉ पर ǓनयÛğण भी 
होता है। 

(viii) उपकायȾ कȧ पǐरचालन कुशलता (Operational efficiency) पर समुͬचत 
ǓनयÛğण रखा जाता है Èयɉͩक इस ͪवͬध के अÛतग[त पहले आदेशɉ कȧ लागतɉ के 
अनमुान लगाए जाते हɇ, त×पæचात ्उनकȧ तुलना वाèतͪवक लागतɉ से कȧ जाती है। 

(ix) ĤबÛधक भावी उपकायȾ के सàबÛध मɅ सहȣ Ǔनण[य ले सकते हɇ । 

10.5 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के लाभ एवं सीमाएँ  
10.5.1 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के लाभ  

(i) इस ͪवͬध के उपयोग करने से ĤबÛधक को यह जानकारȣ हो जाती है ͩक कौनसा 
उपकाय[ या आदेश लाभĤद है और कौन सा नहȣ ं। 

(ii) इस ͪवͬध मɅ सामĒी, Įम तथा उपǐरåययɉ सàबÛधी लागतɉ का ͪवèततृ ͪवæलेषण 
ͩकया जाता है िजससे लागतɉ कȧ ĤकृǓत एव ंपǐरचालन कुशलता पर ǓनयÛğण करना 
सरल हो जाता हू ँ। 

(iii) उपकाय[ लागत अͧभलेखɉ के आधार पर भͪवçय मɅ समान काय[ के ͧलये लागत 
अनमुान लगाने मɅ सुͪवधा रहती है ।  

(iv) उपकाय[ का Ǔनͪवदा मूãय £ात करने हेत ुजो अनमुान लगाये जाते हɇ, उन अनमुानɉ 
कȧ वाèतͪवक लागतɉ से तुलना करके लागतɉ पर ǓनयÛğण रखा जी सकता है । 

(v) कुछ ͪवशेष Ĥकार कȧ िèथǓत मɅ जैसे - सरकारȣ ठेकɉ के ͪवĐय मूãय, खच[ कȧ गई 
वाèतͪवक लागत पर Ǔनभ[र करता है । इÛहɅ लागत योग ठेका ͪवͬध (Cost Plus 
Contract) कहत ेहɇ । इस Ĥकार के ठेकɉ के ͧलए उपकाय[ लागत लेखांकन के ɮवारा 
शुƨ लागत (Accurate Cost data) का पता चल जाता है । 

10.5.2 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ सीमाएँ 
(i) इस ͪवͬध मɅ लागत का अनमुान लगाने तथा उ×पादन के ͫडजाइन एव ंसूचीयन के 

सàबÛध मɅ ͧलͪपकȧय एव ंकागजी काय[ अ×यͬधक होने से Ǿप से åययɉ मɅ वृͪ ƨ हो 
जाती है, अत: यह अ×यͬधक खचȸलȣ ͪवͬध है । 

(ii) Ĥ×येक उपकाय[ के उ×पादन एव ंलागत ǓनयÛğण से सàबिÛधत अलग-अलग अͧभलेख 
रखे जाने से अͧभलेख काय[ भी बढ़ जाता है। 

(iii) भावी लागतɉ का अनमुान लगाने के ͧलए उपकाय[ लागत सूचना के का Ĥयोग उपकाय[ 
के आकार एव ंअÛय आवæयक समायोजन करने के पæचात ्हȣ ͩकया जाता है । 
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10.6 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ काय[ͪ वͬध (Procedure of 
Job Costing)  
िजस åयवसाय मɅ उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत अपनायी जाती है वहा ँपर Ǔनàनांͩकत 
काय[Ĥणालȣ का Ĥयोग ͩकया जाता है । 

(i) उपकाय[ आदेश संÉया (Job Order number) : 
Ĥ×येक ĤाÜत आदेश को एक Ǔनःिæचत संÉया दे दȣ जाती है । संÉयाओं कȧ एक सूची 
इस उƧेæय के ͧलए अलग से रखी जाती है। कारखाने मɅ काय[ के दौरान Ĥ×येक आदेश 
या उपकाय[ अपनी संÉया से हȣ जाना जाता है । 
 

(ii) उ×पादन आदेश (Production order) : 
यह एक Ĥकार से काय[ Ĥारàभ करने का आदेश है जो योजना ͪवभाग ɮवारा फोरमैन 
को वèत ु का उ×पादन Ĥारàभ करने हेत ु ͧलͨखत मɅ जारȣ ͩकया जाता है । इसमɅ 
उपकाय[ सàबÛधी सूचनाएँ, जैसे - उपकाय[ आदेश संÉया, Ǒदनांक, Ēाहक Đो नाम, 
उपकाय[ कȧ माğा एव ंͪववरण, ͫडजाइन, Ĥारàभ व समाÜत करने कȧ Ǔतͬथ तथा अÛय 
आवæयक Ǔनदȶश Ǒदये जात ेहɇ । इसका ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार का हो सकता है - 

Production Order 
Serial No. …………………. 
Code No. ………………… 
Description …………………. 
Customer’s Order No………………………. 
Operation No’s……………………… 
Machine No’s……………….. 

Quantity Order ……………… 
Date Ordered ……………… 

Date of Commencement……… 
Date of finish……………… 

Clock 
Time  

Operation  
No. 

Department 
No. 

Operation  Quantity 
No.  Details No.  Details  Made  Rejected  

         
Ordered by………… Checked by……………. Approved by………………….. 

 
(iii) सामĒी ǒबल (Bill of Materials) : 

उ×पादन योजना ͪवभाग उपकाय[ पणू[ करने के ͧलए आवæयक सामĒी और èटोस[ कȧ 
एक सूची (िजसे सामĒी ǒबल कहत ेहɇ) तैयार करता है । इसकȧ दो ĤǓतया ँतैयार कȧ 
जाती हɇ । एक ĤǓत èटोर कȧपर को सामĒी-Ǔनग[मन हेत ु भेजी जाती है तथा दसूरȣ 
ĤǓत उ×पादन आदेश के साथ सàबिÛधत उ×पादन ͪवभाग को भेजी जाती है ताͩक वह 
èटोर से सामĒी ĤाÜत कर सके । Ĥ×येक उपकाय[ के आवæयक उपकरणɉ हेत ु एक 
पथृक सूची तैयार कȧ जाती है िजसे उपकरण सूची (Tool list) कहत ेहɇ । 
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(iv) उपकाय[ लागत पğक (Job Cost Card) : 
उपकाय[ लागत लेखा ͪवͬध मɅ Ĥयोग ͩकये जाने वाले Ĥलेखɉ मɅ उपकाय[ लागत पğक 
या उपकाय[ लागत ͪववरण पğ सबसे मह×वपणू[ है । Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलए एक पथृक 
पğक रखा जाता है । उस पğक मɅ, उपकाय[ पर ͩकये गये सामĒी, Įम तथा 
उपǐरåययɉ सàबÛधी सभी åययɉ को लागत लेखɉ से Ĥ×य¢ Ǿप से दज[ ͩकया जाता है 
। ͩकसी ͪवशेष आदेश के सàबÛध मɅ इन त×वɉ मɅ से Ĥ×येक कȧ लागत £ात करने कȧ 
ͪवͬध का नीचे ͪववेचन ͩकया जा रहा है। 

(a) सामĒी (Material) :  
Ĥ×येक उपकाय[ के ͧलए Ǔनग[ͧ मत Ĥ×य¢ सामĒी लागत कȧ सचूना सामĒी ǒबल अथवा 
सामĒी माँग पğकɉ से £ात कȧ जा सकती है । बड़ ेउपकाय[ आदेशɉ कȧ अवèथा मɅ, 
ͪवͧभÛन उपकायȾ को Ǔनग[ͧ मत सामĒी के कुल मूãय का पता लगाने के ͧलए सामĒी 
सार' तैयार ͩकए जात ेहɇ । 

(b) Įम (Labour) : 
एक ͪवशेष उपकाय[ पर ͩकतना Ĥ×य¢ Įम लगा, इसकȧ जानकारȣ Ĥ×येक Įͧमक को 
Ǒदये गये समय पğक (Time Card) से ͧमलती है । इस समय पğक के कॉलम मɅ 
एक ͪवशेष उपकाय[ पर åयय हु ए समय का लेखा रहता है । इसके आधार पर Ĥ×य¢ 
Įम का पǐरकलन ͩकया जाता है । अĤ×य¢ Įम को कारखाना उपǐरåययɉ मɅ 
सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

(c) उपǐरåयय (Overhead) : 
उपǐरåययɉ कȧ लागत ͪवभागीय आधार पर èथाई आदेश संÉया के अनसुार संĒह कȧ 
जाती है । इसके पæचात ् ͪपछले पǐरणामɉ के आधार पर अवशोषण दरɅ £ात करके 
उपǐरåययɉ को Ĥ×येक उपकाय[ पर Ĥभाǐरत (Charged) ͩकया जाता है । कारखाना 
उपǐरåयय Ĥाय: Įम लागत, ĤǓत Įम घÖटा या मशीन घÖटा दर 'के आधार पर 
Ĥभाǐरत करत ेहɇ, ĤशासǓनक उपǐरåययɉ को कारखाना लागत के एक Ǔनिæचत ĤǓतशत 
के आधार पर चाज[ ͩकया जाता है तथा ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåययɉ को कारखाना 
लागत पर अथवा ͪवĐय मूãय पर पवू[ Ǔनधा[ǐरत ĤǓतशतɉ के आधार पर चाज[ ͩकया 
जाता है ।  
उपकाय[ के ͪवĐय मूãय तथा कुल लागत का अÛतर इस उपकाय[ पर अिज[त Ĥ×याͧशत 
लाभ Ĥदͧश[त करता है । लागत योग उपकायɟ के ͪवĐय मãूय Ǔनधा[रण करने हेत ुकुल 
लागत मɅ लाभ के ͧलये एक Ǔनिæचत ĤǓतशत जोड़ दȣ जाती है । उपकाय[ लागत पğक 
का ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार का हो सकता है:  

उपकाय[ लागत सूची (Job Cost Sheet) 
 Description: …………………. Name of Customer:………………………. Date of 
Delivery: …………………………. 
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 Quantity:…………………… Job No.:…………………………. Date of Start : 
…………………………. 
Ref. No…………………. Job Cost Sheet No.:……………….. Date of Completion: 
………………………… 

Particulars  Amount  
Rs.  

Amount  
Rs.  

Materials  
Labour  
Direct Expenses  

Prime Cost  
Overheads: 

 …………… 
…………… 
………………. 

…………… 

Variable  ..................  
 

Fixed  …………………… ……………… 

Total Cost  
Profit  

Selling Price 

 …………… 
…………… 

Units Produced ……………                Rejection ……… 
Cost per Unit………              Cost Accountant ……… 

  

(v) चाल ूकाय[ (Work-in- Process) : 
चाल ूकाय[ ͪवͧभÛन उपकायɟ को, जो Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ होते हɇ, उÛहɅ है । चाल ूकाय[ 
का मूãय लागत खाता बहȣ मɅ बनाये गये चाल ू काय[ खात(ेWork-in-process 
Account) के शेष से £ात ͩकया जा सकता है । Ǔनिæचत अवͬध मɅ ͪवͧभÛन उपकायɟ 
कȧ Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ लागत से यह खाता डेǒबट करत ेहɇ तथा हु ए उपकायɉ कȧ कुल 
लागत से Đेͫडट करत ेहɇ । 

(vi) उपकाय[ काड[ / Ǒटͩकट (Job Card or Job Ticket) : 
ͪवͧभÛन Ĥकार के उपकायɟ कȧ ĤगǓत, उ×पादन, ǓनयÛğण ͪवभाग ɮवारा Ĥ×येक 
उपकाय[ आदेश के ͧलए Ǔनग[ͧ मत उपकाय[ Ǒटͩकट (Job Ticket) के आधार पर £ात 
कȧ जाती है । इसका Ĥयोग उस समय ͩकया जाता है जबͩक उपकाय[ बहु त सी 
ĤͩĐयाओं मɅ से गजुरने पर पणू[ होता है । Ĥ×येक ĤͩĐया के पणू[ होने पर उपकाय[ 
Ǒटͩकट का एक भाग अलग करके उ×पादन ǓनयÛğण ͪवभाग को भेज Ǒदया जाता है । 
इससे उ×पादन कȧ सूची को ǓनयिÛğत करने मɅ सहायता ͧमलती है तथा उपकाय[ को 
पणू[ करने के समय एव ं Ǔतͬथ को भी ǓनयिÛğत करने मɅ यह सहायक होता है । 
उपकाय[ Ǒटͩकट का ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार का हो सकता है -  
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Job Ticket 

Job No. 260 
Description……………………………………Date………………………………………………………………………………… 
Customer………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
Date Repaired  

(Preforated) 
Operation No... 
Completed No……………………………………….Quantitiy……………………………………………………………………. 
Checked by……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Job No. 260 
(vii) उपकाय[ कȧ पणू[ता ( Completion of Job) : 

उपकायȾ के पणू[ होने पर उपकाय[ पणू[ता Ĥमाण-पğ बनाया जाता है और इसकȧ सूचना 
लागत ͪवभाग को दे दȣ जाती है । इस Ĥमाण-पğ मɅ लागत के Ĥ×येक त×व का योग 
लगाकर एक उपकाय[ कȧ कुल लागत का Ǔनधा[रण कर ͧलया जाता है तथा इस उपकाय[ 
के ͧलए ĤाÜत मूãय से तुलना करके लाभ या हाǓन £ात कर लȣ जाती है । 

उदाहरण 1 :  
The following information has beenobtained from the costing 
records of a manufacturing concern in respect of Job No. 128:  
एक Ǔनमा[णी संèथा के लागत लेखɉ से जॉब 128 के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत सचूनाएँ 
उपलÞध कȧ गई हɇ : 
Materials (सामĒी): Rs. 6900 
Wages (Įम): Department a 120 hours@ Rs. 2 per hour; 

Department B 80 hours @ Rs. 3 per hour; 
Department C 40 hours @ Rs. 4 per hour; 

Variable overheads (पǐरवत[नशील åयय) estimated:  
Department a Rs. 8000 for 2000 direct labour hours;  
Department B Rs. 6000 for 2000 direct labour hours; 
Department C Rs. 2000 for 1000 direct labor hours; 

Fixed overheads (िèथर åयय) (estimated); Rs. 20000 for 10000 
normal working hours  
Calculate the Cost of Job No. 128 and find out the price to be 
charged so as to earn a profit of 25% on selling price.  
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उपकाय[ संÉया 128 कȧ लागत का पǐरकलन कȧिजए तथा ͪवĐय मूãय पर 25% 
लाभ अिज[त करने हेत ुइस जॉब के ͧलए चाज[ ͩकये जाने वाला मूãय बतलाइए । 

हल (Solution) : 
Cost Sheet of Job No. 128 

 Rs. Rs. 
Direct Materials   6900 
Direct Wages    

Department A 120 hours @Rs.2 240  
Department B 80 hours@ Rs. 3 240  
Department C 40 hours @ Rs. 4 160 640 

Prime Cost  7540 
Overheads:    
Variable- Department A 120 hours@Rs. 4 480  

Department B 80 hours@ Rs. 3 240  
Department C 40 hours @Rs. 2  80 800 

Fixed-240 hours @ Rs. 2  480 
Total Cost  8820 

Profit 25% on Selling Price 331/3% on Cost   2940 
Selling Price  11760 

ǑटÜपणी :  
पǐरवत[नशील उपǐरåयय कȧ अवशोषण दर ͪवभाग A के ͧलए (8000/2000) 4 ǽ. 
ĤǓत घÖटा, B के ͧलए (6000/2000) 3 ǽ. ĤǓत घÖटा तथा C के ͧलए 
(2000/1000) 2 ǽ. ĤǓत घÖटा है । èथायी उपǐरåयय कȧ दर (20000/10000) 2 
ǽ. ĤǓत घÖटा है।  

10.7 समूह लागत Ǔनधा[रण रȣǓत (Batch Costing) 
िजन उɮयोगɉ मɅ एक हȣ Ĥकार कȧ समान वèतुओं का उ×पादन समूहɉ मɅ åयविèथत 
ͩकया जाए, उन उɮयोगɉ मɅ जो लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध अपनाई जाती है उसे समूह 
लागत ͪवͬध कहा जाता है । इस ͪवͬध के अÛतग[त वèतओंु के समूह को लागत कȧ 
इकाई माना जाता है अथा[त ्Ĥ×येक समूह को एक उपकाय[ मानकर इसकȧ लागत £ात 
कȧ जाती है । सामाÛयत: समूह लागत ͪवͬध का Ĥयोग ͨखलौने, जूत,े ͧसले-ͧसलाए 
कपड़,े दवाइयɉ और घͫड़यɉ के पजुȶ आǑद उɮयोगɉ मɅ ͩकया जाता है ।  
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10.7.1 समहू लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ काय[ͪ वͬध (Costing Procedure for Batch) 
(i) िजस Ĥकार उपकाय[ लागत ͪवͬध मɅ पहचान के ͧलए Ĥ×येक उपकाय[ को एक संÉया 

Ĥदान कȧ जाती है उसी Ĥकार समूह लागत ͪवͬध मɅ Ĥ×येक समूह को एक संÉया दȣ 
जाती है । Ĥ×येक समहू के ͧलए एक समूह लागत पğ (Batch Cost Card) बनाया 
जाता है िजसमɅ उस समूह से सàबिÛधत Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम तथा Ĥ×य¢ 
åययɉ का लेखा ͩकया जाता है । उपǐरåययɉ का संͪवलयन ͩकसी एक उपयÈुत ͪवͬध के 
अनसुार ͩकया जाता है । समहू का उ×पादन काय[ पणू[ होने पर, कुल लागत को 
उ×पाǑदत माğा से भाग देकर ĤǓत इकाई या ĤǓत दज[न लागत £ात कȧ जाती है । 
समूह लागत ͪवͬध मɅ संयÛğɉ कȧ बठैाव कȧ लागत (Setting- up Cost) का ͪवशेष 
मह×व होता है । Ĥ×येक समूह पर उ×पादन काय[ Ĥारàभ करने से पवू[ आवæयकतानसुार 
संयÛğɉ को åयविèथत ͩकया जाता है । åयवèथा करने कȧ लागत èथाई लागत होती है 
तथा इसे समूह मɅ वèतुओं कȧ कुल माğा बराबर बाँट Ǒदया जाता है । अत: समूह मɅ 
उ×पादन कȧ माğा िजतनी अͬधक होगी, ĤǓत इकाई åयवèथा कȧ लागत उतनी हȣ कम 
होगी अथा[त,्  

Cost of Unit = ୘୭୲ୟ୪ େ୭ୱ୲ ୭୤ ୆ୟ୲ୡ୦
୒୭.୭୤ ୙୬୧୲ୱ ୔୰୭ୢ୳ୡୣୢ ୧୬ ୲୦ୣ ୆ୟ୲ୡ୦

  
10.7.2 ͧमतåययी समूह माğा (Economic Batch Quantity) 

िजन उɮयोगɉ मɅ समूह लागत ͪवͬध अपनाई जाती है उनमɅ ͧमतåययी समूह माğा का 
Ǔनधा[रण ͩकया जाता है । इसका अͧभĤाय समहू मɅ उ×पाǑदत कȧ जाने वालȣ वèतुओं 
कȧ उस सवȾ×तम माğा से है िजसमɅ लागत Ûयनूतम तथा लाभ अͬधकतम करने मɅ 
सहायक हो । इसके Ǔनधा[रण मɅ Ǔनàन तØयɉ पर Úयान देना चाǑहये : 

(a) उपकरणɉ को åयविèथत करने कȧ लागत (Setting up Cost) : इसके अÛतग[त मशीनɉ 
एव ंसंयÛğɉ को एक ͪवशेष समूह के उ×पादन के ͧलए åयविèथत करने कȧ लागत आती है 
। यह लागत èथायी होती है तथा समूह मɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न होने से 
पǐरवǓत[त नहȣ ंहोती है । समूह मɅ वèतुओं कȧ माğा अͬधक होने से ĤǓत इकाई लागत कम 
होती है  

(b) संĒह करने कȧ लागत (Carrying Cost) : इसमɅ गोदाम ͩकराया, बीमा åयय, ͪवǓनयोग 
पर Þयाज, अĤचलन होने कȧ लागत, देखरेख कȧ लागत इ×याǑद सिàमͧलत हɇ । समूह मɅ 
वèतुओं कȧ माğा िजतनी अͬधक होगी यह लागत उतनी हȣ अͬधक हो जायेगी । 

ͧमतåययी समूह माğा £ात करने के ͧलए सूğ Ǔनàनͧलͨखत होगा:  

Economic Batch Quantity (EBQ) = 2US
C

 

U= No. of Units to be produced in a year  
S= Setup Cost per Batch 
C= Carrying Cost per Unit  
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उदाहरण 2 : 
From the following particulars, calculate Economic Batch Quantity: 
(Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से ͧमतåययी समहू माğा कȧ गणना कȧिजए): 
Production Per year = 10000 units  
Set-up cost per batch = Rs. 150 
Carrying cost per unit = Re. 0.20 

हल (Solution) : 
U = 10000 units  
S = Rs. 150 
C= 0.20  

EBQ = 2 2 10,00 15 3873 units.
0.20

U S
C

   
   

10.8 ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत (Contract Costing Method)  
एक Ǔनिæचत मूãय पर Ǔनमा[ण काय[ करने से सàबिÛधत समझौत ेको ठेका कहत ेहɇ । 
ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत का उपयोग सबसे अͬधक वहा ँͩकया जाता है, जहा ँबड़-ेबड़ े
Ǔनमा[ण कायȾ के ठेके ͧलये जात ेहɇ । इसका मह×व उस समय और भी अͬधक बढ़ 
जाता है जब एक हȣ Ǔनमा[ण काय[ कई ͪव×तीय वषɟ तक चलता रहे । ‘IASC- IAS 
No. 11' के अनसुार ''एक Ǔनमा[णी ठेका एक सàपि×त अथवा संयÈुत सàपि×तयɉ के 
Ǔनमा[ण का एक ठेका है जो ͩक ͧमलकर एक एकल पǐरयोजना बनता है । इस Ĥकार 
के ठेकɉ मɅ सिàमͧलत कायȾ के उदाहरण, पलु, बॉध, जहाज, भवन और जǑटल 
उपकरणɉ का Ǔनमा[ण हो सकत ेहɇ ।'' अÛय उɮयोग कȧ भाँǓत ठेकेदार का यह Ĥयास 
रहता है ͩक वह Ĥ×येक ठेके से सàबिÛधत लागत व आय का पणू[ Ǒहसाब रखे ताͩक 
उसे वष[ के अÛत मɅ उस ठेके पर लाभ या हाǓन का £ान ĤाÜत हो सके । इसी उƧेæय 
कȧ पǓूत[ हेत ुवह ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत अपनाता है । 
यह रȣǓत उन åयवसायɉ ɮवारा अपनाई जाती है जो Ǔनिæचत ठेके का काय[ करत ेहɇ, 
जैसे भवन Ǔनमा[ता, पलु व बाँध Ǔनमा[ता, ठेकेदार, अͧभयÛता आǑद । ठेका लागत को 
सावͬध लागत (Terminal Cost) भी कहत ेहɇ, Èयɉͩक यह एक Ǔनिæचत अवͬध के 
समाÜत होने वाले कायȾ से सàबिÛधत होती है । ठेका लागत उपकाय[ लागत ͪवͬध का 
हȣ ͪवशेष Ǿप है । उपकाय[ व ठेके मɅ केवल आकार का हȣ अÛतर होता है । जो! 
Ǔनमा[ण काय[ बड़ ेपमैाने पर तथा ͪवͧभÛन èथानɉ पर ͩकये जाते हɇ उÛहɅ ठेका काय[ 
कहत े हɇ, जबͩक ऐसे काय[ जो अपे¢ाकृत छोटे पमैाने पर तथा एक हȣ कारखाने मɅ 
ͩकये जात ेहɇ, उÛहɅ उपकाय[ कहत ेहɇ । ठेके सàबÛधी काय[ Ĥाय: एक से अͬधक वषɟ मɅ 
पणू[ होते हɇ जबͩक उपकाय[ छोटȣ इकाइयɉ मɅ होने के कारण साधारणत: एक वष[ से 
कम समय मɅ पणू[ हो जाते हɇ, ͩकÛत ुदोनɉ कȧ लागत इकाई (Cost Unit) एक हȣ 
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होती है । इस ͪवͬध मɅ ठेके पर काय[ कराने वाले åयिÈत या संèथा को ठेकेदाता' 
(Contracted) तथा ठेके पर काय[ करने वाले अथवा ठेका लेने वाले åयिÈत अथवा 
संèथा को 'ठेकेदार (Contractor) कहत ेहɇ । ठेका अनबुÛध के अÛतग[त जो मूãय तय 
होता है, उसे ठेका मूãय' (Contract Price) कहा जाता है ।  

10.8.1 ठेका काय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ ͪवशेषताएँ 
लागत Ǔनधा[रण कȧ इस ͪवͬध कȧ Ǔनàन ͪवशेषताएँ हɇ :  

(i) ठेका, ठेकेदार एव ं ठेकेदाता के मÚय एक अनबुÛध होता है, िजसमɅ ठेकेदार एक Ǔनिæचत 
मूãय के बदले ठेकेदाता को Ǔनधा[ǐरत अवͬध मɅ काय[ परूा करने का वचन देता है । 

(ii) Ĥाय: ठेका अवͬध काफȧ लàबी होती है, अत: काय[ एक वष[ से अͬधक समय मɅ परूा होता 
है ।  

(iii) Ĥाय: ठेके का मूãय बहु त अͬधक होता है और इसका भुगतान ͩकæतɉ मɅ ͩकया जाता है।  
(iv) जब ठेका अवͬध अͬधक लàबी होती है तब ठेकेदाता Ĥमाͨणत काय[ के एक Ǔनिæचत 

ĤǓतशत के बराबर हȣ भुगतान करता है, शेष राͧश का भगुतान ठेका परूा होने पर ͩकया 
जाता है । 

(v) ͪवͧभÛन ठेकɉ का Ǔनçपादन अलग-अलग काय[ èथलɉ पर ͩकया जाता है । 
(vi) ठेका काय[ बड़ा होने पर यǑद ठेकेदार Ǔनधा[ǐरत अवͬध मɅ काय[ परूा, करने मɅ असमथ[ता 

महससू करता है तो काय[ का कुछ भाग अÛय ठेकेदारɉ ɮवारा कराया जाता है, िजसे “उप 
ठेका' (Sub-Contract) कहत ेहɇ । 

10.8.2 उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत व ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत मɅ मुÉय अÛतर 
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत व ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत मɅ मÉुय अÛतर 
Ǔनàनͧलͨखत है:  

(i) उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण रȣǓत ऐसे कायȾ मɅ ĤयÈुत होती है जो आकार व मूãय मɅ छोटे 
होत े हɇ जबͩक ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध उन कायȾ मɅ ĤयÈुत होती है जो आकार एवं 
मूãय मɅ बड़ ेहोत ेहɇ । 

(ii) उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध से काय[ सàपÛन करने कȧ अवͬध Ĥाय: एक वष[ से कम 
होती है जबͩक ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध से काय[ सàपÛन करने कȧ अवͬध एक वष[ या 
अͬधक होती है । 

(iii) उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध का Ĥयोग उन संèथाओं व उɮयोग मɅ ͩकया जाता है जहा ँ
काय[, काय[शाला या Ǔनजी घरɉ मɅ ͩकया जाता है जबͩक ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध उन 
åयवसायɉ मɅ लाग ूहोती है जहाँ काय[, काय[èथल पर हȣ परूा ͩकया जाता है।  

(iv) उपकाय[ सामाÛयत: उ×पादन ĤͩĐया से सàबिÛधत होते हɇ जबͩक ठेके सामाÛयत: Ǔनमा[ण 
काय[ से सàबिÛधत होत ेहɇ । 

(v) उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध मɅ åययɉ का Ĥ×य¢ ͪवभाजन सीͧमत होता है जबͩक ठेका 
ͪवͬध मɅ अͬधकाशं åयय Ĥ×य¢ Ǿप से ͪवभािजत होते हɇ । 
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(vi) उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध मɅ उपकाय[ पणू[ होने के पæचात ् हȣ लागत एव ंलाभ कȧ 
गणना कȧ जा सकती है जबͩक ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध मɅ अपणू[ ठेकɉ कȧ लागत एवं 
लाभ का Ǔनधा[रण ͩकया जा सकता है ।  

10.8.3 ठेके सàबÛधी लेखे 
Ĥ×येक ठेके से सàबिÛधत मदɉ का लेखा करने के ͧलए ठेकेदार अपनी पèुतकɉ मɅ एक 
खाता खोलता है िजसे 'ठेका खाता' (Contract Account) कहत ेहɇ । Ĥ×येक ठेके कȧ 
एक संÉया Ǔनधा[ǐरत कर दȣ जाती है, ताͩक Ĥ×येक ठेके को उसकȧ संÉया ɮवारा हȣ 
पहचाना जा सके और सामĒी, मजदरूȣ, उपǐरåयय आǑद लेखे रखने मɅ सुͪवधा हो सके 
। Ĥ×येक ठेका खात ेके ऊपर ठेके से सàबिÛधत अÛय सचूनाएँ भी दे दȣ जाती हɇ जैसे 
ठेका संÉया, ठेकेदाता का नाम, ठेका मूãय, ठेके का ͪववरण, काय[èथल (Work 
Site), काय[ Ĥारàभ करने कȧ Ǔतͬथ, काय[ पणू[ करने कȧ Ǔतͬथ, भुगतान कȧ शतɏ आǑद 
। Ĥ×येक ठेके पर लाभ या हाǓन £ात करने हेत ुĤ×येक ठेका खात ेमɅ Ĥ×य¢ सामĒी; 
Ĥ×य¢ मजदरूȣ, Ĥ×य¢ åयय तथा सामाÛय उपǐरåययɉ (General Overheads) को 
चाज[ करने के ͧलए, ठेका खाता मɅ इन लागत के त×वɉ का ͪवæलेषण Ǔनàन Ĥकार से 
ͩकया जा सकता है : 

(i) Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) : 
Ĥ×येक ठेके के कुछ ͪवͧशçट सामĒी कȧ आवæयकता होती है, िजसे बाजार से Đय 
ͩकया जाता है । इसके अǓतǐरÈत कुछ सामĒी संĒहालय से भी Ǔनग[ͧ मत कȧ जाती है 
। Ĥ×येक ठेके मɅ ĤयÈुत होने वालȣ कुल सामĒी का लागत मूãय £ात करने के ͧलए 
एक Ǔनिæचत अवͬध पर 'सामĒी सार' तैयार ͩकया जाता है । यह सामĒी सार सामĒी 
संभरण पğकɉ के आधार पर बनाया जाता है । कभी-कभी ठेकेदार अपने एक ठेके पर 
काम न आने वालȣ सामĒी को दसूरे ठेके पर èथानाÛतǐरत कर देता है जहा ँउसकȧ 
आवæयकता होती है अथवा इस अनावæयक या शेष सामĒी को वष[ के मÚय मɅ अथवा 
ठेका पणू[ होने पर संĒहालय मɅ वापस कर देता है । यǑद कुछ सामĒी इसके ͧलए 
अनपुयÈुत हो तो उसे ठेका èथल पर भी बेचा जा सकता है । इस Ĥकार ͪवĐय कȧ 
गई सामĒी के मूãय से ठेका खाता Đेͫडट ͩकया जाता है । लाभ अथवा हाǓन कȧ राͧश 
लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर देते हɇ । इन ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ ठेकेदार 
ɮवारा' ͩकये जोन वाले लेखɉ को Ǔनàन चाट[ ɮवारा सरलता से समझा जा सकता है 

ठेका-सामĒी सàबÛधी लेखे 
आधार डेǒबट Đेͫडट 
ͪवͧशçट सामĒी –Đय करन ेपर  Contract a\c  Cost Ledger Control C\a 
संĒहालय से सामĒी –Ǔनग[मन पर Contract a\c Stores Ledger Control a\c 
ͪवͧशçट ठेके (100 Nos.) से 
सामĒी हèतांतरण होने पर 

Contract a\c Contract No. 100a/c 

ͪवĐेता को सामĒी लौटाने पर Cost Ledger Control Contract a/c  
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a/c (Suppliers) 
संĒहालय को माल लौटाने पर  Stores Ledger  

Control a/c 
Contract a\c 

अनपुयÈुत सामĒी के ͪवĐय करने पर  Cost Ledger  
Control Ledger  
(Bank a/c) 

Contract a\c 

ͪवĐय से लाभ होने पर  Contract a\c Profit and Loss a/c 
माल के नçट या चोरȣ होन ेपर  Profit and Loss a/c Contract a\c 
वष[ के अतं मे ͪवͧशçट ठेका काय[-èथल 
पर शेष सामĒी 

Material at Site a/c Contract a\c 

ǑटÜपणी : 
सामĒी का यह अिÛतम èटॉक 'Material at Site' के Ǿप मɅ ͬच͠े मɅ सàपि×त के 
Ǿप मɅ Ĥदͧश[त ͩकया जाता है तथा अगले वष[ के Ĥारàभ मɅ material at site a/c 
का शेष ठेका खात ेके डेǒबट प¢ मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है ।  

(ii) Ĥ×य¢ Įम (Direct Wages) : 
ठेकाèथल पर काम करने वाले Įͧमकɉ को समय-समय पर दȣ गई मजदरूȣ को Ĥ×य¢ 
मजदरूȣ माना जाता है और उसे ठेका खाते (Contract a/c) मɅ डेǒबट कर Ǒदया जाता 
है । यǑद कई ठेकɉ पर काय[ एक हȣ साथ चल रहा हो तो उपकाय[ पğकɉ कȧ सहायता 
से Ĥ×येक ठेके से सàबिÛधत पाǐरĮͧमक £ात कर ͧलया जाता है । मजदरूȣ कȧ िजस 
राͧश का भुगतान नकद कर Ǒदया जाता है, वह रोकड़ या बɇक जात ेमɅ Đेͫडट कर दȣ 
जाती है । यǑद लेखा अवͬध के अÛत मɅ Đेͫडट कर दȣ जाती है । यǑद लेखा अवͬध के 
अÛत मɅ अथवा काय[ के पणू[ हो जाने पर मजदरूȣ के कुछ भाग का भुगतान नहȣ ंͩकया 
गया हो तो उसे अद×त Įम (Outstanding wages) मान कर ठेके कȧ लागत मɅ 
शाͧमल ͩकया जाता है । इसके ͧलये Ǔनàन Ĥͪविçट कȧ जाती है : 
Contract Account Dr. 

To outstanding wages a/c 
अगलȣ अवͬध के Ĥारàभ मɅ ͪवपरȣत Ĥͪविçट ɮवारा Outstanding wages a/c को 
डेǒबट तथा Contract a/c को Đेͫडट ͩकया जायेगा । ऐसे Įͧमकɉ तथा पय[वे¢क का 
वेतन िजसे ͩकसी एक ठेके से सàबिÛधत नहȣ ं ͩकया जा सकता है, अĤ×य¢ Įम 
कहलाता है । इसे उͬचत आधार पर सàबिÛधत ठेकɉ मɅ अनभुािजत कर ठेके कȧ लागत 
मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

(iii) Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses) : 
ऐसे åययɉ को, जो ͩकसी ठेका ͪवशेष से सàबिÛधत होते हɇ, उप ठेके पर हȣ Ĥ×य¢ 
åयय के Ǿप मɅ चाज[ ͩकये जात ेहɇ । उदाहरणाथ[, ͩकसी भवन ͪवशेष के Ǔनमा[ण के 
ͧलए तैयार कराया गया नÈशा या उसके सàबÛध मɅ ͪवशेष£ɉ को Ǒदया गया शुãक उस 
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भवन के ठेके से सàबिÛधत Ĥ×य¢ åयय माना जायेगा और भवन ठेका खात ेमɅ हȣ 
डेǒबट ͩकया जायेगा । 
लेखा वष[ के अÛत मɅ यǑद ऐसे åयय का कुछ अंश बकाया रह है तो उस राͧश से 
Contract a/c डेǒबट तथा Outstanding Direct Expenses a/c Đेͫडट ͩकया 
जाता अगले वष[ के Ĥारàभ मɅ उपरोÈत Ĥͪविçट कȧ ͪवपरȣत Ĥͪविçट कर दȣ जाती है, 
अथा[त ्Outstanding Direct Expenses कȧ राͧश से डेǒबट ͩकया जाता है तथा 
ठेका खाते को Đेͫडट ͩकया जाता है । 

(iv) ÜलाÛट तथा संयÛğ (Plant & Machinery) : 
ठेका काय[ हेत ुǓनग[ͧ मत ÜलाÛट का लेखा रखने हेत ुͧभÛन-ͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ तीन 
ͪवͬधयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । तीनɉ ͪवͬधयɉ मɅ लेखा रखने कȧ ͪवͬध अलग-अलग 
है परÛत ुतीनɉ ͪवͬधयɉ का उƧेæय ठेका खाते को हास अथवा ͩकराये कȧ राͧश से डǒेबट 
करना है । 

(a) जब ठेकेदार ɮवारा ͩकसी दȣघा[वͬध के ठेके के ͧलए कोई ÜलाÛट Đय ͩकया जाता है, 
और उसका Ǔनग[मन उस ठेके मɅ ĤयÈुत होने के ͧलए कर Ǒदया जाता है तथा यह 
अनमुान लगाया जाता है ͩक ÜलाÛट का जीवन ठेके कȧ अवͬध के साथ हȣ समाÜत हो 
जायेगा, अथा[त ्उसकȧ मूल लागत उस अवͬध मɅ हȣ पणू[तया हाͧसल हो जायेगी तब 
ठेके खात ेमɅ लेखांकन Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जाता है : 
(1) ÜलाÛट के Ǔनग[मन पर ठेके खात ेके ÜलाÛट के मूãय से डेǒबट और ÜलाÛट खात े

को Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । 
(2) यǑद ठेका काय[ कई वषɟ तक चलता है तो Ĥ×येक लेखा वष[ के अÛत मɅ अथवा 

ठेका काय[ के एक भाग के पणू[ हो जाने पर ÜलाÛट का मãूयांकन ͩकया जाता है 
और इस मूãय से ठेका खाता Đेͫडट तथा ÜलाÛट खाता डेǒबट कर Ǒदया जाता है 
। 

(3) उपरोÈत िèथǓत मɅ यǑद ऐसे ÜलाÛट पर मूãय ıास कȧ दर दȣ गई हो तो उस दर 
से ठेका खाता मɅ ÜलाÛट के नाम से डेǒबट कȧ गई राͧश का लेखा अवͬध के ͧलए 
हास कȧ गणना कर लȣ जाती है और उस मूãय ıास को ÜलाÛट के ͧलए ठेका 
खात ेमɅ डेǒबट कȧ गई राͧश मɅ से घटाकर अपͧलͨखत मूãय (Written Down 
value) ठेका खात ेमɅ ÜलाÛट खाते के नाम से Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । इस 
Ĥकार ÜलाÛट पर उसकȧ उपयोग अवͬध के मूãय ıास से ठेका खाता èवत: डेǒबट 
हो जाता है । 

(4) लेखा अवͬध के अÛत मɅ तैयार ͩकये गये ͬच͡े मɅ ÜलाÛट का पनु: आँका गया 
मूãय सàपि×त प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है । 

(5) अगले वष[ के Ĥारàभ मɅ ठेका खात ेको ÜलाÛट के अपͧलͨखत मूãय से डेǒबट तथा 
ÜलाÛट को Đेͫडट ͩकया जाता है । 
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(6) यǑद ठेके के काय[काल मɅ कोई ÜलाÛट बेच Ǒदया जाता है तो बेचे गये ĤाÜत मूãय 
से ठेका खाता Đेͫडट ͩकया जाता है । यǑद ÜलाÛट के ͪवĐय पर हाǓन होती है तो 
यह हाǓन लाभ-हाǓन खाते मɅ डेǒबट और ठेका खात ेमɅ Đेͫडट कर दȣ जाती है ।  

(7) ठेके के काय[काल मɅ यǑद कोई ÜलाÛट चोरȣ चला जाता है तो इसे भी हाǓन माना 
जाता है और इस हाǓन कȧ राͧश से ठेका खात ेको Đेͫडट व लाभ-हाǓन खाते को 
डेǒबट कर Ǒदया जाता है ।  

(8) उपरोÈत Ĥͪविçटया ँउस समय तक कȧ जायɅगी जब ͩक ठेका काय[ पणू[ नहȣ ंहो 
जाता है । ठेका काय[ पणू[ होने के साथ हȣ यǑद कȧ काय[¢मता एव ंउपयोͬगता 
पणू[तया समाÜत हो जाती है तो अवशेष (Salvage) को बेच Ǒदया जाता है । 

(9) काय[ पणू[ हो जाने के बाद भी यǑद. वह ÜलाÛट Ĥयोग करने योÊय होता है तो 
उसके अवͧशçट मूãय ( Residual Value) से ÜलाÛट खाते को डेǒबट तथा ठेका 
खात ेको Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । 

(b) जब ͩकसी ÜलाÛट का Ĥयोग एक-साथ कई ठेकɉ पर ͩकया जाता है और Ĥ×येक ठेके 
पर उसका Ĥयोग सीͧमत समय के हȣ आवæयक हȣ हो तब ÜलाÛट को ͩकसी ठेके के 
नाम Ǔनग[ͧ मत नहȣ ंͩकया जाता है । ऐसी िèथǓत मɅ Ĥ×येक ठेके खात ेको मूãय ıास 
से हȣ डेǒबट ͩकया जाता है । लेͩकन Ĥ×येक ठेके पर सयंÛğ का ͩकतना खच[ लगा, 
इसकȧ सहȣ जानकारȣ करने के ͧलए पहले ıास कȧ दर ĤǓत घÖटा या ĤǓतǑदन के 
Ǒहसाब से Ǔनकालȣ जाती है तथा ठेके पर िजतने समय इस सàपि×त का Ĥयोग ͩकया 
गया है उतने समय के हास कȧ राͧश से ठेका खाता डेǒबट कर Ǒदया जाता है । ĤǓत 
घÖटा या ĤǓत Ǒदन दर Ǔनकालने के ͧलए Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है :  

ıास कȧ ĤǓत घटंा या ĤǓतǑदन दर =
संयÛğ का लागत मूãय – अवशषे मूãय 

अनुमाǓनत काय[शील जीवन (घÖटɉ मɅ या Ǒदनɉ मɅ)
  

यǑद मूãय हास कȧ ĤǓतशत वाͪष[क दर दȣ हो तो Ĥ×येक ठेके पर िजतने माह या Ǒदन 
उस ÜलाÛट का Ĥयोग ͩकया गया हो, उतने Ǒदन का मूãय ıास उस दर से ÜलाÛट कȧ 
मूल लागत या उसके अपͧलͨखत मूãय पर Ǔनकाल कर ठेका खात ेमɅ डेǒबट कर Ǒदया 
जाता है । 

(c) यǑद ͩकसी ठेके के ͧलए कोई ÜलाÛट ͩकराये पर ͧलया गया हो तो उपरोÈत दोनɉ 
िèथǓतयɉ के सÛदभ[ मɅ बताई गई Ĥͪविçटया ँनहȣ ंकȧ जायɅगी । इस िèथǓत मɅ ठेके पर 
िजतनी अवͬध के ͧलए ÜलाÛट का Ĥयोग ͩकया जाता है, उतनी अवͬध के ͩकराये से 
ठेका खाते को डेǒबट तथा रोकड़ या बɇक खात ेको Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । 

(v) अĤ×य¢ åयय (Indirect Expenses) : 
कुछ ऐसे åयय जो ͩकसी ठेके ͪवशेष के ͧलए नहȣ ंͩकये जाते हɇ, वरन ्सामाÛय Ǿप से 
सभी ठेकɉ के ͧलए ͩकये जात ेहɇ, वे अĤ×य¢ åयय कहलात ेहɇ, जैसे ĤबÛध, पय[वे¢क, 
ͧशãपकार आǑद का वेतन, ĤशासǓनक तथा काया[लय åयय, संĒहालय सàबÛधी åयय 
आǑद । अĤ×य¢ åययɉ का ͩकसी उͬचत आधार पर अनभुाजन'' कर इस Ĥकार उपलÞध 
राͧश से ͪवͧभÛन ठेकɉ को डेǒबट ͩकया जाता है । 
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(vi) उप-ठेकɉ कȧ लागत (Sub-contract Costs) : 
कभी-कभी ठेकेदार को अपने ठेके को पणू[ करने के ͧलए कुछ काय[ ͩकसी अÛय ठेकेदारɉ 
को देना पड़ता है इसे उप-ठेका कहत ेहɇ, जैसे भवन Ǔनमा[ण का ठेकेदार उÈत भवन मɅ 
ǒबजलȣ ͩफǑटगं का काय[ अथवा फनȸचर बनाने का काय[ उप-ठेकेदार को दे सकता है । 
इन उप-ठेकɉ कȧ सàपणू[ लागत को मुÉय ठेके पर åयय समझा जाता है तथा इनको 
ठेके खात ेके डेǒबट प¢ मɅ उप ठेका लागतɅ' के अÛतग[त Ǒदखा Ǒदया जाता है ।  

(vii) अǓतǐरÈत ͩकये गये काय[ कȧ लागत (Cost of Extra work done) : 
कभी-कभी मलू ठेके के अǓतǐरÈत कुछ और काय[ भी ठेकेदार से करवाये जात ेहɇ । इन 
अǓतǐरÈत कायɟ के ͧलए ठेकेदार ठेकेदाता से अलग राͧश ĤाÜत करता है । ठेकेदार को 
इस अǓतǐरÈत कायȾ पर लाभ या हाǓन £ात करने हेत ुअलग खाता खोलना चाǑहए 
और उसमɅ इनसे सàबिÛधत लागत व आय को Ǒदखाना चाǑहए ताͩक मूल ठेके व 
अǓतǐरÈत काय[ पर हु ए लाभ या हाǓन  
पथृक-पथृक £ात हो सकɅ  । यǑद इस अǓतǐरÈत काय[ कȧ लागत नगÖय है तो ठेकेदार 
उÈत लागत को मूल ठेके खात े के डेǒबट प¢ मɅ Ǒदखा सकता है तथा इसके ͧलए 
अलग से खाता खोलने कȧ आवæयकता नहȣ ंहै । इस दशा मɅ अǓतǐरÈत काय[ के ͧलए 
ĤाÜत राͧश को मूल ठेके खाते के Đेͫडट मɅ Ǒदखाया जाता है । 

10.9 लागत योग ठेका (Cost-plus Contract)  
कभी-कभी ठेकेदार और ठेकेदाता के मÚय ठेका मूãय पवू[ मɅ Ǔनधा[ǐरत न ͩकया जाकर 
ऐसा अनबुÛध होता है ͩक ठेकेदाता को काय[ कȧ वाèतͪवकता लागत के अǓतǐरÈत कुछ 
ĤǓतशत अĤ×य¢ åययɉ तथा लाभ का एक Ǔनिæचत ĤǓतशत जोड़कर भुगतान करेगा । 
ठेके का यह èवǾप 'लागत-योग ठेका पƨǓत के नाम से जाना जाता है । 
Ĥाय: यह पƨǓत उस समय ĤयÈुत कȧ जाती है जबͩक ठेका काय[ बहु त तेजी से परूा 
करना हो तथा समयाभाव के कारण ठेके कȧ लागत का सहȣ अनमुान लगाना एक 
समèया हो, जैसे यƨु व आͬथ[क अिèथरता कȧ दशा मɅ सामĒी व Įम कȧ लागत Èया 
होगी इसका अनमुान लगाना कǑठन होता है । अत: ठेकेदार व ठेकेदाता आपस मɅ पहले 
से हȣ तय कर लेत ेहɇ ͩक वाèतͪवक लागत मɅ कौन-कौन से åयय सिàमͧलत ͩकये 
जायɅगे । ठेकेदार के लागत सàबÛधी दावे के समथ[न हेत ुमाÛय Ĥलेखɉ का तथा दोनɉ 
प¢कारɉ मɅ पारèपǐरक मतभेद होने कȧ िèथǓत मɅ उसके Ǔनपटाने कȧ ͪवͬध का उãलेख 
भी अनबुÛध कȧ शतɟ मɅ कर Ǒदया जाता है ।  

10.10 ठेके पर लाभ-हाǓन का Ǔनधा[रण 
ठेके पर लाभ या हाǓन £ात करने के ͧलए ठेका काय[ के Ǔनçपादन कȧ िèथǓतयɉ के 
अनसुार उसको तीन वगȾ मɅ रखा जा सकता है :  

(i) जब ठेका-काय[ पणू[ हो गया हो 
(ii) जब ठेका काय[ अपणू[ हो 
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(iii) जब ठेके का काय[ लगभग पणू[ होने वाला हो 
(i) पणू[ ठेके (Completion of Contract) :  

एक अãपकालȣन ठेके का काय[ Ĥाय: एक हȣ वष[ मɅ Ĥारàभ तथा पणू[ हो जाता है । 
ठेका काय[ पणू[ होने पर पवू[-Ǔनिæचत ठेका मूãय एक हȣ साथ ĤाÜत ͩकया जा सकता 
है, परÛत ु इसके पवू[ ठेकादाता अपने ͧशãपकार अथवा अͧभयÛता से पणू[ ͩकये गये 
काय[ कȧ जाचँ करवाता है । यǑद अͧभयÛता अथवा परȣ¢क सàपÛन काय[ को ठेकɉ कȧ 
शतɟ एव ंपवू[ Ǔनधा[ǐरत ͪवǓनदȶशɉ के अनकूुल पाता है तो वह उस काय[ को अनमुोǑदत 
कर एक Ĥमाण-पğ देता है िजसे सàपÛन काय[ का Ĥमाणीकरण (Certificate of 
Work done or Work completed) कहत े हɇ । सàपÛन काय[ के इस Ĥकार 
Ĥमाͨणत ͩकये जाने के बाद हȣ पवू[ Ǔनिæचत ठेका मूãय ठेकेदार को देय हो जाता है तो 
Contracted a/c को डेǒबट तथा Contract a/c को Đेͫडट ͩकया जाता है । ठेका 
मूãय Đेͫडट करने के बाद ठेका खाता लाभ हाǓन Ĥकट करता है, िजसे Ǔनàन Ĥͪविçट 
ɮवारा लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है:  

(a) ठेके पर लाभ होने पर 
Contract a/c Dr. 

To Profit & loss a/c 
(b) ठेके पर हाǓन होने पर 

Profit & loss a/c Dr. 
To Contract a/c 

जब ठेका Ǔनधा[ǐरत अवͬध से पवू[ हȣ पणू[ हो जाता है तो भी उस समय तक वह पणू[ 
नहȣ ंमाना जाता, जब तक Ǔनधा[ǐरत अवͬध समाÜत न हो जाये । अत: इस अवͬध तक 
पणू[ हु ए काय[ कȧ देखरेख रखना तथा सुरͯ¢त रखने का दाǓय×व ठेकेदार पर हȣ होता है 
और इस अनरु¢ण कȧ लागत ठेकेदार को हȣ वहन करनी पड़ती है । ऐसी िèथǓत मɅ 
ठेके पर अिज[त लाभ मɅ से अनरु¢ण लागत को डेǒबट करने के बाद जो लाभ ĤाÜत 
होगा वहȣ वाèतͪवक लाभ होगा, िजसे लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत ͩकया जायेगा। यǑद 
अनरु¢ण लागतɉ कȧ राͧश नहȣ ंदȣ गई है तो इस अवͬध के परूा होने तक यह लाभ 
कȧ राͧश लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत नहȣ ंकȧ जानी चाǑहए । 

उदाहरण 3:  
The following is the summarized record as on 31st March, 2008 of 
all transactions relation to contract completed during the year:  
31 माच[, 2008 को एक ठेके से सàबिÛधत समèत åयवहारɉ का संͯ¢Üत ͪववरण 
Ǔनàन Ĥकार है जो इसी वष[ मɅ हȣ पणू[ ͩकया गया था:  
 Rs. 
Materials Purchased 3,000 
Materials supplied from Stores 1,200 
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Wages 4,000 
Direct Expenses 500 
Materials returned to Stores 700 
Contract Price 15,000 
Works Overhead (50% of Direct Wages)  
Office Overhead (20% of Direct Wages)  
Prepare the contract account from the above particulars.  
उपयु [Èत ͪववरणɉ के आधार पर ठेका खाता तैयार कȧिजए । 

हल (Solution) : 
Contract Accent 

For the year ended 31st March, 2008 
 Rs.  Rs.  
To Materials Purchased 3,000 By materials Returned  
To Materials Issued   to Stores 700 
Form Stores  1,200   
To Wages  4,000 By Contracted A/c  
To Direct Expenses   500 (Contract price) 15,000 
To Works overhead      
50% of Wages)  2,000   
To office overhead      
20% of Direct Wages  800   

Total Cost 11,500    
To Profit & Less A/c  4,200   
 15,700   15,700 

(ii) अपणू[ ठेके (Incomplete Contracts) : 
कुछ ठेके दȣघ[ अवͬध मɅ पणू[ ͩकये जाने वाले होत ेहɇ, जसेै - बड़ ेभवन, सड़क, बाँध 
या पलु का Ǔनमा[ण इ×याǑद । ऐसे ठेके एक हȣ लेखा अवͬध मɅ पणू[ नहȣ ंहोत,े बिãक 
एक या दो वष[ या इससे भी अͬधक अवͬध मɅ पणू[ होते हɇ । ठेकेदार इतनी लàबी 
अवͬध तक ठेकेदाता से ठेके पर हु ए åयय के भुगतान के ͧलए इÛतजार नहȣ ंकरता है 
। ऐसी पǐरिèथǓत मɅ वह ठेकेदाता से Ǔनमा[ण के Ǔनिæचत èतर तक काय[ परूा करके 
उसका Ĥमाणन करवा लेता है तथा उÈत Ĥमाͨणत èतर तक जो उसका मãूय बनता है 
उस राͧश के ͧलए वह अपना ǒबल ठेकेदाता को भुगतान के ͧलए दे देता है अथवा इस 
काय[ मɅ ͩकसी इंजीǓनयर अथवा ͧशãपकार कȧ सहायता लȣ जा सकती है । 
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अवरोधक मूãय (Retention Money) : ठेकेदाता इस Ĥमाͨणत काय[ के आधार पर 
हȣ दȣ जाने वालȣ ͩकæत कȧ राͧश Ǔनिæचत करता है । लेͩकन ठेकेदाता Ĥमाͨणत काय[ 
के सàपणू[ मूãय का ͩकæत के Ǿप मɅ भुगतान नहȣ ंकरता, वरन ्उसका एक Ǔनिæचत 
अंश, Ĥाय: 70%, 80%, 90% हȣ चकुाता है । शेष अंश रोक ͧलया जाता है िजसे 
अवरोध मूãय (Retention Money) कहत ेहɇ। उदाहरणाथ[, यǑद Ĥमाͨणत काय[ का 
मूãय 100000 ǽ. है और उसका 80% भाग अͬĒम Ǒदये जाने कȧ åयवèथा है तो 
ठेकेदार को केवल 80000 ǽ. हȣ ĤाÜत हɉगे और 20000 ǽ. ठेकेदाता ɮवारा रोक ͧलए 
जायɅगे, यहȣ अवरोध मूãय होता है । 
Ĥमाͨणत काय[ के मूãय का कुछ अंश रोकने का उƧेæय ठेकेदार ɮवारा पवू[-Ǔनदȶशɉ के 
अनसुार समय पर काय[ परूा न ͩकये जाने अथवा èथͬगत कर Ǒदये जाने पर अथवा 
अÛय ͩकसी शत[ कȧ पǓूत[ न करने पर ठेकेदाता को होने वालȣ सàभाͪवत ¢Ǔत कȧ पǓूत[ 
करना होता है। ठेकेदाता ɮवारा इस रोकȧ गई राͧश से भावी ¢Ǔत कȧ £ात कर लȣ 
जाती है । यǑद ठेका-काय[ के पणू[ हो जाने पर ठेकेदाता को कोई ¢Ǔत या हाǓन नहȣ ं
होती है तो ठेकेदार को अवरोध मूãय का भुगतान कर Ǒदया जाता है। यǑद इस पर 
Þयाज भी देय होती Þयाज कȧ राͧश से ठेका मूãय कम कर Ǒदया जाता है । ठेकेदार 
ͩकæत कȧ राͧश ĤाÜत होने पर Ǔनàन Ĥͪविçट करेगा : 
Cash/Bank a/c Dr. 

To Contracture’s account 
वृͪ ƨ वाÈयांश अथवा सोपान धारा (Escalation Clause) : कुछ ͪवशेष पǐरिèथǓतयɉ 
मɅ ठेका अनबुÛध मɅ एक शत[ सिàमͧलत कȧ जाती है, िजसे अनसुार सामĒी व Įम 
आǑद के मूãयɉ मɅ पǐरवत[न होने पर ठेका मूãय मɅ भी पǐरवत[न कर Ǒदया जाता है । 
इस शत[ को वृͪ ƨ वाÈयांश या सोपान धारा कहत ेहɇ । इस धारा के अनसुार ठेका काय[ 
के दौरान सामĒी, Įम तथा अÛय त×वɉ के मूãय मɅ एक Ǔनिæचत ĤǓतशत से वृͪ ƨ कर 
दȣ जाती है । इसके ͪवपरȣत ͪवͧभÛन त×वɉ कȧ लागतɉ मɅ एक Ǔनिæचत ĤǓतशत से 
अͬधक कमी होने पर मलू ठेका मूãय मɅ कुछ ĤǓतशत कȧ कमी कȧ जाती है । ठेका 
अनबुÛध मɅ इस Ĥकार कȧ धारा के समावेश कȧ शतɟ को Ǔनàन उदाहरणɉ ɮवारा समझा 
जा सकता है:  

(a) सामĒी मूãय सोपान धारा : 'यǑद हमɅ सामĒी अथवा कलपजुा[ का आयात करना पड़ेगा 
तो.............. ǽ कȧ दर से. अͬधक लागत आपको वहन करनी होगी ।  

(b) Įम मूãय सोपान धारा: मूãय सचूकाकं वृͪ ƨ अथवा सरकार ɮवारा कȧ गई घोषणाओं के 
आधार पर यǑद Įͧमकɉ के पाǐरĮͧमक मɅ वृͪ ƨ होती है तो ठेका मूãय, मɅ.... .... ..... 
ǽपये कȧ दर से वृͪ ƨ कर दȣ जायेगी । 
ठेकेदार ɮवारा Ǔनमा[ण काय[ के एक Ǔनिæचत èतर तक पहु ँचाने, पर उसके Ĥमाणीकरण 
कराने मɅ कुछ समय लगता है । सामाÛयतया ठेकेदार उस èतर पर अपना Ǔनमा[ण 
काय[ बÛद नहȣ ंकरता है वरन ्उसे चाल ूरखता है । इस Ĥकार वष[ के अÛत मɅ कुछ 
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Ǔनमा[ण काय[ ऐसा हो सकता है जो ͩक ठेकेदार ɮवारा सàपÛन कर ͧलया जाता है 
ͩकÛत ुअगले èतर तक न पहु ँच पाने के कारण अĤमाͨणत रहता है । इस काय[ को 
अĤमाͨणत काय[ (Work Uncertified) कहत ेहɇ तथा इस काय[ के लागत मूãय को 
भी वष[ के अÛत मɅ ठेके पर लाभ Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय Úयान मɅ रखना पड़ता है । 
अत: वष[ के अÛत मɅ अपणू[ ठेकɉ के सàबÛध मɅ सàपÛन हु ए काय[ को दो भागɉ मɅ 
बाँटा जा सकता है :  
(1) Ĥमाͨणत काय[ (Work Certified) 
(2) अĤमाͨणत काय[ (Work Uncertified) 
इन दोनɉ राͧश को सामाÛयत: ठेके खात ेके Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है, इन दोनɉ 
का योग ͧमलकर, कुछ समायोजनɉ के बाद, अƨ[ सàपÛन काय[ (Work-in-Progress) 
समझा जाता है । 
Ĥमाͨणत काय[ का लेखा : Ĥमाͨणत काय[ का लेखा ठेका खात ेमɅ ͩकया जाता है, ऐसा 
Ĥमाͨणत काय[ चूँͩक सàपणू[ ठेका-काय[ का एक अंश होता है और ठेका काय[ अभी चाल ू
अवèथा मɅ है, अत: Ĥमाͨणत काय[' चाल ूकाय[ (Work-in-Progress) का अंग माना 
जाता है । चाल ूकाय[ को ठेकेदार कȧ उसी Ĥकार सàपि×त मामा जाता है जैसे ͩक एक 
वèत ु Ǔनमा[णी संèथा के ͧलए अƨ[Ǔनͧम[त èटॉक को । अत: Ĥमाͨणत काय[ के 
अनमुाǓनत मूãय को चाल ूकाय[ खाते (Work-in-Progress Account) के नाम से 
ठेका खाते मɅ Đेͫडट ͩकया जाता है । िजसकȧ Ĥͪविçट Ǔनàन है :- 
WorkinProgress a/c Dr. 

To Contract a/c 
अपणू[ ठेकɉ पर लाभ का ठेका (Profit on Incomplete Contracts) : 
ͧसƨाÛत: अपणू[ कायȾ का मूãयांकन लागत मूãय के आधार पर हȣ ͩकया जाना चाǑहए 
लेͩकन ठेके कायȾ के सàबÛध मɅ ऐसा सàभव नहȣ ं है । अपणू[ ठेकɉ पर भी लाभ कȧ 
गणना करके उसकȧ उͬचत राͧश अपणू[ काय[ मूãयांकन मɅ सिàमͧलत करना Ǔनàन 
चरणɉ से उͬचत है:  
(i) लाभɉ का ǓनरÛतर अिज[त होना : एक बड़ ेठेके से सàबिÛधत काय[ कई वषा[ मɅ पणू[ 

होता है । अत: उस ठेके के सàबÛध मɅ सàपणू[ लाभ उसी वष[ मɅ अिज[त हुआ नहȣ ं
माना जाना चाǑहए िजस वष[ मɅ वह पणू[ हुआ है । उÈत ठेके पर लाभ उन समèत 
वषा[ मɅ ǓनरÛतर अिज[त होता रहता है िजन वषा[ मɅ ठेके पर काय[ चलता रहता है । 
इस माÛयता के आधार पर Ĥ×येक वष[ के अÛत मɅ जो लाभ ठेके पर अिज[त होता 
है उसको Ǔनधा[ǐरत करना तथा उसका उͬचत अंश लाभ-हाǓन खात ेमɅ Đेͫडट करना 
Ûयायोͬचत है । 

(ii) सव[था ͪववेकपणू[ : जब ठेका काय[ एक दȣघ[ अवͬध मɅ पणू[ ͩकया जाय तो यह हो 
सकता है ͩक ͩकसी एक वष[ या कुछ वषɟ मɅ तो एक भी ठेका सàपÛन न हुआ हो, 
जबͩक ͩकसी अÛय वष[ मɅ या वषɟ मɅ अनेक ठेके पणू[ हो गये हɉ । फलèवǾप यǑद 
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लाभɉ कȧ गणना ठेका समाÜत होने पर हȣ कȧ जाये तो ͩकसी वष[ मɅ तो लाभ 
अिज[त हȣ नहȣ ंहɉगे, जबͩक ͩकसी वष[ मɅ अ×यͬधक लाभ अिज[त हो जावɅगे । यह 
लेखाशाèğ कȧ Ǻिçट से भी सव[था ͪववेकपणू[ Ǔनण[य नहȣ ंहो सकता है । 

(iii) आयकर का भुगतान ऊँची दरɉ पर : यǑद लाभ समèत या अनेक ठेकɉ पर एक हȣ 
वष[ मɅ अिज[त हु ए माने जायɅ तो लाभɉ पर कर का भुगतान काफȧ ऊँची दरɉ पर 
करना पडेगा, जबͩक ͩकसी वष[ मɅ लाभ अिज[त नहȣ ंहɉगे । इसके ͪवपरȣत, यǑद 
लाभɉ को उन सभी वषɟ मɅ आवǑंटत कर Ǒदया जाये 'िजन वषɟ मɅ ठेके पर काय[ 
हुआ है तो करɉ का भार आनपुाǓतक काफȧ कम पड़ेगा। 

(iv) लेखांकन कȧ वसूलȣ अवधारणा के आधार पर तक[ संगत : जब ठेका काय[ दȣघ[ अवͬध 
मɅ परूा ͩकया जाता है तो ठेकेदाता ɮवारा Ǔनमा[ण काय[ का कुछ भाग Ĥमाͨणत कर 
उसका Ǔनिæचत मूãय ĤǓतवष[ ठेकेदार को अͬĒम भुगतान ͩकया जाता है । उÈत 
Ĥमाͨणत काय[ के मूãय Ǔनधा[रण मɅ लाभ सिàमͧलत होता है, अत: यह माना जा 
सकता है ͩक लाभ का कुछ भाग ठेकेदार को अͬĒम Ǿप मɅ वसूल हो गया है । इस 
Ĥकार वसूलȣ अवधारणा के आधार पर लाभ का एक उͬचत अंश ĤǓतवष[ लाभ-हाǓन 
खात ेमɅ Đेͫडट ͩĐया जाना तक[ संगत है । 

(v) अƨ[ सàपÛन काय[ के मूãय का सहȣ Ǔनधा[रण : अƨ[ सàपÛन हुये काय[ के मूãय 
Ǔनधा[रण मɅ Ĥमाͨणत काय[ को आनपुाǓतक ठेका मूãय पर तथा अĤमाͨणत काय[ को 
लागत मूãय पर सिàमͧलत ͩकया जाता है । इनके योग मɅ से लाभ-हाǓन खाते मɅ 
Đेͫडट ͩकया गया लाभ घटा Ǒदया जाता है । इसे अƨ[ सàपÛन काय[ (Work-in-
Progress) का सहȣ मूãय माना जाता है । यǑद लाभ का कुछ भी भाग ĤǓतवष[ 
लाभ-हाǓन खात ेमɅ Đेͫडट नहȣ ं ͩकया जायेगा तो अƨ[ सàपÛन काय[ का मूãयांकन 
सहȣ नहȣ ंहो पायेगा । अत: अƨ[-सàपÛन काय[ का सहȣ मूãयांकन करने के ͧलए 
लाभ का कुछ भाग हȣ सचंय (Reserve) मɅ रखना Èया शेष भाग लाभ-हाǓन खाते 
मɅ Đेͫडट करना सहȣ है । 

(vi) अंशɉ के बाजार मूãय मɅ उÍचावचन कȧ सàभावना नहȣ ं: यǑद. ठेकेदार एक कàपनी 
है तो अपणू[ ठेकɉ पर लाभ का कुछ भाग ĤǓतवष[ लाभ-हाǓन खात ेमɅ èथानाÛतǐरत 
करने से उसके अंशɉ पर ĤǓतवष[ एक Ǔनिæचत लाभांश Ǒदया जाना सàभव होगा 
िजससे अंशɉ के बाजार मूãय मɅ उÍचावचन कȧ सàभावना नहȣ ंहोगी ।  

अपणू[ ठेकɉ पर लाभ-हाǓन मɅ Đेͫडट ͩकये जाने वाले लाभ का Ǔनधा[रण :  
सैƨािÛतक Ǻिçटकोण से Ĥमाͨणत काय[ के मूãय मɅ सिàमͧलत सàपणू[ लाभ कȧ राͧश 
को लाभ-हाǓन जाते मɅ हèताÛतǐरत नहȣ ंकरना चाǑहए । भͪवçय कȧ अǓनæचतताओ को 
Úयान मɅ रखत े हु ये लाभ के एक अंश को Ĥावधान के Ǿप मɅ रखना चाǑहए । अपणू[ 
ठेकɉ पर ͩकतना लाभ लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ ले जाया जाये इसके कुछ Ǔनिæचत 
Ǔनयम होना आवæयक है अÛयथा ठेकेदाता ɮवारा लाभ कȧ गणना ͪवæवसनीय नहȣ ंहोगी 
। अत: इस सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ǔनयमɉ को Úयान मɅ रखना चाǑहए : 
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(i) यǑद ठेके कȧ कुल राͧश का एक चौथाई (1/4) से कम काय[ Ĥमाͨणत हुआ हो तो लाभ 
कȧ गणना करना उͬचत नहȣ ंहोगा Èयɉͩक भͪवçय कȧ 'सहȣ जानकारȣ इस समय तक 
सàभव नहȣ ं हो पाती है । अत: चाल ू काय[ का मूãयांकन Ĥमाͨणत काय[ तथा 
अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत के आधार पर हȣ ͩकया जाना चाǑहए । अथा[त ् ठेका खात े
कȧ डेǒबट मदɉ के योग तथा Đेͫडट मदɉ के योग का अÛतर हȣ चाल ूकाय[ का मूãय 
होगा । 

(ii) यǑद ठेका काय[ का एक चौथाई (1/4) से अͬधक परÛत ुआधे (1/2) से कम काय[ 
Ĥमाͨणत हुआ हो तो इस िèथǓत मɅ अिज[त लाभ का एक Ǔतहाई (1/3 ) भाग (ĤाÜत 
राͧश तथा Ĥमाͨणत काय[ के अनपुात के आधार पर) उस वष[ के लाभ-हाǓन खाते मɅ 
Đेͫडट करना उͬचत होगा तथा शेष लाभɉ को सàभाͪवत हाǓनयɉ के Ĥावधान हेत ु
सुरͯ¢त रखा जाना चाǑहए । इसके ͧलये Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है : 

Profit transferred to P&L a/c = Notional profit 1  Received  
3  Certified

Cash
Work

   

(iii) यǑद ठेका काय[ का आधा या इससे अͬधक काय[ Ĥमाͨणत हो गया हो तो इस िèथǓत 
मɅ कुल अिज[त लाभ का दो Ǔतहाई (2/3) भाग (ĤाÜत राͧश तथा Ĥमाͨणत काय[ के 
अनपुात को Úयान मɅ रखत े हु ए) उस वष[ के लाभ-हाǓन खात ेमɅ Đेͫडट ͩकये जायɅगे 
तथा शेष राͧश Ĥावधान हेत ुसुरͯ¢त रखी जायेगी । इसकȧ गणना का सूğ Ǔनàन Ĥकार 
है:  

Profit transferred to P&L a/c = Notional profit 2  Received  
3  Certified

Cash
Work

   

(iv) यǑद ठेका लगभग पणू[ होने कȧ अवèथा मɅ हो तो अब तक कȧ कुल लागत मɅ शेष 
काय[ को परूा करने मɅ लगने वाले अनमुाǓनत åययɉ को जोड़ कर परेू ठेके मूãय के 
आधार पर इसका कुल अममुाǓनत लाभ £ात कर ͧलया जाता है । इस अनमुाǓनत लाभ 
का आनपुाǓतक अंश Ǔनàनͧलͨखत मɅ से ͩकसी भी सूğ कै आधार पर £ात कर, उसे 
लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देते हɇ:  

(a) Work CertifiedEstimated Profit  
 PriceContract

  

(b) Work Certified  ReceivedEstimated Profit  
 Price  Certified

Cash
Contract Work

   

(c) Cost of Work to dateEstimated Profit  
 total CostEstimated

  

(d) Cost of Work to date  ReceivedEstimated Profit  
 total Cost  Certified

Cash
Estimated Work

   

(v) अपणू[ काय[ पर हाǓन होने कȧ िèथǓत मɅ पणू[ हाǓन को लाभ-हाǓन खात ेमɅ ले जाकर 
अपͧलͨखत कर देना चाǑहए । 
चाल ूकाय[ का मूãयांकन (Valuation of Work-in-Progress) : 
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जब ठेका काय[ का कुछ भाग परूा कर ͧलया गया हो, परÛत ुकाय[ पणू[ Ǿप ंसे सàपÛन 
न हुआ हो तो इस काय[ को चाल ूकाय[ (Work-in-Progress) कहत ेहɇ । चाल ूकाय[ 
का मूãयांकन Ĥमाͨणत काय[ के मूãय एव ंअĤमाͨणक काय[ कȧ लागत के योग मɅ से 
संचय मɅ रखा गया लाभ का अंश घटाकर ͩकया जाता है । इस आधार पर चाल ूकाय[ 
का मूãयांकन Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से होगा:  

Value of work Certified ………………… 
Less: Cost of Work Uncertified ………………… 

 ––––––––––––– 
 ………………… 
Less: Profit kept in Reserve ………………… 

 –––––––––––––– 
Amount of Work-in-progress ………………… 

Or  
Cost of work certified …………….. 

Add: Cost of work Uncertified ……………… 
 –––––––––––– 
 …………….. 
Add: Share of Profit transferred to P&L ……………… 
 –––––––––––– 
Amount of Work-in-Progress ............... 
चाल ूकाय[ का लेखा रखने के ͧलए एक खाता खोला जाता है िजसे चाल ूकाय[ खाता 
(Work-in-Progress Account) कहत ेहɇ । यह खाता Ǔनàन Ĥकार से तैयार ͩकया 
जाता है:  

Particulars  Rs. Particulars  Rs.  
To Contract a/c  

Work Certified - 
Works Uncertified - 

To Balance b/d  

 
- 
- 
- 

By Contract a/c  
Balance of Profit kept in Reserve  

By Balance C/d  

- 
- 
- 

ͬच͡े मɅ ǓनǾपण : चाल ूकाय[ का सदैव डेǒबट शेष होता है । इसͧलए इस खात ेके शेष 
को ͬच͡े के सàपि×त प¢ पर Ǒदखाया जाता है । चाल ूकाय[ के साथ वष[ के अÛत मɅ 
शेष सामĒी, ÜलाÛट एव ंयÛğɉ के मूãयɉ को भी ͬच͡े के सàपि×त प¢ मɅ अलग से 
Ǒदखाया जाता है । ठेकेदाता से ठेकेदार को समय-समय पर राͧश अͬĒम ͧमलती है । 
उससे ठेकेदाता के खात ेको Đेͫडट ͩकया जाता है । ठेकेदाता के खाते का Đेͫडट शेष 
होने पर भी इसे ͬच͡े के दाǓय×व प¢ मɅ न Ǒदखाकर ͬच͡े के सàपि×त प¢ मɅ Ǒदखाये 
जाने वाले चाल ूकाय[ खात ेकȧ राͧश से घटाकर Ǒदखाया जाता है । 
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Balance Sheet as at…………. 
Assets  Amount  

Rs. 
Amount  
Rs. 

Material at Site  
Plant at Site  
Work-in-Progress  
Value of Work Certified  

Add: Cost of Work Uncertified  
 
Less: Profit Kept in Reserve  
 
Less: Cash received from Contracted  

 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
- 
- 

- 

Note: यǑद ठेकेदाता से अͬĒम ĤाÜत राͧश चाल ूकाय[ से अͬधक हो तो उͬचत यह 
होगा ͩक चाल ूकाय[ को सàपि×त प¢ मɅ और ठेकेदाता से ĤाÜत अͬĒम राͧश को उसके 
नाम से दाǓय×व प¢ मɅ Ǒदखाया जाये । 
ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ ठेका काय[ सàबÛधी åयवहारɉ का अͧभलेख करना Ǔनàन खÖडɉ 
मɅ Ĥèतुत ͪवͧभÛन उदाहरणɉ ɮवारा èपçटतः: समझाया गया है : 

उदाहरण 4 : 
R Bros. undertook a contract for a price of Rs. 180000 which was 
commenced on 1st November, 2008. During the year ending 31st 
December, 2008 work was certified for a value of Rs. 40000 of 
which 75% was received in Cash. The following information is 
available:  
आर Ħदस[ ने 180000 ǽ. मूãय के ͧलए एक ठेका ͧलया िजस पर 1 नवàबर, 2008 
को काय[ Ĥारàभ ͩकया । 31 Ǒदसàबर, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के, ͧलए 
40000 ǽ. मूãय का काय[ Ĥमाͨणत हुआ िजसका 75%० नकद मɅ ĤाÜत ͩकया गया। 
अĒͧलͨखत सूचना उपलÞध है : 

 Rs  Rs. 
Materials 20,000 Indirect Expenses 4,000 
Wages paid 10,000  Wages Accrued 1,600 
Plant 8,000 Plant at Site 7,200 
Direct Expenses 6,400 Cost of works uncertified 8,000 

Prepare the contract Account for the year ending 31st December, 
2008:  
31 Ǒदसàबर, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए ठेका खाता बनाइए ।  
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Contract Account 
For the year ended 31st December, 2008 

Particulars   Amount  
Rs. 

Particulars Amount  
Rs.  

To Materials Rs.  20000 By Plant at Site  7200 

To Wages 10000  By Works-in-Progress a/c 42800 
Add: Wages accrued  1600 11600 

 
  
(Balancing Figure) 

 
 
 To Direct Expense  6400 

To Plant   8000   
To Indirect Expenses   4000   

  50000  50000 

ǑटÜपणी : 
31 Ǒदसàबर, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ मɅ ठेके पर केवल 40,000 ǽ. मूãय 
का काय[ हȣ Ĥमाͨणत हुआ है, जो ͩक  
180000 ǽ. ठेका मूãय 1 भाग से कम है । अत: ठेके खाते मɅ हु ए समèत लाभ 
(5,200 ǽ. ) को संचय मɅ रखकर अƨ[-सàपÛन काय[ खाते मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया 
गया है तथा ठेकेदार के लाभ-हाǓन मɅ कुछ सी रकम Đेͫडट नहȣ ंकȧ गई है । 

उदाहरण 5 : 
On 1st July, 2007, R Construction Ltd. commenced to build a new 
hotel. The contract price was Rs. 10 lakhs. The company’s 
financial year ended on 31st March, 2008 on which date the 
position in connection with the contract was as follows:  
1 जुलाई, 2007 को आर कÛसĚÈशन ͧल. ने एक होटल का Ǔनमा[ण काय[ Ĥारàभ 
ͩकया िजसका ठेका मूãय 10 लाख ǽ. था । कàपनी का ͪव×तीय वष[ 31 माच[, 
2008 को समाÜत हुआ, िजस Ǒदन तक ठेके कȧ िèथǓत Ǔनàन Ĥकार थी :  

 Rs.  Rs. 
Materials 1,20,000 Material in hand  4900 
Wages 1,40,000 Plant at Site 16000 
Plant Sent to Site  20,000 Work Uncertified  8000 
Other Expenses  6,000 Value of Work Certified  288000 
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Prepare an account showing the profit earned to date and the 
amount of profit for which the company may take a credit in its 
account to 31st March, 2008 if 80% of work certified has been 
received in Cash.  
एक खाता बनाइए, िजसमɅ 31 माच[, 2008 तक अिज[त लाभ बतलाया गया हो तथा 
इस लाभ मɅ से कàपनी ͩकतनी राͧश अपने लाभ-हाǓन खाते मɅ Đेͫडट कर सकती है, 
यǑद Ĥमाͨणत काय[ का 80% नकद ĤाÜत हो गया हो । 
Solution: 

Contract Account 
For the year ended 31st March, 2008 

Particulars  Amount  
Rs. 

Particulars Amount  
Rs.  

To Materials  1,20,000 By Materials in hand 4,900 
To Wages 1,40,000 By Plant at Site  16,000 
To Plant  20,000 By Work-in-Progress  2,73,340 
To Other Expenses  6,000 (Balancing figure)  
To Profit & Loss A/c 8,240   
To Materials  2,94,240  2,94,240 
ǑटÜपणी : 

31 माच[, 2008 तक ठेके पर कुल अिज[त लाभ कȧ राͧश पǐरकलन Ǔनàन Ĥकार ͩकया 
गया है: 
31 माच[ तक पणू[ हु ए काय[ कȧ लागत (2, 86,000 – 20900) = 265100 ǽ. है, 
जो ठेका खाते के डेǒबट एव ं Đेͫडट प¢ɉ का अÛतर है । यǑद इस राͧश मɅ से 
अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 6000 ǽ. घटा दȣ जावे शेष 257100 ǽ. है Ĥमाͨणत 
काय[ कȧ लागत है । Ĥमाͨणत काय[ पर कुल लाभ (2,88,000 - 2,57,100) = 
30900 ǽ. 31 माच[, 2008 तक अिज[त ͩकया गया है । चूँͩक Ĥमाͨणत काय[ सàपणू[ 
ठेके का 1/2 से कम, लेͩकन एक-चौथाई से अͬधक है, अतएव लाभ-हाǓन खात ेमɅ 
अंतǐरत कȧ जाने वालȣ राͧश इस Ĥकार होगी: 

1  Received 1 80 Profit  = 30,900  = 8,240
3  Certified 3 100

CashTotal
Work

     

उदाहरण 6 : 
ͧमèटर ‘ए’ ने 1 अĤलै, 2007 को एक ͧसनेमा ǒबिãडगं Ǔनमा[ण करने का ठेका ͧलया। 
ठेका मूãय 75,00,000 ǽ. था।  
31 माच[, 2008 को Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण उपलÞध थे: 
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Mr. ‘A’ took a contract for the construction of a cinema building on 
1st April, 2007. The contract price was Rs. 7500000. The following 
details are available at the end of 31st March, 2008.  

 Rs. 
Material 12,00,000 
Labour 4,50,000 
Plant 6,00,000 
Direct Expenses 3,00,000 
Establishment Charges 75,000 
Material returned to Stores 75,000 
Wages Outstanding 90,000 
Direct Expenses accrued 1,20,000 
Material issued from Store 1,50,000 
Cash received (80% of work certified) 30,00,000 
Work Uncertified 50,000 
Material at site 30,000 
Plant at site 4,50,000 

ठेका खाता बनाइए तथा बतलाइए ͩक ͬच͡े मɅ कौनसी राͧशयाँ Ǒदखलाई जायɅगी? 
Prepare the Contract Account and show the amount that would 
appear in the Balance Sheet.  

हल (Solution) : 
Contract Account 

For the year ended 31st March, 2008 
Particulars   Amount  

Rs. 
Particulars   Amount  

Rs.  
To Materials  Rs.  By Material Returned  Rs. 75,000 

Purchases  12,00,000  By Plant at Site  45,000 
From Store  1,50,000 13,50,000 By Material at Site   3,000 

To Labour   4,50,000 By Work-in-Progress:    
To plant   6,00,000 Certified  37,50,000  
To Direct exp.  3,00,000   Uncertified  7,50,000 45,00,000 
Add: Due  1,20,000  4,20,000    
To Est. Charges   75,000    
To Wages Outstanding   90,000   50,55,000 
To Balance c/d  20,70,000 By Balance b/d  20,70,000 
  50,55,000   

To Profit & Loss a/c   11,04,000   
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To Work-in-Progress a/c   9,66,000   
(Reserve)     
   20,70,000  20,70,000 

 
Balance Sheet 

As on 1st March, 2008 
Liabilities   Amount 

Rs. 
Assets   Amount 

Rs. 
Outstanding 
Expenses: 

Rs.  Material at Site  Rs. 30,000 

Wages  90,000  Plant at Site   4,50,000 
Direct Exp.  1,20,000 2,10,000 Work-in-Progress:   
Profit and 
Loss a/c 

 11,04,000 Certified  37,50,000  

   Uncertified  7,50,000  
    45,00,000  
   Less: Reserve  9,66,000  
    35,34,000  
   Less: Cash raced. 

From Contracted  
30,00,000 5,34,000 

Working Notes:  
(i) Ĥमाͨणत काय[ कȧ राͧश ठेका मूãय के 50% के बराबर है, अत: ĤाÜत लाभ का 23 

भाग लाभ-हाǓन खात ेमɅ ले जाया जायेगा। 
(ii) लाभ-हाǓन खाते मɅ ले जाने वाले लाभ का Ǔनधा[रण Ǔनàन Ĥकार से ͩकया जायेगा :  

 Profit to P&L a/c= 2  Received Profit   
3  Certified

CashTotal
Work

   

2 80=20,70,000 . 11,04,000
3 100

Rs    

(iii) चाल ूकाय[ का मूãयांकन = Ĥमाͨणत काय[ + अĤमाͨणत काय[ - संͬचत लाभ  
= 3750000 ǽ. + 750000ǽ. -966000ǽ. = 3534000ǽ. 

उदाहरण 7 :  
31 माच[, 2008 तक एक ठेके पर 1940000 ǽपये का åयय हो चकुा है । सàपÛन 
एव ं Ĥमाͨणत काय[ का मूãय 2200,000 ǽपये है । अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 
60000 ǽ. है । यह अनमुान है ͩक ठेका काय[ 30 जून, 2008 तक परूा हो जाएगा 
तथा ठेका काय[ को परूा करने के ͧलए 400000 ǽपये का अǓतǐरÈत åयय होगा । ठेके 
कȧ कुल अनमुाǓनत लागत मɅ संभाͪवतता के ͧलए 25% का Ĥावधान भी सिàमͧलत 
करना है । ठेका मूãय 2800000 ǽपये है तथा 31 माच[, 2008 तक 2000000 
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ǽपये ĤाÜत हो चुके हɇ । आपको कुल लाभ, अनमुाǓनत लाभ एव ं 31 माच[, 2008 
लाभ-हाǓन खाते मɅ Đेͫडट ͩकये जाने वाले उͬचत लाभ कȧ राͧश ͪवͧभÛन रȣǓतयɉ से 
£ात करनी है । 
An expenditure o Rs. 1940000 has been incurred on a contract up 
to 31st march, 2008. The Value of work done and certified is Rs. 
2200000. The cost of work uncertified is Rs. 60000. It is estimate 
that the contract will be completed by 30th June, 2008 and 
additional expenditure of Rs. 400000 will be incurred to complete 
the contract. The total estimated cost of the contract is to be 
include a provision of 2.5% for contingencies. The contract price is 
Rs. 2800000 and Rs. 200000000 has been realized in cash up to 
31st March, 2008. Ascertain the total profit, estimated profit and the 
reasonable profit to be taken to the credit of the Profit and Loss 
Account as on 31st march, 2008 under different methods.  

हल (Solution):  
(i) Calculation of Total Profit (up to 31.3.2008)  

Particulars  Rs. Rs. 
Value of Work Certified   22,00,000 

Less: Cost of Work Certified   
Expenditure up to 31.3.2008 19,40,000  

Less: Cost of Work Uncertified included in 
above  

60,000 18,80,000 

Total Profit  3,20,000 
(ii) Calculation of Estimated Profit  

Particulars  Rs. Rs. 
Contract Price   28,00,000 
Less:Estimated Total Cost:    
Expenditure to 31.3.2008  1,94,000  
Add:Estimated Additional Expenditure  4,00,000  
 23,40,000  

Add:Provision for Contingencies (2340000 x)
2.5
97.5
 
 
 

 
60,000 24,00,000 

Estimated Profit  4,00,000 
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(iii) The Profit to be taken to Profit and Loss Account as on 31st 

March, 2008, under different methods:  

(a) Work Certified 22,00,000Estimated Profit  . 4,00,000 . 3,14,286
 Price 28,00,000

Rs Rs
Contract

   

 

(b)  Received 22,00,000Estimated Profit  . 4,00,000 . 2,85,714
 Price 28,00,000

Cash Rs Rs
Contract

   

 
(c) Cost of Work to date ReEstimated Profit  . 3,23,333

Estimated Total Cost
Cash ceived Rs
Work Certified

    

(d) Cost of Work to date ReEstimated Profit  
Estimated Total Cost

Cash ceived
Work Certified

 

19, 40,000 20,00,000Rs. 4,00,000 . 2,93,939
24,00,000 22,00,000

Rs     

ठेके खात ेसे सàबÛधी कुछ ͪवशेष पǐरिèथǓतया ँ
(i) जब अĤमाͨणत काय[ का मूãय नहȣ ंǑदया हुआ हो: 

यǑद ठेके पर पणू[ ͩकया गया सभी काय[ Ĥमाͨणत नहȣ ंͩकया गया हो एव ंअĤमाͨणत 
काय[ कȧ लागत अलग से नहȣ ंदȣ गयी हो तो अĤमाͨणत काय[ कȧ अनमुाǓनत लागत 
£ात कȧ जाती है । जैसे यǑद Ĥæन मɅ यह Ǒदया गया है ͩक ͩकसी ठेके का ठेका मूãय 
1500000 ǽ. है एव ंइसके 2/3 भाग पर 700000 ǽकȧ लागत लगाई जा चुकȧ है । 
यह मी Ǒदया गया है ͩक ठेकेदाता के ͧशãपी ɮवारा इस ठेके का 50% अथा[त ्
750000 ǽ. का काय[ Ĥमाͨणत ͩकया गया है । इस िèथǓत मɅ यǑद पणू[ ͩकया गया 
सारा काय[ Ĥमाͨणत कर Ǒदया जाता है तो उसका Ĥमाͨणत मूãय 1000000 ǽ. होता 
है । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ अĤमाͨणत काय[ का मूãय Ǔनàन Ĥकार रो £ात करना होगा :  
सबसे पहले यह £ात ͩकया जायेगा ͩक पणू[ ͩकये गये काय[ पर ͩकतना शुƨ åयय हो 
चुका है, जैसे 2/3 पणू[ काय[ होने का शुƨ åयय 700000 ǽ. है तो ठेका पणू[ होने पर 
अनमुाǓनत शुƨ åयय 1050000 ǽ. (7, 00,000 x 3/2) होगा । ͧशãपी ने 50% 
काय[ Ĥमाͨणत ͩकया है तो Ĥमाͨणत काय[ कȧ अनमुाǓनत लागत 525000 ǽ. 
(1050000 x 1/2) होगी । जबͩक ठेकेदार ने 273 काय[ पर 700000 ǽ. शुƨ åयय 
कर Ǒदये हɇ । अत: अĤमाͨणत काय[ का मूãय Ǔनàन Ĥकार £ात ͩकया जायेगा:  
Cost of Work uncertified = Cost of Completed Work – Cost of work 
certified  
 = Rs. 700000 – 525000 = 175000 

उदाहरण 8 : 
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एक ठेकेदार ने, जो ͩक अपने खात े Ĥ×येक वष[ 31 माच[ को बनाता है, एक ठेका 
संÉया 119,1 जुलाई, 2007 को Ĥारàभ ͩकया। 31 माच[, 2008 को लागत लेखे इस 
ठेके से संबिÛधत Ǔनàनͧलͨखत सूचना बतात ेहɇ :  
A Contractor, who prepare his accounts on 31st March each year 
commenced a contract No 119 on 1st July, 2007. The information 
at 31st March, 2008 is as under:  
 Rs. 
Martial charged out to site 251000 
Labour 565600 
Foeman’s Salary 81300 
एक संयÛğ, िजसकȧ लागत 2,60,000 ǽपये है, ठेके पर 146 Ǒदन रहा । इसका 
काय[शील जीवन 7 वष[ अनमुाǓनत ͩकया गया और इसका अवशेष मूãय 15,000 ǽपये 
है, एक पय[वे¢क िजसको ͩक 8.000 ǽपये ĤǓतमाह Ǒदये जात ेहɇ, उसने लगभग आधा 
समय ठेके पर åयतीत ͩकया । अÛय सभी åयय एव ं Ĥशासन åयवèथा कȧ राͧश 
1,36,500 ǽपये खच[ हु ए । काय[-èथल पर सामĒी का शेष 31 माच[, 2008 को 
35,400 ǽपये था । ठेका मूãय 20,00,000 ǽपये है । 31 माच[, 2008 को ठेके का 
273 भाग पणू[ हो गया था, ͧशãपकार ɮवारा जो Ĥमाण-पğ Ǔनग[ͧ मत ͩकये गये, उनका 
मूãय ठेका मूãय के 50% के बराबर था । इस खाते के सàबÛध मɅ अब तक 
750000 ǽपये ĤाÜत हो चुके थे । ठेका खाता बनाइए और यह बताइए ͩक 31 माच[, 
2008 को ͪव×तीय लेखɉ मɅ ͩकतना लाभ या हाǓन सिàमͧलत ͩकया जाना चाǑहए । 
A machine costing Rs. 260000 has been on the site for 146 days. 
Is working life is estimated at 7 years and its final scarp value at 
Rs. 15000. A supervisor, who is paid Rs. 8000 per month, has 
devoted approximately one-half of his time to this contract. All 
other expenses and administration amount to Rs. 136500. Material 
in hand at site on 31st March, 2008 cost Rs. 35400. The Contract 
price is Rs. 2000000. On 31st March 2008 two third of the 
contract was completed; architects certificate had been paid on 
account. Prepare Contract Account and state how much profit or 
loss should be included on 31st March, 2008 in financial accounts.  

हल (Solution) :  
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Contract Account 
For the year ended 31st March, 2008 

Dr.   Cr. 
Particulars Amount  

Rs. 
Particulars  Amount  

Rs. 
To Materials  2,51,000 By Material at Site   35,400 

To Labour  5,65,600 By Balance b/d    
 

To Foreman’s Salary   81,300 (Total cost)    
10,49,000 

To Supervisor’s Salary (8000 x 
½ x 9)  

 36000 
  

 
 

 

 
 

 

To Dep. on Machine  14000   10,84,400 

To Administration and other 
Expenses  

136500 By Work-in-Progress 
a/c: 

  
 

 10,84,400    

To Balance b/d 1049000 Certified  10,00,000 1262250 
 

To Notional Profit c/d  213250 Uncertified 262250 1262250 

 1262250   213250 

To P &L a/c  106625     

To WIP a/c (Reserve) 106625    
 

 213250 By Notional Profit c/d 213250 

Working Notes:  
(1) मशीन पर 146 Ǒदन के ͧलए ıास Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से £ात ͩकया गया है :  

 Rs. 
Cost of Machine 260000 
Less: Scrap Value 15000 
Cost of Machine to be written off 245000 

One year’s Depreciation = 2, 45,000
7

 = Rs. 35,000 

146 day’s Depreciation = 35,000 146
365

  = Rs. 14000 

(2) दो Ǔतहाई काय[ कȧ लागत = Rs. 1049000  
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(3) ठेका पणू[ होने पर कुल लागत = Rs. 1049000 x 3
2
 = Rs. 1573500 

(4) अĤमाͨणत काय[ का भाग = 2 1 1
3 2 6
   

(5) अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत = Rs. 1573500 x 1
6
 = Rs. 262250 

(6) लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतरण योÊय लाभ अĒͧलͨखत Ĥकार से £ात ͩकया गया है:  
2 RePr & / Pr
3

Cash ceivedofit to P L a c Notional ofit
Work Cetified

    

2 7,50,0002,13, 250 .1,06,625
3 10,00,000

Rs     

Note: कभी-कभी Ĥæन मɅ अĤमाͨणत काय[ का एक हȣ मãूय न देकर उसके ͪवͧभÛन 
अंगɉ का जैसे सामĒी, Įम और åययɉ का पथृक-पथृक मूãय Ǒदया रहता है तो ऐसी 
दशा मɅ इनका सिàमͧलत मूãय हȣ Ĥमाͨणत काय[ का मूãय माना जायेगा । 

(ii) जब ठेका काय[ एक से अͬधक वषɟ मɅ सàपÛन होता है : 
तो इस िèथǓत मɅ Ǔनàन बातɉ का Úयान रखा जायेगा :  

(1) Ĥ×येक वष[ ठेका खाता मɅ कुल Ĥमाͨणत काय[ ͧलखा जाता है, यǑद Ĥ×येक वष[ का 
Ĥमाͨणत काय[ अलग-अलग Ǒदया हुआ हो तो Ĥ×येक वष[ मɅ ͪपछले वष[ का Ĥमाͨणत 
काय[ जोड़कर Ǒदखलाया जायेगा । 

(2) Value of Work Certified + Cost of Work uncertified – Profit kept in 
reserve के ɮवारा Ĥ×येक वष[ का चाल ूकाय[ £ात ͩकया जायेगा । त×पæचात ्Ĥ×येक 
वष[ का चाल ूकाय[ अगले वष[ के ठेके खाते कȧ डेǒबट मɅ ͧलखा जायेगा । 

(3) Ĥ×येक वष[ कȧ सामĒी तथा संयÛğ का काय[ èथल पर अिÛतम शेष दसूरे वष[ के 
Ĥारàभ मɅ ͧलखा जायेगा । 

(4) यǑद कोई अद×त åयय हɉ तो अगले वष[ मɅ उसका भी ͪवपरȣत लेखा ͩकया जायेगा ।  
उदाहरण 9 : 

Ritu Construction Co. undertook a contract to construct a school 
building for Rs. 600000 which was completed in two years. They 
spent the following expnses in two years:  
ǐरत ुकॉÛĐÈटान कàपनी ने एक èकूल भवन Ǔनमा[ण हेत ुएक ठेका 6,00,000 ǽ. मɅ 
ͧलया जो दो वषɟ मɅ सàपÛन ͩकया गया था । उनके ɮवारा दो वषा[ मɅ Ǔनàनͧलͨखत 
åयय ͩकये गये :  
 I Year II Years  
 Rs Rs. 
Material issued 1,05,000 1,50,000 
Wages paid 57,000 1,25,000 
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Wages accrued 5,000 - 
Incidentals 15,000 30,000 
Cash received (being 75% of work 
certified) 

22,500 Full  

Cost of work uncertified 2,000 - 
Prepare Contract Accent for both the years. 
दोनɉ वषɟ के ͧलए ठेका खाता बनाइए ।  

Solution:  
School Building Contract Account 

for I Year 
Particulars  Rs. Particulasrs  Rs. 
To Materials  1,05,000 By Work-in- Progress:   
To Wages  57,000 (i) Work Certified  300000 

To Wages accrued  5,000 22500 x ଵ଴଴
଻ହ

  
To Incidentals  15,000 (ii) Cost of Work Uncertified   
To Notional Profit c/d  1,20,000  2000 

 3,02,000   

To Profit & Loss a/c  60,000 By National Profit b/d 302000 

To Work-in-Progress 60,000  120000 

 1,20,000  120000 

ǑटÜपणी: 

Ĥथम वष[ मɅ लाभ हाǓन खाते मɅ 120,000 x 3 15 60,000
2 100
  ǽ अÛतǐरत ͩकये 

जायɅगे तथा शेष लाभ कȧ राͧश संͬचत रखी जायेगी िजसे Progress Account मɅ 
अÛतǐरत कर Ǒदया गया है।  

School Building Contract Account 
For II Year 

Particulars Rs. Particulars Rs. 
To Work-in-Progress  By Wages accrued  5,000 

(3,02,000-60,000)  2,42,000 By Contracture’s a/c  6,00,000 
To Materials 1,50,000 (Contract Price)  
To Wages  1,25,000   
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To Incidents  30,000   
To Profit & Loss a/c   58,000   
 6,05,000   6,05,000 
ǑटÜपणी : 

दसूरे वष[ मɅ ठेका पणू[ हो गया है, अत: लाभ कȧ पणू[ राͧश लाम-हाǓन खात े मɅ 
अÛतǐरत कर दȣ गई है । 

(iii) एक से अͬधक ठेकɉ का लेखा रखना : 
यǑद एक ठेकेदार के पास एक से अͬधक ठेके हɇ तो उसे Ĥ×येक ठेके पर हु ए लाभ या 
हाǓन को जानने के ͧलए ठेके से सàबिÛधत सभी खाते पथृक Ǿप से अथवा ताͧलका मɅ 
èतंभकार मɅ तैयार करने चाǑहए, लेͩकन ͬच͡ा एक हȣ होगा और उसमɅ समèत ठेकɉ के 
ͪववरण ͧलखे जायɅगे । 
उदाहरण 10 : 
'ए' काÛहेÈटस[ ͧल. ने तीन ठेके ͧलये िजन पर Đमश: 1 अĤलै, 2007, 1 अÈĚबर, 
2007 तथा 1 जनवरȣ, 2008 को काय[ Ĥारàभ ͩकया गया । 31 माच[, 2008 को 
जब उनके खात ेतैयार ͩकये गये, िèथǓत Ǔनàन Ĥकार थी : 
“A” Contractor Ltd. took three contract which commenced on 1st 
April, 2007, 1st October, 2007 and 1st January, 2008 respectively. 
On 31st March, 2008, when the accounts were prepared, the 
position was as follows:  
Particulars A B C 
Contract Price  400000 270000 300000 
Material   72000  58000  20000 
Wages Paid 110000 112400  14000 
General Charges   4000  2800  1000 
Plant Installed   20000  16000 12000 
Materials on hand  4000  4000  2000 
Work Certified  200000 160000 36000 
Cash Received  150000 120000 27000 
Work Uncertified   6000  8000  2100 
Wages Accrued   4000  4000  4000 
संयÛğ ठेके कȧ सàबिÛधत Ǔतͬथयɉ का संèथाͪपत ͩकये गये थे तथा ıास 10% वाͪष[क 
लगाना है । ठेके खात ेतैयार कȧिजए तथा इन मदɉ को ͬच͡े मɅ Ĥदͧश[त कȧिजये! 
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The plants were installed on the respective dates of the contracts 
and depreciating is taken at 10% per annum. Contract Account 
and show these items in the Balance Sheet.  

हल: (Solution) : 
Contract Account 

For the year ended 31st March, 2008 
Particulars  A 

Rs. 
B 

Rs. 
C 

Rs. 
Particulars A 

Rs. 
B 

Rs. 
C 

Rs.  
To Material 
To Wages Paid 
To Wages 
Accrued 
To General 
Charges 
To Plant Issued  
To Notional profit 
C/d 
 
To Balance b/d 
To P&L a/c  
To WIP a/c 

 72000 
110000 
 4000 
 4000 
20000 
18000 

58000 
112400 

4000 
2800 

16000 
- 

20000 
14000 
4000 
1000 

12000 
 800 

By Material on 
hand  
By Plant at site  
By Work-in-
Progress 
 Work Certified  
 Work Uncertified  
By National Profit 
c/d 
 
By Balance b/d  
By P & L a/c 
(Loss) 

4000 
1800 

 
200000 

6000 
- 

4000 
15200 

 
160000 

8000 
6000 

2000 
11700 

 
36000 
21000 

- 
228000 193200 51800 228000 193200 51800 

 
- 

9000 
9000 

 
6000 

- 
- 

 
- 
- 

800 

 
18000 

- 
 

 
 

6000 
 

 
800 

- 
- 

18000 6000 800 18000 6000 800 

Balance Sheet 
As at 31st March, 2008 

Liabilities  Amount  
Rs. 

Assets  Contract 

   A (Rs.) B (Rs.) C (Rs.) 
Accrued Wages: 
Contract A 
Contract B 
Contract C 

 
4000 
4000 
4000 

Work-in-Progress  
Value of Work Certified  
Add: Cost of work Uncertified 
 
Less: Profit Kept as Reserve  
 
Less: Cash Received  
 
Material in hand Plant at Site  

 
200000 
 6000 

 
160000 
 8000 

 
36000 
 2100 

20600 
 9000 

168000 
- 

38100 
 800 

197000 
150000 

168000 
120000 

37300 
27000 

 47000 
 4000 
18000 

 48000 
 4000 
15200 

10300 
 2000 
11700 

Working Notes:  
1. ए ठेके पर Ĥमाͨणत काय[ ठेका मूãय का 50% है अत: इस पर हèताÛतरण योÊय 

लाभ कȧ गणना Ǔनàनानसुार है :  
2 1,50,00018000    Rs. 9,000
3 2,00,000

   
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2. बी ठेके पर हाǓन है अत: परूȣ हाǓन लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत कȧ गयी है ।  
3. सी ठेके पर Ĥमाͨणत काय[ ठेके मूãय के 25% या उससे कम है अतः कोई भी लाभ 

कȧ राͧश लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत नहȣ ंकȧ गयी है । 
4. तीनɉ ठेकɉ पर वष[ के अÛत मɅ संयÛğ कȧ राͧश Ǔनàनानसुार £ात कȧ गयी है : 

 Rs Rs. 
Contact A: Plant issued 20,000  
Less: Depreciation for the year (20000 x 10%) 2,000 18,000 
Contact B : Plant issued 16,000  
Less: Depreciation for 6 months (16000 x 10% x 6/12) 800 15,200 
Contact C : Plant issued 12,000  
Less: Depreciating for 3 months (12000 x 10% x 3/12) 300 11,700 
(iv) ठेकेदार ɮवारा Ǔनͪवदा मूãय कȧ गणना : 

ठेकेदार ɮवारा ठेका Ĥाय: Ǔनͪवदा (Tenders) के माÚयम से ͧलया जाता है । ठेका 
लेने हेत ुठेकेदार को Ǔनͪवदा Ĥèतुत करत ेसमय Ĥारàभ मɅ हȣ Ǔनͪवदा मूãय (Tender 
Price) का अनमुान लगाना होता है । यह अनमुान Ǔनàनͧलͨखत दो तØयɉ पर Ǔनभ[र 
करता है: 

(a) ठेके कȧ Ĥ×य¢ लागतɉ का अनमुान लगाना, 
(b) एक Ǔनिæचत आधार पर उपǐरåययɉ का अवशोषण करना । 

उपǐरåययɉ के अवशोषण के ͪवͧभÛन आधारɉ मɅ से ͩकसी भी उपयÈुत आधार पर 
उपǐरåययɉ के ͧलए अवशोषण कȧ जाने वालȣ राͧश £ात कर लȣ जाती है । ठेके कȧ 
अनमुाǓनत Ĥ×य¢ लागतɉ मɅ उपǐरåययɉ के ͧलए अवशोषण कȧ जाने वालȣ राͧश जोड़ने 
पर अनमुाǓनत कुल लागत £ात हो जाती है । इस अनमुाǓनत कुल लागत मɅ एक 
Ǔनिæचत दर से ठेकेदार ɮवारा अपना लाभ जोड़कर Ǔनͪवदा मूãय Ǔनधा[ǐरत कर ͧलया 
जाता है । 

उदाहरण 11 : 
Modern Construction (Private) Limited propose to tender for the 
construction of a community Hall’ in a new township and estimate 
their direct costs Rs. 150500 as follows: 
मॉडन[ कÛèĚकशन कं. ͧलͧमटेड एक 'कàयǓूनटȣ हॉल' के Ǔनमा[ण हेत ु Ǔनͪवदा Ĥèतुत 
करना चाहत े हɇ और उनका अनमुान है ͩक 150500 ǽ. कȧ Ĥ×य¢ लागत Ǔनàन 
Ĥकार लगेगी :  

 Rs. 
Direct Materials 70,000 
Direct Labour (21000 man-days) 63,000 
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Cost of Transport of Men and Material 9,000 
Other Direct Expenses 85,000 
Existing commitments of Modern Construction for the current year 
necessitate an overhead expenses of Rs. 850500 againsh 
execution of work, the direct labour cost of which amounts to Rs. 
567000. Assuming that the whole of the overhead expenses are 
variable (for the sake of simplicity and tendering), calculate the 
estimated value of tendering duly providing for:  
(a) Necessary overheads; (b) Interest at 10% on average cost of 
capital outlay and (c) 20% margin.  

हल : (Solution)  
Modern Construction (Private) Limited 

Estimate for construction of a Community Hall 
 Rs. 
Direct Materials  70,000 
Direct Labour (21000 man-days) 63,000 
Cost of Transport 9,000 
Other Direct Expenses  8,500 
Overhead Expenses (150% of Direct Labour)  94,500 

Total Cost (Excluding interest) 2,45,000 
Add: Interest on Average Capital (10% on Rs. 
122500)  

12,250 

 2,57,250 
Add: Profit (20% on Rs. 257250)  51,450 

Price to be quoted 3,08,700 
ǑटÜपणी : 

(i) उपǐरåयय हेत ुअवशोषण दर का पǐरकलन Įम लागत पर :  
= (850500 - 567000) x 100 = 150% होगी । 

(ii) Þयाज औसत अनमुाǓनत पूँजी पर लगाया गया है जो (24500 x ½ ) = 122500 ǽ. 
होगी। 
ठेकɉ के सàबÛध मɅ भारतीय लेखा मानक – 7(AS -7) : 
लेखांकन कȧ Ǻिçट से लागत Ǔनधा[रण मɅ एकǾपता लाने हेत ुअÛतराçĚȣय èतर पर 
ǓनरÛतर Ĥयास होत ेरहे हɇ । भारत मɅ भी चाट[ड[ अकाउÖटेÛɪस इंèटȣɪयटू ने इस Ǒदशा 
मɅ आवæयक कदम उठाये हɇ । अĤलै, 1977 मɅ इस संèथान ने एक लेखा मानक बोड[ 
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का गठन ͩकया । अब तक इस संèथान ने 15 लेखा मानक जारȣ ͩकये हɇ । एक 
ठेकेदार ɮवारा अपने ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ǔनमा[ण अनबुÛधɉ से सàबिÛधत ͪव×तीय 
सूचनाओं के Ĥकटȣकरण मɅ समǾपता लाने कȧ Ǻिçट से भारतीय लेखा मानक बोड[ ने 
Ǒदसàबर, 1983 मɅ लेखा मानक संÉया-7 (AS- 7) जारȣ ͩकया िजसे अĤलै, 1991 
से वधैाǓनक माÛयता ĤाÜत हो गयी । इस मानक कȧ Ĥमुख बातɅ Ǔनàन Ĥकार हɇ : 

(1) वèतुत: यह मानक उन Ǔनमा[ण अनबुÛधɉ पर लाग ूहोता है िजÛहɅ एक लेखा अवͬध मɅ 
अनबुिÛधत ͩकया जाता है ͩकÛत ु वे उसी लेखा वष[ मɅ परेू नहȣ ंहो पाते हɇ अथा[त ्जो 
आगे कȧ अÛय ͩकसी लेखा अवͬध मɅ पणू[ होत ेहɇ । इसके यह मानक सàपि×तयɉ के 
Ǔनमा[ण (Construction of Assets) सàबÛधी अनबुÛध अथवा ऐसे Ǔनमा[ण से 
सàबिÛधत ͩकये गये सेवा अनबुÛधɉ (Service contracts) पर हȣ लाग ूहोता है । 

(2) जहा ँतक Ǔनमा[ण अनबुÛधɉ के लेखांकन का Ĥæन है, इसके ͧलए सामाÛयत: Ǔनàन दो 
ͪवͬधयɉ मɅ से ͩकसी एक का Ĥयोग ͩकया जाता है : 

(i) पणू[ता ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage of Completion method) 
(ii) पणू[ अनबुधं ͪवͬध (Completed contract method)  

उपयु [Èत दोनɉ ͪवͬधयɉ को ͪवèतार से Ǔनàन समझाया गया है :  
(i) पणू[ता ĤǓतशत ͪवͬध (Percentage of completion method):  

इस ͪवͬध मɅ आगम का Ǔनधा[रण अनबुÛध पर ͩĐया×मक ĤगǓत के आधार पर ͩकया 
जाता है । आगम कȧ राͧश को Ĥ×येक लेखांकन अवͬध के अÛत मɅ अनबुÛध के परूा 
होने कȧ अवèथा को Úयान मɅ रखत े हु ए Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । इस ͪवͬध का 
ͪवशेष लाभ यहȣ है ͩक लेखांकन अवͬध के लाभ का आकलन करने हेत ुअनबुÛध कȧ 
Ǔनçपादन ͩĐया पर हȣ Ĥकाश डाला जाता है एव ंलाभ कȧ गणना ठेका समाÜत होने से 
पवू[ Ĥ×येक लेखा अवͬध के अÛत मɅ कȧ जाती है । यहा ँअनबुÛध कȧ पणू[ता का 
मूãयांकन सभी सàबिÛधत तØयɉ को Úयान मɅ रखत ेहुए ͩकया जाता है. जैसे लेखांकन 
कȧ Ǔतͬथ तक åयय कȧ गयी लागत तथा ठेके पर सàपणू[ अनमुाǓनत लागत का 
अनपुात, सवȶ¢क ɮवारा मूãयांͩकत पणू[ता ĤǓतशत आǑद । उãलेखनीय है ͩक Ēाहकɉ से 
ĤाÜत हु ई राͧशया ँचूँͩक पणू[ता èतर को Ĥभाͪवत नहȣ ंकरती है अत: यह ठेके पर 
अिज[त आगम को दशा[ने हेत ुĤयÈुत नहȣ ंकȧ जाती है । 
इस ͪवͬध मɅ लागत का अनमुान लगाने मɅ जोͨखम त×व ǓनǑहत होता है । अत: 
अनबुÛध के पǐरणामɉ का सहȣ अनमुान लगाये ǒबना इस पर अिज[त हु ए लाभ को 
ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ नहȣ ंदशा[या जाता है । èपçटतया यह ͪवͬध केवल उÛहȣ ंअनबुÛधɉ 
के सÛदभ[ मɅ लाग ूकȧ जा सकती है िजनके पǐरणामɉ को एक ͪवæवसनीय ͪवͬध से 
अनमुाǓनत ͩकया जा सकता हो । इसके अǓतǐरÈत Ǔनिæचत मूãय वाले अनबुÛधɉ के 
सÛदभ[ मɅ लाभ कȧ गणना अथवा आगम कȧ पहचान तब हȣ कȧ जा सकती है जबͩक 
अनबुÛध पर ǓनçपाǑदत काय[ 20% से 25% के बीच पणू[ हो चुका हो । 
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(ii) पणू[ अनबुÛध ͪवͬध (Completed contract method ) : 
इस ͪवͬध के अनसुार लाभ आगम का Ǔनधा[रण तभी ͩकया जाता है जबͩक ठेका या तो 
शत ĤǓतशत पणू[ हो गया हो अथवा पया[Üत माğा मɅ पणू[ हो गया हो । यɮयͪप 
अनबुÛध के ͩĐयाÛवयन के दौरान ͩकये गये åयय तथा ĤाÜत ĤगǓत भुगतान 
(Progress payments) ǓनरÛतर ͧलͪपबƨ ͩकये जात ेहɇ ͩकÛत ुआगम का Ǔनधा[रण 
तब तक नहȣ ंͩकया जाता जब तक ͩक अनबुÛध काय[शील Ǿप मɅ पया[Üत माğा मɅ पणू[ 
न हो गया हो । इस ͪवͬध का सबसे बड़ा लाभ यह है ͩक इसमɅ पǐरणामɉ का Ǔनधा[रण 
अनबुÛध पणू[ होने अथवा इसके अͬधकांश भाग के परूा होने पर आधाǐरत होता है न 
ͩक उन अनमुानɉ पर जो ͩक अǺæय लागतɉ एव ंसàभाͪवत हाǓनयɉ के सÛदभ[ मɅ 
समायोिजत होत ेहɇ । उãलेखनीय है उपयु [Èत दोनɉ मɅ चाहे कोई सी ͪवͬध अपनाई जाये 
इस मानक कȧ धारणा यह है ͩक अÛतǓनǑह[त ͪवɮयमान एव ंसàभाͪवत समèत हाǓनयɉ 
का पणू[ आयोजन कर ͧलया जाना चाǑहए । 
ͪवͬध का चयन (Selection of Method) : 
ठेकेदार ɮवारा ͪवͧभÛन अनबुÛधɉ के ͧलए उपयु [Èत दोनɉ मɅ से कौन-सी ͪवͬध अपनायी 
जाये, यह पǐरिèथǓतयɉ पर Ǔनभ[र करता है । Ǔनमा[ण अनबुÛध के ͧलए लेखांकन कȧ 
ͪवͬध का चयन उन ͪवͧभÛन Ǔनधा[रकɉ पर Ǔनभ[र करता है जो उस मानक मɅ 
उिãलͨखत हɇ । जब तक ठेकेदार अनबुÛध के लेखाकंन के ͧलए ͩकसी ͪवͬध ͪवशेष का 
चयन कर लेता है तो यह वांछनीय होगा ͩक उसी Ĥकार के समèत अनबुÛधɉ मɅ वहȣ 
ͪवͬध Ĥयोग मɅ लायी जावे । वèतुत: ठेकेदार ɮवारा चयǓनत कȧ गयी ͪवͬध लेखाकंन मɅ 
अपनायी जाने वालȣ लेखांकन ͪवͬध को पǐरलͯ¢त करती है । 
लेखांकन नीǓत मɅ पǐरवत[न:  
जब ठेकेदार ͩकसी एक ͪवͧशçट ͪवͬध का Ĥयोग Ĥारàभ कर देता है तो उससे यह 
अपेͯ¢त है ͩक वह उसी ͪवͬध को ǓनरÛतर अपनावɅ अÛयथा संगतता कȧ अवधारणा का 
उãलंघन होगा, ͩकÛत ु यǑद पǐरिèथǓतवश कोई पǐरवत[न आवæयक हो जाये तो 
वèतुपरक Ǿप मɅ अÛय ͪवͬध का Ĥयोग आरàभ ͩकया जा सकता है । Ǔनमा[णी 
अनबुÛधɉ मɅ अपनाई जाने वालȣ लेखाकंन नीǓत मɅ यǑद कोई पǐरवत[न ͩकया जाता है 
तो यह आवæयक होगा ͩक इस पǐरवत[न के Ĥभाव एव ंĤभावी पǐरणामɉ कȧ राͧश (जहा ँ
तक आकलन संभव हो) का ͪव×तीय ͪववरणɉ मɅ Ĥकटȣकरण करना होगा । 
यǑद ठेकेदार पणू[ता ĤǓतशत ͪवͬध के èथान पर पणू[ अनबुÛध ͪवͬध को अपनात ेहɇ तो 
कभी-कभी यह सàभव नहȣ ंहोता ͩक चाल ूलेखांकन अवͬध मɅ पǐरवत[न के Ĥभाव का 
पणू[ Ĥकटȣकरण ͩकया जाये । ऐसी अवèथा मɅ एक ऐसा èपçटȣककरण देना होगा 
िजसमɅ पहले के वषɟ मɅ अिज[त लाभɉ कȧ राͧश उãलेͨखत हो । यह ĤͩĐया Ĥाय: ऐसे 
अनबुÛधɉ के सàबÛध मɅ अपनायी जाती है जो लेखांकन अवͬध के आरàभ मɅ ͩĐयाशील 
हɇ एव ंअभी पणू[ नहȣ ंहु ए हɇ । 

उदाहरण 12 :  
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31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले अƨ[ वष[ के ͧलए एक ठेके से सàबिÛधत 
Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ उपलÞध हɇ:  
The following information is available relation to a contract for the 
half year ending 31 March, 2008. 

 Rs. 
Material Issued 1,80,000 
Wages paid 1,00,000 
Plant issued on 1.10.2007 1,50,000 
Supervisor’s salary paid 11,000 
Cash received 3,16,800 
Work uncertified (cost) 18,000 
Contract price 6,00,000 
Material at site 8,400 

काय[ 1.10.2007 को Ĥारàभ हुआ । Įͧमकɉ कȧ एक सÜताह कȧ मजदरूȣ तथा 
सुपरवाइजर का एक माह का वेतन अवͬध के अÛत मɅ बकाया था । 5000 ǽ. लागत 
का ÜलाÛट तथा 3000 ǽ. लागत कȧ सामĒी 31, Ǒदसàबर, 2007 को खो गई । 
8000 ǽ. कȧ लागत का ÜलाÛट जो ͩक ठेके के ͧलए अनपुयÈुत पाया गया, 
28.2.2008 को 6500 ǽ. मɅ बेच Ǒदया गया । ÜलाÛट पर मूãय ıास 12% वाͪष[क 
दर से लगाना है । 5000 ǽ. लागत कȧ सामĒी 1000 ǽ. के लाभ पर बेच दȣ गई । 
Ĥमाͨणत काय[ के मूãय का 90% नकद मɅ ĤाÜत होता है। 
ठेका खाता, ठेकेदाता का खाता, अƨ[-सàपÛन खाता व 31.3.2008 को ͬच͠ा बनाइये । 
The Work commenced on 1.10.2007. The wages of workers for 
one week and salary of supervisor for one month were due at the 
end of the period. Plant costing Rs. 5000 and material costing Rs. 
3000 were lost on 31st, December, 2007. Plant costing Rs. 8000 
found unsuitable to the contract, was sold for Rs. 6500 on 
28.2.2008. Depreciation on plant to be charge at the rate of 12% 
p.a. Material costing Rs. 5000 was sold at a profit of Rs. 1000. 
The cash received at 90% of the value work certified.  
Prepare contract Account. CContractee’s Account. Work in 
Progress Account and Balance Sheet on31.3.2008. 

हल (Solution):  
Contract Account 

For the year ended 31.3.2008 
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Particulars  Rs. Rs. Particulars  Rs. Rs.  
To Materials   1,80,000 By Plant at Site  1,37,000  

To Wages (25 weeks) 1,00,000  (150000 -5000-8000)   

Add: Due (1week) 4,000 1,04,000 Less: Dep. (1/2 of 
12%)  

8,220 1,28,780 

To Plant (issued)   1,50,000 By Material at site    8,400 
To Sup. Salary (5 
months) 

11,000  By Abnormal loss   

Add: Due (1 month) 2,200 13,200 Loss of plant  5,000  

To Abnormal gain 
(Material) 

  1,000 Less: Dep. (1/4 of 
12%)  

150 7,850 

 (6000-5000)   W.D.V. of lost plant  4,850  
To Balance c/d (total 
profit) 

 73,930 Loss of material  3,000  

   By Abnormal loss    

   Original Cost of plant  8,000  
   Less: Dep. (5/12 of 

12%)  
400  

    W.D.V. of plant sold  7,600  
   Less: Sale value of 

plant  
6,500 1,100 

   By Sale of material   6,000 

   By Work-in-Progress:   
   Work Certified  3,52,000  

  5,22,130 Work Uncertified  18,000  3,70,000 

To Profit and Loss a/c   44,358  5,22,130 

To WIP a/c (Reserve)  29,572 By Profit to date  73,930 

 73,930  73,930 

Work-in-Progress Account 
Particulars   Rs.  Particulars Rs. 
To To 
contract a/c  
Work Certified 
3,52,000 
Work 
Uncertified 
18,000 

  
 
3,70,000 
 

By Contract a/c 
Balance of Profit in 
Reserve  
By Balance c/d 

 
 29572 
3,40,428 
3,70,000 

3,70,000  

ntracture’s Account 
Particulars  Rs.  Particulars Rs. 
To Balance 
c/d  

3,16,800 
3,16,800 

By Cash 3,16,800 
3,16,800 
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Balance Sheet 

As on 31st March, 2008 
Liabilities   Amount 

Rs. 
Assets   Amount 

Rs. 
Outstanding 
Expenses:  

  Material in hand    8,400 

Wages  4,000  Plant at site   1,28,780 
Salary of Supervisor  2,200 6,200 Work-in-Progress:   
Profit and Loss a/c  29,572  Certified  3,52,000  
Less: Abnormal loss   Uncertified  18,000  
(7850 +1100)  8,950   3,70,000  
 20,652   Less: Reserve  29,572  
Add: Abnormal gain  1,000 21,622  3,40,428  
   Less: Cash received  3,16,800 23,628 

10.11 सारांश 
उपकाय[ लागत Ǔनधा[रण, लागत Ǔनधा[रण कȧ एक रȣǓत है िजसका Ĥयोग अĤमाͨणत 
उपकायȾ जो Ēाहकɉ के Ǔनदȶशानसुार हȣ पणू[ ͩकये जात ेहɇ, कȧ लागत £ात करने हेत ु
ͩकया जाता है । यह ͪवͬध ͪवशेषतया उन उɮयोगɉ मɅ अपनाई जाती है जहा ँवèत ुका 
उ×पादन Ǻढ़ता से Ēाहकɉ कȧ ǽͬच एव ंͪवͧशçट वण[न के आधार पर करनी पड़ती हो । 
ठेका लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध बड़ े Ǔनमा[ण कायȾ से सàबƨ लागत शांत करने कȧ एक 
ऐसी ͪवͬध है िजसके ɮवारा Ĥ×येक ठेके कȧ लागत तथा उस पर होने वाले लाभ अथवा 
हाǓन को £ात ͩकया जाता है । जो åयवसायी एक Ǔनमा[णी ठेके का काय[ करत ेहɇ जैसे 
- भवन Ǔनमा[ण करना, सड़क बनाना, पलु व बाँध बनाना इ×याǑद, वे इस ͪवͬध को 
अपनात ेहɇ । इस ͪवͬध मɅ ठेके पर काय[ कराने वाले को ठेकेदाता तथा काय[ करने वाले 
को ठेकेदार कहत ेहɇ । 
Ĥ×येक ठेके से सàबिÛधत मदɉ का लेखा करने के ͧलए ठेकेदार अपनी लेखा पèुतकɉ मɅ 
एक खाता खोलता है िजसे 'ठेका खाता कहत ेहɇ । इस ठेके खात ेके डेǒबट प¢ मɅ ठेके 
से सàबिÛधत åयय जैसे Ĥ×य¢ सामĒी, Ĥ×य¢ Įम, Ĥ×य¢ åयय, अĤ×य¢ åयय तथा 
Đेͫडट प¢ मɅ ठेके का मूãय, वष[ के अÛत मɅ बची हु ई सामĒी एव ंÜलाÛट को Ǒदखाया 
जाता है । दोनɉ प¢ɉ के योगɉ का अÛतर उÈत ठेके पर हु ए लाभ या हाǓन को Ĥकट 
करता है । चूँͩक एक हȣ ठेकेदार के पास सामाÛयत: एक हȣ समय, पर कई ठेकɉ पर 
काय[ चलता है, अत: वह Ĥ×येक ठेके के पहचान कȧ ͧलए अलग-अलग एक Ǔनिæचत 
संÉया से ͬचिÛहत कर देता है। 
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कभी-कभी ठेकेदार अपने ठेके का कुछ काय[ अÛय ठेकेदारɉ से करवात ेहɇ इसे उप-ठेका 
कहा जाता है । उप ठेका कȧ लागतɉ को मुÉय ठेके का हȣ भाग माना जाता है और 
इसे ठेका खात ेके डेǒबट मɅ उप-ठेका लागतɉ के नाम से Ǒदखाया जाता है । 
 
यǑद ठेकेदार को मुÉय ठेके काय[ के अǓतǐरÈत कुछ अÛय काय[ भी करने के ͧलए Ǒदया 
जाता िजसका अलग से भुगतान होता है तो इस अǓतǐरÈत ͩकये गये काय[ कȧ लागत 
व ĤािÜत का अलग से लेखा रखा जाता है । लेͩकन यǑद ĤाÜत राͧश नगÖय होती है 
तो इस अǓतǐरÈत काय[ कȧ लागत को मुÉय ठेके के डेǒबट प¢ मɅ -त था ĤाÜत राͧश 
को Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है । 
कुछ ͪवͧशçट पǐरिèथǓतयɉ मɅ ठेकेदार व ठेकेदाता के मÚय ठेका मूãय के सàबÛध मɅ 
पहले से हȣ कोई èपçट राͧश तय नहȣ ंहोती बिãक यह समझौता हो जाता है ͩक उÈत 
ठेके पर जो भी लागत आयेगी, उस पर एक Ǔनधा[ǐरत दर से लाभ जोड़कर ठेका मूãय 
Ǔनकाला जावेगा । इस Ĥकार का ठेका, लागत-योग ठेका कहलाता है । 
कुछ ͪवशेष पǐरिèथǓतयɉ मɅ ठेका अनबुÛध मे एक शत[ सिàमͧलत कȧ जाती है, िजसके 
अनसुार सामĒी व Įम आǑद के मूãयɉ मɅ पǐरवत[न होने पर ठेका मूãय मɅ भी 
पǐरवत[न कर Ǒदया जाता है । इस शत[ को वृͪ ƨ वाÈयांश या सोपान धारा कहत ेहɇ । 
ऐसे ठेके जो दȣघ[ अवͬध मɅ पणू[ ͩकये गये काय[ का ͧशãपकार या अͧभयÛता ɮवारा 
Ĥमाणन करवा ͧलया जाता है और इस Ĥमाͨणत काय[ के मूãय का कुछ Ǔनिæचत 
ĤǓतशत राͧश अवरोध मूãय के Ǿप मɅ रोक कर शेष राͧश का भुगतान ठेकेदार को कर 
Ǒदया जाता है । काय[ के Ĥमाणीकरण के दौरान ठेके का काय[ ǽकता नहȣ ंहै । अत: 
कुछ काय[ ऐसा होता है जो वष[ के अÛत तक हो तो जाता है लेͩकन Ĥमाͨणत नहȣ ंहो 
पाता है । इसे अĤमाͨणत काय[ कहत ेहɇ । ठेका खाता बनाते समय Ĥमाͨणत काय[ का 
मूãय तथा अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत ठेके खाते के Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाई जाती है । 
त×पæचात ĤǓतवष[ लाभ हाǓन कȧ गणना कȧ जाती है । 
अपणू[ ठेकɉ कȧ िèथǓत मɅ लाभɉ कȧ सàपणू[ राͧश लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत नहȣ ंकȧ 
जाती है वरन ्कुछ राͧश भͪवçय कȧ अǓनिæचतताओं के ͧलए संचय मɅ रोक लȣ जाती है 
। यǑद Ĥमाͨणत काय[ ठेके मूãय के 250 से कम है तो सàपणू[ राͧश संचय के Ǿप मɅ 
रखी जायेगी । यǑद Ĥमाͨणत काय[ 25% से अͬधक लेͩकन 50% तक है तो 1/3 और 
यǑद 50% या उससे अͬधक है तो 2/3 (Ĥमाͨणत काय[ तथा उस पर ĤाÜत राͧश के 
अनपुात के आधार पर) भाग लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत ͩकया जायेगा तथा शेष 
राͧश सचंय के Ǿप मɅ रोक लȣ जायेगी । 
वष[ के अÛत मɅ चाल ूकाय[ का मूãय ‘'Ĥमाͨणत काय[ का मूãय + अĤमाͨणत काय[ कȧ 
लागत - संचय मɅ रोकȧ गई राͧश' के ɮवारा £ात ͩकया जायेगा िजसे वष[ के अÛत मɅ 
ͬच͡े मɅ सàपि×त प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है तथा अगले वष[ के Ĥारàभ मɅ ठेके खाते के 
डेǒबट मɅ Ǒदखाया जाता है । इसके अǓतǐरÈत वष[ के अÛत मɅ काय[èथल पर सामĒी 
तथा ÜलाÛट को भी अगले वष[ के ठेके खात ेके डेǒबट मɅ Ǒदखाया जाता है । 
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यǑद ठेका खाता अगले कुछ माह मɅ लगभग पणू[ होने वाला हो तो अब तक ͩकये गये 
कुल åययɉ मɅ अनमुाǓनत लागत को जोड़कर ठेके कȧ कुल अनमुाǓनत लागत £ात कȧ 
जाती है । सामाÛयतया ठेकेदार इस कुल लागत मɅ सàमाåयताओं के ͧलए भी Ĥावधान 
सिàमͧलत करता है । इस Ĥकार से £ात कȧ गई कुल अनमुाǓनत लागत को ठेका 
मूãय मɅ से घटाने पर उÈत 'ठेके पर अनमुाǓनत लाभ' £ात हो जाता है । Ǔनयमानसुार 
इस लाभ कȧ कुछ राͧश लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत कर दȣ जाती है तथा शेष 
राͧश सचंय के Ǿप मɅ रोक लȣ जाती है ।  
यǑद ͩकसी ठेके का काय[ Ǔनधा[ǐरत अवͬध से पणू[ हȣ पणू[ जाता है तो भी उस समय 
तक पणू[ नहȣ ंसमझा जाता, जब तक Ǔनधा[ǐरत समाÜत नहȣ ंहो जाती है । इस िèथǓत 
मɅ अवͬध परूȣ होने तक ठेके कȧ देखरेख करना तथा उसे सुरͯ¢त रखने कȧ िजàमेदारȣ 
ठेकेदार कȧ हȣ होती है और इस ¢ण कȧ लागत उसी को वहन करनी पड़ती है । 

10.12 शÞदावलȣ 
उपकाय[ काड[ (Job Card) : उपकाय[ लागत लेखाकंन मɅ संबिÛधत सàपणू[ लागत के 
ǐरकाड[ का पğ । 
उप ठेका लागत (Sub-contract Cost) : मुÉय ठेकेदार ɮवारा कुछ काय[ दसूरे 
ठेकेदार से करवाने पर आयी लागत । 
अǓतǐरÈत काय[ कȧ लागत (Cost of Extra Contract): मुÉय ठेके के अǓतǐरÈत 
ͩकये गये काय[ कȧ लागत । 
लागत योग ठेका (Cost-Plus Contract) : अनबुÛध िजसमɅ ठेकेदार को वाèतͪवक 
लागत पर कुछ ĤǓतशत लाभ जोड़कर भुगतान ͩकया जाता है । 
अनरु¢ण लागत (Maintenance Cost) : समय से पवू[ पणू[ हु ये ठेके कȧ समय परूा 
होने तक रख-रखाव कȧ लागत । 
अवरोध मूãय (Retention Money): Ĥमाͨणत काय[ के मूãय कȧ वह राͧश जो 
भुगतान न करके रोक लȣ गई है । 
वृͪ ƨ वाÈयांश अथवा सोपान धारा (Escalation Clause) : ठेके कȧ एक ऐसी शत[ 
िजसके अनसुार लागत के तØयɉ के मूãय मɅ पǐरवत[न होने पर ठेका मूãय भी 
पǐरवǓत[त हो जाता है । 
Ĥमाͨणत काय[ (Work Certified) : दȣघ[ अवͬध के ठेके का पणू[ हुआ वह काय[ जो 
अͧभयÛता ɮवारा Ĥमाͨणत हो जाता है । 
अĤमाͨणत काय[ (Work Uncertified) : ऐसा काय[ जो वष[ अंत तक परूा तो हो 
गया लेͩकन Ĥमाͨणत नहȣ ंहो सका ।  

10.13 èव-परख Ĥæन  
1. ठेका खाता Èया है? एक ठेके खात ेके डेǒबट व Đेͫडट प¢ मɅ Ĥकट होने वालȣ ͪवͧभÛन 

मदɉ का सं¢ेप मɅ वण[न कȧिजए । 



334 
 

2. लगभग पणू[ होने वाले ठेकɉ के सÛदभ[ मɅ आप लाभ कȧ गणना कैसे करɅगे? 
3. एक अपणू[ ठेके पर लाभ के पǐरकलन कȧ ͪवͪवध रȣǓतयाँ Èया हɇ? उदाहरण देकर 

समझाइए । 
4. चाल ूकाय[ Èया है? और ठेके खात ेमɅ इसकȧ गणना ͩकस Ĥकार कȧ जाती हɇ? इसका 

ͬच͡े मɅ ǓनǾपण बताइए । 
5. Ǔनàनͧलͨखत पर ǑटÜपणी दȣिजए:  

(i) अवरोध मूãय (ii) सोपान धारा (iii) लागत जोड़ ठेका 
(iv) उप ठेका  

10.14 åयावहाǐरक Ĥæन 
1. A firm of building contractors began to trade on 1st April, 2007. 

The following was expenditure on a contract for Rs. 600000 :  
भवन Ǔनमा[ण ठेके वालȣ एक फम[ ने 1 अĤलै, 2007 को åयापार Ĥारàभ ͩकया । एक 
ठेका 600000 ǽ. मɅ ͧलया िजस पर Ǔनàनͧलͨखत åयय हु ए :  
 Rs. 
Material issued to contract 1,02,000 
Plant used for contract 30,000 
Wages incurred 1,62,000 
Other expenses incurred 10,000 
Cash received on account to 31st March, 2008 amounted to Rs. 
256000 being 80% of the work certified. Of the plant and material 
charged to the contract, plant which cost Rs. 6000 and materials 
which cost Rs. 5000 were lost. On 31st March, 2008 plant which 
cost Rs. 4000 was returned to stores, the cost of work done but 
uncertified was Rs. 8000 and materials costing Rs. 46000 were in 
hand on site, charge 15% depreciation on plant, reserve ½ of 
profit received to date and prepare a contract account from the 
above particulars.  
31 माच[, 2008 तक 2, 56,000 ǽ. ĤाÜत हुआ, जो Ĥमाͨणत काय[ का 80 ĤǓतशत 
था । संयÛğ तथा सामĒी जो ठेके पर लगाई गई थी, उनमɅ से संयÛğ 6,000 ǽ. तथा 
सामĒी 5,000 ǽ. लागत कȧ खो गई । 31 माच[, 2008 को 4,000 ǽ. कȧ लागत 
के संयÛğ èटोर मɅ लौटा Ǒदये गये । अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 8000 ǽ. तथा 
4600 ǽ. लागत कȧ सामĒी काय[èथल पर थी । संयÛğ पर 15 ĤǓतशत हास लगाइये 
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तथा ĤाÜत लाभɉ का भाग ½ संͬचत कȧिजए । उपयु [Èत तØयɉ के आधार पर एक ठेका 
खाता बनाइए । 
(Ans: T.P. Rs. 60000; Profit to P & L a/c Rs. 36000]  
 

2. एक ठेकेदार कȧ पèुतकɉ से ĤाÜत Ǔनàनांͩकत सूचना एक ठेके से सàबिÛधत है, जो 
6,00000 ǽ. मɅ ͧलया गया है तथा िजसमɅ ठेकादाता Ĥमाͨणत काय[ का 75% 
भुगतान नकद राͧश मɅ करता है:  
The information, given under has been extacted from the books of 
a Contractor relation to a contract which was obtained for Rs. 
600000 to which 75% of work certified is being paid by contracted:  

Particulars 1st Year 2nd Year 3rd Year  
Material issued during the year 6,000 1,35,000 70,000 
Wages 30,000 60,000 22,500 
Direct Charges 3,000 6,000 1,800 
Plant issued in the beginning - 12000 - 
(Charge depreciation @25% p.a)    
Work certified during the year 1,20,000 3,30,000 1,50,000 
Uncertified work at end - 22,500 - 
Material at site at end of year - 15000 - 

सामाÛय उपǐरåयय वष[ भर मɅ ĤयÈुत सामĒी एव ंभुगतान कȧ गई मजदरूȣ का 5 
ĤǓतशत ͧलए जात ेहɇ । तीसरे वष[ के अÛत मɅ ÜलाÛट का मूãयांकन 75,000 ǽ. तथा 
एव ंèथल पर सामĒी 10500 ǽ. मɅ बेच दȣ गई है । इसके अǓतǐरÈत तीसरे वषा[ के 
अÛत मɅ 19500 ǽ. कȧ सामĒी भÖडार को लौटा दȣ गई । 
अपणू[ ठेकɉ पर यथोͬचत लाभ कȧ राͧश Úयान मɅ रखत ेहु ए तीन वषɟ का ठेका खाता 
बनाइए । 
The General overhead is to be taken at 5% of the material 
consumed and wages paid during the year. At the end of the 3rd 
year plant was valued at Rs. 75000 and material at site was sold 
for Rs. 10500. In addition to it, material of Rs. 19500 was 
returned to store at the end 3rd year.  
Prepare the contract account for three years, taking into account 
reasonable profits on incomplete contract.  
[Ans. Profit I year Nil, 2nd Year Rs. 75000 and 3rd Year Rs. 
104325.] 
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3. A contract was undertaken on 1st August, 2007 for Rs. 6 lakhs. 
The expenses incurred put 31st march, 2008 amounted to Rs. 
339000. Work was certified for Rs. 45000 and the cost for the 
work uncertified was Rs. 9000. Cash received from the contracted 
amounted to Rs. 360000. It is estimated that the contract would 
take another six months to be completed and the following further 
expenses would be incurred:  
Materials Rs. 25000 wages Rs. 40000, overheads Rs. 20000 and 
depreciation of plant and tools RS. 15000. A provision of 10% on 
estimated cost (excluding this reserve) be made for contingencies. 
You are required to calculate the profit to be taken to the credit of 
Profit and loss account on the basis of estimated profit to be 
reduced in proportion to the work certified to the contract price.  
एक ठेका 1 अगèत 2007 को 6 लाख ǽपये मɅ ͧलया गया । 31 माच[, 2006 तक 
339000 ǽ. åयय हो चुके थे । 450000 ǽ. मूãय का काय[ Ĥमाͨणत हुआ और 
अĤमाͨणत काय[ कȧ लागत 9000 ǽ. थी । ठेकेदाता से ĤाÜत राͧश 3,60,000 ǽ. थी 
। यह अनमुान है ͩक यह ठेका अगले छ: माह मɅ पणू[ हो जायेगा तथा Ǔनàनͧलͨखत 
अǓतǐरÈत åयय Ĥ×याͧशत हɇ:  
सामĒी 25000 ǽ., Įम 40000 ǽ., उपǐरåयय 20000 ǽ. तथा संयğं एव ंउपकरणɉ 
पर ıास 15000 ǽ. । अनमुाǓनत लागत का (इस Ĥावधान को छोड़कर) 10 ĤǓतशत 
भावी सàभाͪवताओं के ͧलए Ĥावधान करना है । लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत ͩकये 
जाने वाला लाभ, अनमुाǓनत लाभ के आधार पर िजसे Ĥमाͨणत काय[ तथा ठेके मूãय 
के अनपुात मɅ बाँटना है, का पǐरकलन कȧिजए । 
[Ans: Estimated Profit Rs. 117100, Profit to P & L a/c 87825]  

4. ͩकसी वष[ के अÛत मɅ एक ठेका Ǔनग[ͧ मत सामĒी लागत, åयय ͩकए गये Įम, 
उपǐरåययɉ एव ं Ǔनग[ͧ मत काÛत कȧ लागत से डेǒबट ͩकया हुआ है, तथा यह खाता 
èथल पर सामĒी 2000 ǽपये तथा èथल पर ÜलाÛट' जो ͩक 10% ıास चाज[ करने 
के पæचात ्18,000 ǽपये पर पनुमू [ãयांͩकत ͩकया गया है, से Đेͫडट ͩकया हुआ है । 
इस ठेके कȧ शुƨ लागत 60000 ǽपये है । ठेका खात ेको डेǒबट ͩकये गये सामĒी, 
Įम व उपǐरåयय 3 : 2 : 1 के अनपुात मɅ हɇ । 
ठेका मूãय 1,00,000 ǽपये है । वष[ के अÛत मɅ एक माह पवू[ ठेकेदाता के ͧशãपकार 
ने इस ठेके का 4/5 भाग पणू[ ͩकया हुआ Ĥमाͨणत कर Ǒदया है तथा Ĥमाͨणत काय[ 
के मूãय का 80% नकद ĤाÜत हो गया है । लेखाकार ने सूͬचत ͩकया है ͩक इस ठेके 
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पर रोकड़ आधार पर लाभ का 2/3 भाग, जो लाभ-हाǓन खात ेको Đेͫडट ͩकया गया है 
16000 ǽपये है । 
ͩकये गये परÛत ुअĤमाͨणत काय[ कȧ लागत शांत करके पणू[ सूचनाओं के साथ ठेका 
खाता तथा चाल ूकाय[ खाता तैयार कȧिजए। 
At the end of a year, the contract Account stands debited with the 
cost of material issued, labour and overheads expended and plant 
issued and it stands credited with matrials sat site Rs. 2000 and 
plant at site revalued at Rs. 60000. The material, labour and 
overheads debited to the contract Account are in the ratio of 3:2:1. 
The contract price at Rs. 100000. 4/5th of the contract has been 
certified by the contractor’s architect as completed a month before 
the end of the year and 80% of the certified work valor has been 
received in Cash. The accountant informs that 2/3rd of the profit on 
cash basis credited to profit and loss Accent on this Contract is 
Rs. 16000. 
Prepare Contract Account and Work-in-Progress Account showing 
full details after computing cost of work done but not certified from 
the above information.  
[Ans. Notional Profit Rs. 30000 and Word uncertified Rs. 100000] 

10.15 उपयोगी पुèतकɅ   
1. एस.एन. माहेæवरȣ एव ंएस. एन. ͧम×तल लागत लेखांकन (महावीर Ĥकाशन, Ǒदãलȣ) 
2. डॉ. डी. सी. जैन, डी. एम. सी. खÖडलेवाल एव ंडी. एच.एस. पारȣक. लागत लेखांकन 

(अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 
3. Ĥो. (डॉ) एन.पी. अĒवाल, Ĥो. (डॉ) सुगन सी. जैन एव ंअÛय लागत लेखांकन (रमेश 

बकु ͫडपो, जयपरु) 
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इकाई-11 : पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध(Operating 
Costing Method)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
11.0 उƧेæय 
11.1 Ĥèतावना 
11.2 अथ[ 
11.3 पǐरभाषा 
11.4 पǐरचालन लागत इकाई 
11.5 पǐरवहन लागत लेखांकन 

11.5.1 पǐरवहन इकाइयɉ कȧ गणना 
11.5.2 åययɉ का संĒहण एव ंवगȸकरण 
11.5.3 पǐरचालन लागत पğ तैयार करना 
11.5.4 ͩकराये एव ंभाड़ ेकȧ राͧश का Ǔनधा[रण 

11.6 वाहन उपयोͬगता अनपुात 
11.7 ͪवɮयतुगहृ लागत लेखाकंन 
11.8 होटल लागत लेखांकन 
11.9 अèपताल लागत लेखांकन 
11.10 छͪवगहृ लागत लेखांकन 
11.11 उदाहरण 
11.12 साराशं 
11.13 èवपरख Ĥæन 
11.14 åयवहाǐरक Ĥæन 
11.15 उपयोगी पèुतकɅ  

11.0 उƧेæय 
इस इकाई को पढ़ने के बाद आपको इस बात कȧ जानकारȣ सकेगी ͩक:  

i. पǐरचालन लागत कैसे £ात कȧ जाय? 
ii. ĤǓत इकाई पǐरचालन लागत का Ǔनधा[रण कैसे हो? 
iii. पǐरचालन लागत का Ǔनयğंण कैसे हो? 
iv. Ĥदान कȧ गई सेवाओं का मूãय Ǔनधा[रण कैसे हो? 
v. दो अवͬधयɉ के मÚय तुलना×मक अÚययन मɅ सहायक; 
vi. ͪवͧभÛन सेवाओं के तुलना×मक अÚययन मɅ सहायक; 
vii. पǐरचालन से सàबिÛधत लाभ £ात करने मɅ सहायक । 
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11.1 Ĥèतावना 
एक सेवा Ĥदान करने वालȣ संèथा के ɮवारा उसकȧ सेवा लागत तथा Ǔनधा[रण करने के 
ͧलए पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण रȣǓत काम मɅ लȣ जाती है । सी.आई एम.ए. लÛदन ने 
भी पǐरचालन लागत को सेवा Ĥदान करने कȧ लागत के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत ͩकया है । 
सेवा Ĥदान करने वालȣ संèथाओं के ɮवारा वèतुओं का उ×पादन तो नहȣ ं ͩकया जाता 
अͪपत ुसेवाऐं Ĥदान कȧ जाती हɇ। जैसे - याğा कàपनी, Ěासंपोट[ कàपनी, रेले कàपनी, 
जल ͪवभाग, ͪवɮयतु ͪवभाग इ×याǑद के ɮवारा सेवाऐं Ĥदान कȧ जाती हɇ । अत: ये 
संèथाऐं अपने ɮवारा सेवा Ĥदान कȧ जाने वालȣ सेवाओं कȧ ĤǓत इकाई लागत £ात 
करने के ͧलए पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण रȣǓत काम मɅ लेती हɇ ।  

11.2 अथ[  
पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण रȣǓत एक ऐसी तकनीक है िजसके माÚयम से सेवा Ĥदान 
करने वालȣ संèथा के ɮवारा अपने ɮवारा पǐरचाͧलत इकाई कȧ लागत तथा उसके मूãय 
का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है ।  

11.3 पǐरभाषा  
सी.आइ.एम.ए. लÛदन के अनसुार 'पǐरचालन लागत का आशय सेवा Ĥदान करने कȧ 
लागत से है । '' अथा[त ्पǐरचालन लागत लेखाकंन मɅ Ĥदान कȧ गई सेवाओं कȧ लागत 
का Ǔनधा[रण मुÉय काय[ है अत: इसे 'सेवा लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध. के नाम से भी जाना 
जाता है। 

11.4 पǐरचालन लागत इकाई 
पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के अÛतग[त सामाÛयत: लागत इकाई का èवǾप दो 
Ĥकार का हो सकता है । 1. सरल इकाई 2. ͧमͬĮत इकाई । सरल लागत इकाई के 
अÛतग[त एक हȣ त×व आधाǐरत होता है । जैसे याğी बस सेवा मɅ तथा माल पǐरवहन 
सेवाओं मɅ ͩकलोमीटर दरूȣ, जबͩक ͧमͬĮत लागत इकाई मɅ इसका Ǔनधा[रण दो अथवा 
दो से अͬधक त×वɉ पर Ǔनभ[र करता है, जैसे याğी बस सेवा मɅ ĤǓत याğी ͩकलोमीटर 
एव ंमाल पǐरवहन सेवा मɅ टन ͩकलोमीटर इ×याǑद । åयवहार मɅ ͧमͬĮत इकाईयɉ का 
हȣ Ĥयोग ͩकया जाता है । ͪवͧभÛन सेवा संèथाओं मɅ सामाÛयत: ͧमͬĮत लागत इकाई 
Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से है: 
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सेवा सèंथाएँ लागत इकाई 
1. माल पǐरवहन (Ěक, मालगाड़ी)  
2. बस, Ěाम, रेल पǐरवहन 
3. ͪवɮयतु Ĥदाय कंपनी 
4. जल Ĥदाय कंपनी 
5. अèपताल  
6. कɇ टȣन 
7. ͧसनेमाघर 
8. पèुतकालय  
9. होटल 

ĤǓत टन ͩकलोमीटर या ĤǓत िÈवटंल ͩकलोमीटर  
ĤǓत याğी ͩकलोमीटर 
ĤǓत ͩकलोवाट घटंा  
ĤǓत गलैन घटंा 
ĤǓत रोगी Ǒदवस, ĤǓत पलंग Ǒदवस 
ĤǓत åयिÈत भोजन , ĤǓत कप चाय 
ĤǓत åयिÈत शो  
ĤǓत सदèय ĤǓतǑदन 
ĤǓत कमरा ĤǓतǑदन, ĤǓत याğी ĤǓतǑदन  

 

11.5 पǐरवहन लागत लेखांकन (Transport Cost Accounting’): 
पǐरवहन लागत लेखांकन का मुÉय उƧेæय Ěकɉ, रेलगाͫड़यɉ, याğी बसɉ इ×याǑद ɮवारा 
Ĥदान कȧ गई सेवा कȧ ĤǓत इकाई लागत एक उसका ͩकराया Ǔनिæचत करना है । 
इसके ͧलए Ǔनàन ĤͩĐया अपनाई जाती है:  
11.5.1 पǐरवहन इकाईयɉ कȧ गणना: पǐरवहन कंपǓनयɉ के ɮवारा याğी बसɉ के ͧलए 
ĤǓतयाğी ͩकलोमीटर एव ंमाल वाहक गाͫड़यɉ के ͧलए ĤǓत टन ͩकलोमीटर कȧ गणना 
कȧ जाती है । टन ͩकलोमीटर £ात करने कȧ Ǔनàन दो ͪवͬधया ँĤचͧलत हɇ :  
i. पǐरशुƨ टन ͩकलोमीटर (Absolute Tonne KMS) : इसके अÛतग[त Ĥ×येक 

दरूȣ को उसके ɮवारा ठोये गये åयिÈतगत भार से गणुा करके टन ͩकलोमीटर कȧ 
गणना कȧ जाती है । 
Absolute Tonne KMS= Total of [Individual Distance x Individual 
Weight] 

ii. वाͨणिÏयक टन ͩकलोमीटर (Commercial Tones KMS) : इसके अÛतग[त 
कुल दरूȣ को औसत भार से गणुा करके वाͨणिÏयक टन ͩकलोमीटर कȧ गणना कȧ 
जाती है । 
Commerial Tonne KMS = Total Distance x Average Weight  

11.5.2 åययɉ का संĒहण एव ंवगȸकरण: इसके अंतग[त पǐरचालन से सàबिÛधत åययɉ 
का संĒहण ͩकया जाता है । पǐरवहन संèथानɉ के ɮवारा Ĥ×येक वाहन के ͧलए पèुतक 
रखी जाती है िजसे लॉग बकु कहत ेहै Ĥ×येक वाहन हेत ुपथृक लॉग बकु रखी जाती है 
। इस पèुतक मɅ वाहन से सàबिÛधत समèत ͪववरण उपलÞध होत ेहɇ । िजसमɅ वाहन 
से सàबिÛधत åयय पǐरचाͧलत ͩकलोमीटर समय इ×याǑद का ͪववरण उपलÞध होता है । 
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दैǓनक लॉग पğ कȧ सहायता से लागतɉ का संĒहण करके इन लागतɉ का वगȸकरण 
ͩकया जाता है िजसमɅ लागतɉ को दो भागɉ मɅ बांटा जाता है ।  

i. èथायी åयय (Fixed Charges) : ऐसे åयय िजनका सàबÛध वाहन के 
पǐरचालन से नहȣ ंहोता है अͪपत ुसमय से होता है ऐसे åययɉ को èथाई åययɉ 
के नाम से जानते हɇ इसमɅ सामाÛयत: लाइसेÛस फȧस, परͧमट फȧस, बीमा 
Ĥीͧमयम, पूँजी पर Þयाज, चालक पǐरचालक एव ंखलासी का वेतन (यǑद वेतन 
समायानसुार Ǒदया जाता है), गरैज का ͩकराया, काया[लय कम[चाǐरयɉ का वेतन, 
काया[लय åयय, मूãय ıास (यǑद समयावͬध पर आधाǐरत हो) आत ेहɇ । 

ii. पǐरवत[नशील åयय (Variable Expenses) : åयय िजनका सàबÛध 
पǐरचालन से होता है ऐसे åययɉ को पǐरवत[नशील åययɉ के नाम से जानते हɇ 
जैसे पेĚोल, डीजल åयय, मरàमत एव ं¢ण, टायर ɪयबू åयय, मूãयıास (यǑद 
पǐरचालन पर आधाǐरत हो), ǒबजलȣ, उपभोग सामĒी इ×याǑद ।  

11.5.3 पǐरवहन लागत पğ तैयार करना: पǐरचालन लागत पğ एक Ǔनिæचत - अवͬध 
के ͧलए तैयार ͩकया जाता है यह माͧसक, ğमैाͧसक, अƨ[-वाͪष[क अथवा वाͪष[क हो 
सकता है । इसे तैयार करत ेसमय लागतɉ को दो भागɉ मɅ बाँटकर उनका योग कर 
ͧलया जाता है िजसे कुल पǐरचालन लागत कहत े हɇ इस कुल पǐरचालन लागत मɅ 
पǐरचाͧलत इकाइयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई पǐरचालन लागत कȧ गणना कȧ जाती 
है। 
11.5.4 ͩकराये एव ंभाड़ े कȧ राͧश का Ǔनधा[रण: पǐरचालन लागत ĤǓत इकाई कȧ 
गणना करने के पæचात ्इसमɅ Ǔनधा[ǐरत लाभ कȧ राͧश जोड़कर अनमुाǓनत ͩकराये एव ं
भाड़ ेकȧ राͧश कȧ गणना कȧ जाती है । 

11.6 वाहन उपयोͬगता अनुपात 
इसके आधार पर वाहन के उपयोग के अनपुात कȧ गणना कȧ जाती है । अथा[त ्वाहन 
के चलने कȧ ͩकतनी ¢मता है तथा उसकȧ तुलना मɅ वाहन ͩकतना चला है इसकȧ 
उपयोͬगता £ात करने के ͧलए उपयोͬगता अनपुात कȧ गणना कȧ जाती हɇ इसके 
माÚयम से दो अवͬध के पǐरचालन कȧ तुलना कȧ जा सकती है तथा वाहन के उपयोग 
के कम या अͬधक होने के कारणɉ का भी पता लगाया जाता है । 
वाहन कȧ उपयोͬगता Ǔनàन सूğ से £ात कȧ जाती है: 

(i) याğी वाहनɉ हेत ु:- 

Vehicle Utilsation Ratio= . 100
.

ActualPassangerKms
BudgetedPassangerKms

  

(ii) माल वाहक वाहनɉ हेत ु:- 

Vehicle Utilsation Ratio = . 100
.

ActualTonneKms
BudgetedTonneKms

  
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11.7 ͪवɮयतु गहृ लागत लेखांकन (Power House Costing)  
ͪवɮयतु उ×पादन करने के ͧलए भाप उ×पादन ͩकया जाता है भाप के ͧलए कÍची 
सामĒी जैसे कोयला, पानी, Įम एव ं उपǐरåयय कȧ लागत आती है इसके पæचात ्
ͪवɮयतु उ×पादन हेत ुभाप कȧ लागत के अǓतǐरÈत मजदरूȣ एव ंउपǐरåयय कȧ लागत 
भी आती है । इन लागतɉ का योग करके कुल लागत मɅ उ×पाǑदत ͩकलोवाट घटंɉ का 
भाग Ǒदया जाता है िजससे ĤǓत ͩकलोवाट घटंा लागत आती है । 

11.8 होटल लागत लेखांकन (Hotel Costing)  
होटल लागत लेखाकंन के अÛतग[त ऐसी होटल को सिàमͧलत ͩकया जाता है जो 
आवास उपलÞध करवाती है । इसके अनसुार होटल के पǐरचालन से सàबिÛधत समèत 
åययɉ का योग कर ͧलया जाता है साथ हȣ साथ कमरा Ǒदवसɉ कȧ गणना कȧ जाती है। 
इसके अनसुार कुल पǐरचालन लागत मɅ कमरा Ǒदवसɉ का भाग देकर ĤǓत कमरा Ǒदवस 
लागत £ात कȧ जाती है । इस लागत मɅ लाभ कȧ राͧश जोड़कर ͩकराये कȧ राͧश कȧ 
गणना कȧ जाती है । 

11.9 अèपताल लागत लेखांकन (Hospital Costing)  
एक अèपताल के पǐरचालन के समय जो लागत आती है उसके ͧलए पलंग Ǒदवस 
ĤǓतरोगी Ǒदवस कȧ गणना कȧ जाती है । इसके अÛतग[त समèत åययɉ का योग 
(èथायी एव ंपǐरवत[नशील) करके कुल पǐरचालन लागत कȧ गणना कȧ जाती है। इसके 
पæचात ् रोगी Ǒदवस या पलंग Ǒदवसɉ कȧ गणना कȧ जाती है । इसके बाद कुल 
पǐरचालन लागत मɅ रोगी Ǒदवस या पलंग Ǒदवसɉ का भाग देकर ĤǓत रोगी Ǒदवस 
लागत या ĤǓत पलंग Ǒदवस लागत कȧ गणना कȧ जाती है । 

11.10 छͪव गहृ लागत लेखांकन (Cinema House Costing)  
छͪवगहृ कȧ लागत का लेखांकन करत ेसमय इससे सàबिÛधत åयय जैसे शिÈत ͪĤटं 
का ͩकराया, ĤबÛधक एव ंकम[चाǐरयɉ का वेतन, ıास, ĤशासǓनक åयय इ×याǑद åययɉ 
को दो भागɉ मɅ बाँटकर (िèथर एव ंपǐरवत[नशील) इनका योग कर ͧलया जाता है इसे 
कुल पǐरचालन लागत कहत ेहɇ, इसके पæचात ्कुल åयिÈत Ĥदश[नɉ कȧ गणना कȧ जाती 
है इस Ĥकार कुल पǐरचालन लागत मɅ कुल åयिÈत Ĥदश[नɉ का भाग देकर ĤǓत åयिÈत 
ĤǓत Ǒटकट कȧ लागत £ात कȧ जाती है इसमɅ लाभ कȧ राͧश को जोड़कर ĤǓत Ǒटकट 
कȧ राͧश £ात कȧ जाती है ।  

11.11 उदाहरण  
Illustration 1: Neha Transport Company operates a truck. In order 
to exercise control over its operation, the periodical budgets are 
drafted. For the period from 1st Jan. 2008 the budgets have laid 
down the operational targets of 20000 tonne kilometers for this 
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tuck. During the same period the performance of the truck has 
been reported as follows:  
(नेहा Ěांसपोट[ कàपनी एक Ěक चलाती है इसके पǐरचालन पर Ǔनयğंण रखने हेत ु
सामǓयक बजट बनाये जाते हɇ । 1 जनवरȣ 2008 से 7 जनवरȣ 2008 तक कȧ 
अवͬध के ͧलए इस Ěक के ͧलए 20000 टन ͩकलोमीटर के पǐरचालन का लêय 
Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया है । इसी अवͬध मɅ इसी Ěक का पǐरचालन काय[ Ǔनàन Ĥकार 
ͩकया गया है।):  
Date 2008 Distance Covered in Kms. Load carried in tones 
Jan. 1 800 4 
Jan. 2 500 5 
Jan. 3 750 3 
Jan. 4 200 2 
Jan. 5 300 5 
Jan. 6 --- ….. 
Jan. 7 750 6 

Calculate the utilization ratio for this truck.  
इस Ěक के ͧलए उपयोͬगता अनपुात कȧ गणना कȧिजए।) 
Solution:  

Calculation to tone kilometers covered by the truck 
Date 
2008 

Distance 
Covered in 
Kms. 

Load Carried in 
tones 

Tonne- Kilometers 
(Distance x load) 

Jan. 1 
 

800 
 

4 
 

3200 
 

Jan. 2 500 5 2500 
Jan. 3 750 3 2250 
Jan. 4 200 2 400 
Jan. 5 300 5 1500 
Jan. 6 …… ….. ….. 
Jan. 7 750 6 4500 
  Total 14350 

 

    100                 
     

ActualtonekilometersUtilistation Ratio
Budgeted tone kiometeres

   
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14,350 100 71.75%
20,000

   

Illustration 2: Devendra who owns a bus runs it from, jaipur to 
Delhi and back for 10 days in a month. The distance from Jaipur 
to Delhi it 300 kms. The bus completes the trip from Jaipur to 
Delhi and back on the same day. The bus goes another 10 days 
in a month towards Ajmer. The distance from Jaipur to Ajmer is 
130 kms. The trip is also completed on the same day. For the 
rest 4 days of its operation in month, it runs in the local city. 
Daily distance covered in local city is 50 kms. Calculate the rate, 
the owner of the bus should charge per passenger per km. When 
he wants to earn a profit on 33 1/3% on his takings.  
(देवेÛġ जो एक बस का èवामी है, इसको जयपरु से Ǒदãलȣ तथा वापसी के ͧलए एक 
माह मɅ 10 Ǒदन चलाता है । जयपरु से Ǒदãलȣ कȧ दरूȣ 300 ͩकमी. है । बस जयपरु 
से Ǒदãलȣ जाती है ओर उसी Ǒदन वापस लौट आती है । माह के अÛय 10 Ǒदनɉ मɅ 
बस अजमेर कȧ तरफ जाती है । जयपरु से अजमेर कȧ दरूȣ 130 ͩकलोमीटर है । यह 
याğा उसी Ǒदन पणू[ करलȣ जाती है। पǐरचालन के शेष चार Ǒदनɉ मɅ यह बस èथानीय 
शहर मɅ चलती है । èथानीय शहर मɅ वह ĤǓतǑदन 50 ͩकलोमीटर कȧ दरूȣ तय करती 
है । उस दर कȧ गणना कȧिजए जो उस बस के èवामी को ĤǓतयाğा ͩकमी. से वसूलȣ 
करनी चाǑहए जबͩक वह ĤािÜतयɉ पर 33 1/3 ĤǓतशत का लाभ कमाना चाहता है ।) 
The other information is as follows:  
 (अÛय सूचनाएँ Ǔनàन Ĥकार है): 
 Rs.  
Cost of Bus 240000 
Depreciation(20% p.a)  
Salary of Driver 14,000 per month 
Salary of Conductor 6,400 per month 
Salary or part time accountant 96,000 per annum 
Diesel consumption 8 kmsper Liter costing 40 per liter 
Toke Tax 24,000 per annum 
Lubricant oil Rs.40 per 100kms.  
Repairs & Maintenance 2,000 per month 
Permit Fee 2,000 per month 
Normal Capacity 50 Passengers  
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The Bus is generally occupied 90% of the capacity when it goes 
to Delhi and 80% when it goes to Ajmer. It is always full when it 
runs within the city. Passenger tax is 20% of his net takings.  
(साधारणतया बस कȧ 90 ĤǓतशत ¢मता का उपयोग होता है जबͩक वह Ǒदãलȣ जाती 
है और 80 ĤǓतशत का जब वह अजमेर जाती है । जब यह शहर मɅ है तो हमेशा परूȣ 
भरȣ रहती है । याğी कर उसकȧ शुƨ ĤािÜतयɉ पर 20 ĤǓतशत है।) 
Solution:  

Operation Cost of a bus for one month 
(Total Passenger Kilometers = 384000)  

 Total Cost 
Rs. 

Cost per 
Passenger Rs. 

A. Fixed Chargers:   

Salary of a driver  14,000  
Salary of a conductor 6,400  
Salary of part-time Accountant    
(Rs. 96000 / 12) 8,000  
Token Tax Rs. (24000 / 12)  2,000  
Permit Fee  2,000  

Total Fixed Charges (A)  32,400 0.084 
B. Variable Charges    

Diesel (10600 x 40 / 8) 53,000  
Lubricant Oil (10600 x 40 /100) 4,240  
Repairs & Maintenance 2,000  
Depreciation (Rs. 48000 / 12) 4,000  

Total Variable Charges (B)  63,240 0.165 
C. Total Cost (A+B)  95,640 0.249 

Add: Profit @ 33 1/3% on taking or  47,780 0.124 
(33.33 / 66.66) x 10 = Cost i.ee. Rs. 95560   

D. Net Taking  1,43,420 0.373 
Add: Passenger Tax. 20% Taking i.e. on Rs. 1,43,340 28,668 0.075 

  
E. Gross Taking i.e. Sale proceeds of tickets  1,72,088 0.448 

Rate to be charge per passenger per    
km = 0.448 or say 45 paise    

ǑटÜपणी: कुल याğी ͩकलोमीटर का पǐरकलन Ǔनàन Ĥकार ͩकया गया है: 
सूğ: आने जाने कȧ दरूȣ x Ǒदनɉ कȧ संÉया x ¢मता x उपयोͬगता ĤǓतशत 
 याğी ͩकमी. 
जयपरु से Ǒदãलȣ 600 x 10 x 50 x (90 / 100)  2,70,000 
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जयपरु से अजमेर 260 x 10 x 50 x (80 / 100)  1,04,000 
जयपरु (èथानीय) 50 x 4. x 50 x (100 /100)   10,000  

योग 3,84,000  
Illustration 3: Work-out the cost per unit of Chamble power House 
Ltd. for the month of July 2008 on the basis of the following data.  
(चàबल पावर हाउस ͧलͧमटेड के जुलाई, 2008 माह के Ǔनàनͧलͨखत समंको के आधार 
पर ĤǓत इकाई लागत £ात कȧिजए ।): 

i. Boiler House:  
Coal consumed: 800 Tonnes @Rs. 6000 per tone  
Oil 8 Tonnes @Rs. 80000 per tone 
Water: 80 Lakh liters @ Rs. 4 per 1000 liters  
Cost of BHoler: Rs. 10000000 
Rate of Depreciation: 12% per annum  
Salaries:  
Skilled labour 30@ Rs. 18000 per month per laborer  
Unskilled labour 40@ Rs.8000 per month per laborer 
Sale of ashes 20 tonnes @ Rs. 2000 per tone 

ii. Power :  
Units Generated 1150000 
Wastage (Units)  150000 
Units use by the Generating Department  

1/10th of the good units generated   
Cost of the plant Rs.2000000 
Depreciation 12% per annum 
Salaries:  
40 Skilled persons@Rs. 20000 each per month  
30 unskilled persongs@Rs. 90000 each per month 
Departmental Manager @ Rs. 60000 per month 
Other Expenses of the month Rs. 200000  

Solution:  
Operating Cost Sheet for the month of July, 2008 

    Rs.  
A. Boiler House for Steam Production    

Coal – 800 tonnes@ Rs. 6000 per tone    48,00,000 
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Oil-8 Tonnes @ Rs. 80000 per tone    6,40,000 
Water-8 lakh Liters @ Rs. 400 per 1000 liters    3,20,000 

Depreciation on Boiler Rs. (1200000 / 12)   1,00,000 
Salary – Skilled laborers RS. (18000 x 30)   5,40,000 
Salary – Unskilled workers Rs. ( 8000 x 40)    3,20,000 
   67,20,000 
Less: Sale of ashes   40,000 
Cost of Steam production for generation of 
electricity  

 66,80,000 

B. Cost of Steam as per (a) Above    6,68,0000 
Depreciation Rs. (24000000 / 12)    2,00,000 
Salary of skilled laborers (20000 x 40))    8,00,000 
Salary of unskilled workers (9000 x 30)    2,70,000 
Salary of Departments Manager   6,0000 
Other expenses   2,00,000 
Total Cost   82,10,000 
Units generated  11,50,000   
Less: declared wastage  1,50,000   
Good units generated  10,00,000   
Less : used by the dept. 1/10  1,00,000   
Units for distribution  9,00,000   
Cost per unit Rs. (8210000 / 900000) =    
Rs. 9.12 per unit approx.     

Illustration 4: There are 100 room in Hotel sourabh.80% of the 
rooms are normally occupied in summers and 40% of the rooms 
are occupied in winter. Period of summers and winters may be 
assumed as six months each, and each month is to be taken of 
30 days. From the following information calculate room days and 
rent to be charged per room per day:  
होटल सौरभ मɅ 100 कमरे हɇ िजनमɅ Ēीçमकाल मɅ 80% तथा शीतकाल मɅ 40% 
कमरे भरे रहत ेहɇ । यह माǓनए ͩक Ēीçमकाल व शीतकाल Ĥ×येक 6 माह कȧ अवͬध 
के हɇ और Ĥ×येक माह के ͧलए 30 Ǒदन माǓनये । Ǔनàनͧलͨखत सूचना से कमरा 
Ǒदवस कȧ गणना कȧिजये तथा ĤǓत कमरा ĤǓतǑदन वसलू ͩकये जाने वाले ͩकसमɅ कȧ 
गणना कȧिजए। 

(a) Staff salaries per month Rs. 35000. 
(b) Room waiter wages: Rs. 10 per day for occupied rooms. One 

waiter is required for 10 rooms.  
(c) Lighting and Heating Charges per month Rs. 1500. 
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(d) Repairs of Building Rs. 50000 per annum.  
(e) Newspapers, Magazines, Game material, etc. Rs. 1000 p.m. 
(f) Miscellaneous Expenses Rs. 32000 p.a. 
(g) Depreciate building costing Rs. 20 lakhs @ 10% p.a. 
(h) Depreciate furniture costing Rs. 10 lakhs@ 5% pea 
(i) Charge interest @ 2½ % on capital investment of Rs. 5000000. 
(j) Interior decoration and furnishing Rs. 40000 pea 
(k) Add 12½% on total cost for profit.  

Solution:  
Operation Cost Sheet 

  Rs. 
A. Standing Charges    

Staff salaries (35,00012)  4,20,000 

News paper ,Magazines,Games etc.(1,0002)   12,000 
Miscellaneous Expenses   32,000 
Interest (50,00,0002.5%)  1,25,000 
Interest decoration and furnishing   40,000 

Total standing Charges (A)  6,29,000 
B. Variable Charges    

 Room waiter wages   2,16,000 

 Lighting & Heating Charges (15000 x 12)   1,80,000 

 Repairs of Building   50,000 
Depreciation    

 Building (2000000 x 10%) 2,00,000  

Furniture (1000000 x 5%)  50,000 2,50,000 

Total Variable Charges (B) 6,96,000 

Total Operating Cost (A+B) 13,25,000 

Add: Profit 12.5% on Cost   1,65,625 

Total Rent  14,90,625 

Total Room days   2,16,000 

Rent per room per day 
1490625

21600
 

69.01 

Working Notes:  
(i) Calculation of Total room days 

For winter = 100 x 6 x 30 x 40% = 7200 
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For summer = 100 x 6 x 30 x 80% = 14400 
Total room day = 21600 

(ii) Calculation of room waiter wages  

Summer = 10030680% 100
10

=  1, 44,000 

Winter =10030640% 100
10

=      72,000  

2,16,000 
Illustration 5: Kamla health centre runs an intensive medical care 
unit for this purpose. It has hired a building at a rent of Rs. 
50000/-p.m. with the understanding that it would bear the repairs 
and maintenance charges also. The unit consists of 25 beds and 
5 more beds can be comfortable accommodated when occasion 
demands. The permanent staff attached to the unit are as follows:  
(कमला हेãथ सेÛटर एक गहन ͬचͩक×सा उपचार इकाई चलाती है । । इसके ͧलये 
उसने एक भवन 50000 ǽ. ĤǓत माह ͩकराये पर, मरàमत व रख रखाव का खचा[ 
वहन करत े हु ए ͧलया । इकाई मɅ 25 पलंग है तथा जǾरत होने पर 5 पलंग और 
लगाये जा सकत ेहɇ । इकाई के èथायी कम[चारȣ इस Ĥकार है) 
Two Supervisors at a Salary of Rs. 5000/- p.m. each 
Four Nurses at a salary of Rs. 3000/- p.m. each. 
Two Ward boys at a salary of Rs. 1500/-p.m. each. 
Though the unit was open for the patients all the 365 days in a 
year, scrutiny of though the unit was open for the 120 days in the 
year, the unit had the full accounts in 2008 reveled that only for 
120 days in the year, the unit had the full capacity of 25 patients 
per day and for another 80 days it had on an average 20 beds 
only occupied per day. But there were occasions when the bed 
per day and this did not come to more than 5 beds extra above 
the normal capacity on any one day. The total hire charges for 
the extra beds incurred for the whole year amounted to Rs. 
20000.  
The unit engaged expert doctors from outside to attend the 
patients and the fees were paid on the basis of the number of 
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patients attended and time spent by them and on an average 
worked out to Rs. 100000 p.m. in 2008. 
(यɮयͪप इकाई वष[ मɅ 365 Ǒदन रोͬगयɉ के ͧलए खुलȣ रहती है, वष[ 2008 के लेखɉ 
कȧ जाँच करने पर £ात हुआ ͩक केवल 120 Ǒदनɉ मɅ इकाई मɅ पणू[ ¢मतानसुार 25 
रोगी ĤǓतǑदन थे तथा अÛय 80 Ǒदनɉ मɅ औसतन 20 रोगी ĤǓतǑदन रहे थे, ͩकÛत ु
ऐसे अवसर भी थे जब पलंग भरे हु ए थे, अǓतǐरÈत पलंग 50 ǽ. ĤǓत पलंग कȧ दर 
से ͩकराये पर ͧलये गये तथा सामाÛय ¢मता से अͬधक ͩकसी भी Ǒदन 5 पलंग कȧ 
दर से ͩकराये पर ͧलये गये । वष[ मɅ अǓतǐरÈत पलंगɉ का कुल ͩकराया 20000 ǽ. 
रहा । अèपताल के रोͬगयɉ के उपचार हेत ुबाहर से ͪवशषे£ डाÈटरɉ को भी बलुाया 
जाता है तथा फȧस का भुगतान रोͬगयɉ कȧ संÉया तथा उनके ɮवारा ǒबताये गए समय 
के आधार पर जाता है तथा ऐसा भुगतान वष[ 2008 मɅ औसतन 100000 ǽ. ĤǓत 
माह रहा ।) 
The other expenses for the year were as under:  
(वष[ के अÛय खचȶ Ǔनàन Ĥकार थे):  
 
 Rs. 
Repairs and maintenance 36,000 
Food supplied to patients 4,40,000 
Janitor and other service for them 1,25,000 
Laundry charges for their bed linen 2,80,000 
Medicines supplied 3,50,000 
Cost ofoxyged, X- ray etc. 
other than directly born for 

 

treatment of patients 5,40,000 
General administration charges allocated to the unit 4,95,500 
Total 2,26,6500 
If the unit recovered an overall amount of Rs. 1000 per day on an 
average from each patient. What is the profit per patient-day made 
by the unit in 2008?  
(यǑद इकाई ने औसतन ĤǓत रोगी से 1000/- ǽ. ĤǓतǑदन वसूल ͩकया हो तो, वष[ 
2008 से ĤǓत रोगी Ǒदवस ͩकतना लाभ रहा?) 
Solution:  

Calculation of total patient – day in 2008 
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 No. of patient 
25 beds x 120 days 3,000 
20 bads x 80 days 1,600 
Extra bed-days Rs. 20000 / Rs. 50 400 
Total 5,000 Patient – days 

(i) Statement of Cost and Profit  
  Rs.  
Income received (Rs. 1000 x 5000 patient – days )   50,00,000 
Less: Variable Costs  Rs.  

Food  4,40,000  
Janitor service  1,25,000  
Laundry  2,80,000  
Medicines 3,50,000  
Doctor’s fee (Rs. 100000 x 12) 12,00,000  
Hire Charges for extra beds 20,000 24,15,000 

Contribution  25,85,000 
Less: Fixed Cost :    

Salaries 3,00,000  
Rent (Rs. 50000 x 12)  6,00,000  
Repairs and maintenance  36,000  
General administration charge 4,95,500  
Cost of oxygen, X-ray etc  5,40,000 19,71,500 

Total Fixed Cost (F) Profit  6,13,500 
Profit per patient-day = 6,13,500 /5,000 = Rs. 122.70 
*वेतन के 3, 00,000ǽ. का Ǔनधा[रण Ǔनàन Ĥकार से ͩकया है: 
[Rs. (2 x 5000) + Rs. (4 x 3000) + Rs. (2 x 1500)] x 12 = Rs. 300000 

Illustration 6: The figures given below are in respect of a Raj 
Mandir Cinema house for the year ending 31st March, 2008.  
Ǔनàनͧलͨखत आकड़ ेराजमंǑदर ͧसनेमा राह के ͧलए 31 माच[, 2008 को समाÜत होने 
वाले वष[ से सàबिÛधत हɇ :  
 Rs. 
Salary of a manager 12000 per month  
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Salary of 10 gate keepers 3000 each p.m. 
Salary of 2 operators 5000 each p.m. 
Salary of 5 cleks 4000 each p.m.  
Power 150000 
Stationery 10000 
Advertisement expenses 800000 
Administrative Expenses 416000 
Hire for print 1200000 
Miscellaneous expenses 60000 
Cost of building (Life 10 years) 5000000 
Cost of depreciation on machine 3200000 
Rate of depreciation on machine 10% 
Entertainment tax on gross receipts 50%  
Throughout the year there was three shows daily. Total capacity is 
750 seats categories as under:  
D.C 375 Seats  
N.C 250 Seats  
Box 125 Seats  

Calculate cost per man show assuming that:  
i. 20% of total seats usally being vacnt , and  
ii. Weightage to be assigned to three classes is 1:2:3 

Also determine that rates for tickets of reach class if the 

management expects 133 %
3

return on the takings.  

वष[ मɅ ĤǓतǑदन तीन Ĥदश[न होत े हɇ । कुल ¢मता 750 सीटɉ है जो Ǔनàन Ĥकार 
वगȸकृत है -' 
Ĝेस सͩक[ ल 375 सीटɅ  
नोबल सͩक[ ल 250 सीटɅ  
बॉÈस 125 सीटɅ 

यह मानत ेहु ए ĤǓत åयिÈत Ĥदश[न लागत £ात कȧिजये ͩक – 
1. हॉल कȧ कुल सीटɉ कȧ Ĥाय: 20 ĤǓतशत सीटɅ खालȣ रहती हɇ, तथा 
2. तीनɉ Įेͨणयɉ के Ǒटकटɉ को Đमश: 1:2:3 के अनपुात मɅ भार Ĥदान करना है ।  
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यǑद ĤबÛध सकल ĤािÜतयɉ पर 133 %
3

लाभ चाहता है तो Ĥ×येक Įेणी के Ǒटकट का 

मूãय भी £ात कȧिजये । 
Solution:  

Statement of Operating Cost 
For the Year ended 31st March, 2008 

Total Units: 1095000 Man shows* 
Fixed Cost:  Rs. Rs. 
Manager’s Salary (12000 x 12) 1,44,000  
Gate Keeper’s Salary ( 10 x 3000 x 12) 3,60,000  
Operator’s Salary ( 2 x 5000 x 12 1,20,000  
Clerk ‘s Salary ( 5 x 4000 x 12) 2,40,000  
Administrative expenses 4,16,000  
Dep. on building (5000000 / 10) 5,00,000  
Dep. on machinery ( 10% of 3200000) 3,20,000 21,00,000 
Variable Cost   
Power- 1,50,000  
Stationery- 70,000  
Hire of print- 12,00,000  
Advertisement expose- 8,00,000  
Misc. expenses - 60,000 22,80,000 
Total cost (Excluding Entertainment Tax) : A  43,80,000 
Total No. of Man Shows : (B)   10,95,000 
Cost per man show (A + B )    4.00 

Calculation of Rate tickets:  
Particulars  Total Cost. 

Rs.  
Per man  
Rs.  

Cost (Excluding entertainment tax) for total    
1095000 man shows    
@ Rs. 4.00 per man show  43,80,000 4.00 

Add: Entertainment tax for total man shows    
@ Rs. 12.000 per ma show** 1,31,40,000 12.00 
Total Cost  1,75,20,000 16.00 

Add: Profit (33 1/3% of gross receipts of 50% Cost)   87,60,000 8.00 
Total cost & per ticket rate  2,62,80,000 24.00 
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Now rates with weights for different classes:  
Cost of Tickets  Rate per man  Weight Ratio  Chargeable Rate per 

Man show  
Dress Circle  24.00 1  24.00 
Noble circle  24.00 2 45.00 
Box  24.00 3 72.00 

Working notes: *Calculation of Man Shows:  
Class Total seats x Capacity utilize x days in 

year x  
Total Shows per day x weight = 

Total man 
shows  

Lower Circle  375 x 80% x 365 x 3 x 1 =  3,28,500 
Dress Circle  250 x 80% x 365 x 3 x 2 =  4,38,000 
Box Circle  125 x 80% x 365 x 3 x 2 =  3,28,500 
Lower Circle  Total man shows  10,95,000 
** Calculation of entertainment tax per man show:  
यǑद Ǒटकटɉ कȧ ǒबĐȧ से शुƨ ĤािÜत हɉ 100 ǽ. तो मनोरंजन कर लगे 50 ǽ. 
यǑद सकल ĤािÜत 100 ǽ. हो तो 33 1/3% ĤǓतशत कȧ दर से अपेͯ¢त लाभ होगा ଵ଴଴

ଷ
 ǽ.  

अत: लागत होगी- 100 300 (150 100) 50100 50
3 3 3

       
 

50
3

ǽ. लागत है तो मनोरंजन कर लगता है 50 ǽ  

1 ǽ. लागत है तो मनोरंजन कर लगता है  

4.00 ǽ. लागत है तो मनोरंजन कर लगता है = 350 4
50

   12.00 ǽ. ĤǓत åयिÈत  

11.12 सारांश  
1. एक सेवा Ĥदान करने वालȣ संèथा के ɮवारा उसकȧ सेवा कȧ लागत तथा मूãय के 

Ǔनधा[रण के ͧलए पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण ͩकया जाता 'है । 
2. पǐरचाͧलत इकाईयɉ कȧ गणना करके उपयोͬगता अनपुात कȧ भी गणना कȧ जाती है । 

िजससे वाहन कȧ पǐरचालन ¢मता का ͪवæलेषण भी ͩकया जाता है । 
3. पǐरचालन लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के माÚयम से पǐरचालन कȧ इकाई का मूãय का 

Ǔनधा[रण होता है ।  
 



355 
 

11.13 èवपरख Ĥæन  
1. पǐरचालन लागत से आप Èया समझत ेहɇ? यह ͩकन उɮयोगɉ मɅ Ĥयोग लाई जाती है? 

इसके उƧेæय Èया हɇ । 
2. यातायात लागत ͪवͬध के अÛतग[त पǐरचालन लागत कȧ गणना ͩकस Ĥकार कȧ जाती 

है? समझाइये । 
3. यातायात लागत कȧ इकाई कैसे तय करत ेहɇ? पǐरशुƨ टन ͩकलोमीटर एव ंवाͨणिÏयक 

टन ͩकलोमीटर को कैसे £ात करत ेहɇ? समझाइये । 
4. पǐरचालन लागत ͪवͬध से Èया अͧभĤाय है? यह ͩकन-ͩकन उɮयोगɉ मɅ अपनाई जाती 

है? एक होटल पǐरचालन लागत पğ काãपǓनक अंकɉ सǑहत तैयार कȧिजए एव ंइसमɅ 
सिàमͧलत मदɉ को समझाइये ।  

11.14 åयवहाǐरक Ĥæन 
1. अ Ǔनàनͧलͨखत सचूना से एक माह के ͧलए याğी ͩकलोमीटर कȧ गणना कȧिजए- 

शमा[ गोãडन Ěांसपोट[ कàपनी जयपरु शहर कȧ सीमा मɅ 10 बसɅ चलाती हɇ । इन 10 
बसɉ मɅ से 4 बसɉ मɅ 50 याǒğयɉ के बठैने कȧ ¢मता है जबͩक शेष 6 बसɉ मɅ 40 
याǒğयɉ के हȣ बठैने कȧ ¢मता है । अÛय आवæयक सूचनाएँ Ǔनàन Ĥकार हɇ- 
औसत Ǿप से Ĥ×येक बस 10 चÈकर लगाती है तथा Ĥ×येक चÈकर मɅ 8 ͩकलोमीटर 
कȧ दरूȣ तय करती है । कुल ¢मता के 80 ĤǓतशत याğी हȣ बठैत ेहɇ । ĤǓतǑदन 2 
बसɉ को मरàमत एव ंअनरु¢ण के ͧलए रोक ͧलया जाता है तथा शेष बसɅ रोजाना 
चलती हɇ । 
Calculate passenger kms. For one month from the following 
information:  
Sharma Golden Transport Company runs 20 buse within the limits 
of Jaipur City. Of these 10 buses, 4 buses have a carrying 
capacity of 50 passengers and the remaining 6 buses have a 
carrying capacity of 40 passengers only. The other relevant 
information are as under:  
On an average each bus makes 10 trips a day, covering a 
distance of 8 kms. In each trip. Only 80% of the seats are 
occupied. Two buses are generally kept away each day for repairs 
and maintenance and the remaining buses run daily.  
ब. Ǔनàनͧलͨखत पǐरिèथǓत मɅ डीजल कȧ लागत £ात कȧिजए - 
एक Ěक वष[ मɅ 80,000 ͩकमी. चलता है । 10 ͩकमी. जाने के ͧलए एक लȣटर 
डीजल कȧ आवæयकता पड़ती है । डीजल कȧ लागत 40 ǽ. ĤǓत लȣटर है । 
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Calculate cost of Diesel in the following circumstances:  
A truck runes 8000 kms. In a year. One liter Diesel in required for 
10 kms. And the cost of Diesel per liter is Rs. 40.  
Ans. (a) 6, 75,840 Passenger Kms; (b) Rs. 3, 20,000 

2. एक Ěक A èटेशन से रवाना होकर B और C èटेशन होता हुआ वापस A èटेशन पर 
आता है । A व B èटेशन कȧ दरूȣ 80 ͩकलोमीटर, C व A कȧ दरूȣ 100 ͩकलोमीटर 
तथा C व A कȧ दरूȣ 60 ͩकलोमीटर है । इन èटेशनɉ के बीच माल इस Ĥकार से 
जाया गया - A व B के बीच 20 टन, B व C के बीच 10 टन, C व A के बीच 6 
टन । 
Ǔनàनͧलͨखत £ात कȧिजये 

(i) पǐरशुƨ टन ͩकलोमीटर । 
(ii) वाͨणिÏयक टन ͩकलोमीटर 

वाͨणिÏयक टन ͩकलोमीटर Èयɉ पसंद ͩकया जाता है? 
A Truck starts from A Station and after passing through B and C 
stations it returns back to A Station. Distance between A and B is 
80 kms; B and C is 100 kms and C and A is 60 kms. Goods 
carried between these stations are as follows: 20 tons between A 
and B; tons between b and C; 6 tonnes between C and A find 
out:  

(i) Absolute tone – kms.  
(ii) Commercial tonne Kms.  

Why is commercial tonne-kms? Preferred?  
Ans: (i) 1960 tonne – kms; 9ii) 2880 Tonne- kms  

3. शमा[ Ěांसपोट[ कàपनी एक Ěक एव ंएक बस चलाती है । एक Ěक एव ंबस के संचालन 
पर Ǔनयğंण रखने के ͧलए Ĥ×येक के ͧलए सामǓयक बजट बनाए जात ेहɇ । 1 माच[, 
2008 से 6 माच[, 2008 तक कȧ अवͬध के ͧलए बजट मɅ Ěक के ͧलए 18000 टन 
ͩकलोमीटर व बस के ͧलए 20000 याğी ͩकलोमीटर का लêय Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया है 
। इसी अवͬध के ͧलए दोनɉ वाहनɉ कȧ पǐरचालन ǐरपोट[ Ǔनàन Ĥकार है:  
Sharma Transport Company operates one trucks and one Bus. In 
order to exercise control over the operation of the trucks, the 
periodical budgets for each truck is prepared. For the period 
commencing from 1 March, 2008 to 6 March, 2008 the budgets 
have laid down the operational target of 18000 tone kilometers for 
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trucks and 20000 Kilometers for Bus. For the same period. The 
performance report of both vehicle for the period is as follows:  

 Truck Bus 
Date  Load 

Carried 
in Tonnes 

Kilometers 
Covered 

Load Carried 
Passenger 

Kilometers 
Covered 

March, 1 5 800 5 400 
March, 2 7 100 7 300 
March, 3 3 400 19 100 
March, 4 8 300 11 200 
March, 5 8 400 8 100 
March,6 6 100 9 400 

गाड़ी उपयोग अनपुात कȧ गणना कȧिजये । 
Calculate Vehicle Utilization Ratio.  
Ans. Vehicle utilization ratio of truck is 67.22% and Bus is 63%  

4. सुदश[न Ěांसपोट[ कàपनी को एक 20 ͩकलोमीटर लàबे माग[ पर चलाने कȧ अनमुǓत दȣ 
गई है । बस कȧ लागत 500000 ǽ. है। यह 3 ĤǓतशत वाͪष[क दर से बीͧमत है तथा 
वष[ का रोड टैÈस 10000 ǽपये है । गरेैज ͩकराया 1000 ǽ. ĤǓतमाह है। वाͪष[क 
मरàमत कȧ अनमुाǓनत लागत 10000 ǽ. है एव ंबस का संभाͪवत जीवनकाल 5 वष[ 
है । 
चालक तथा पǐरचालक का वेतन Đमश: 1500 तथा 1000 ǽपये ĤǓतमाह होगा । 
इसके अǓतǐरÈत Ǒटकटɉ कȧ कुल ǒबĐȧ पर 10 ĤǓतशत कमीशन Ǒदया जायेगा (जो 
दोनɉ मɅ बराबर बाँटा जायेगा) । ĤबÛधक का वेतन 3,500 ǽपये ĤǓतमाह तथा 
èटेशनरȣ कȧ लागत 500 ǽपये ĤǓतमाह होगी । Ĥ×येक 100 ͩकलोमीटर पर डीजल 
तथा तेल कȧ लागत 250 ǽपये है । Ĥ×येक चÈकर मɅ आसतन 40 याğी ले जात ेहु ए 
बस आने-जाने के तीन चÈकर ĤǓतǑदन करेगी । यह मानते हु ए ͩक Ǒटकटɉ कȧ ǒबĐȧ 
पर 15 ĤǓतशत लाभ अिज[त करना है, Ĥ×येक याğी से ĤǓत ͩकलोमीटर वसूल ͩकया 
जाने वाला ͩकराया £ात कȧिजये । बस एक माह मɅ औसतन 25 Ǒदन चलेगी । 
Sudarshan Transport Company has been permitted to run a bus 
on 20 km. long route. The bus costs the company a sum of Rs. 
500000. It has been insured at 3% per annum and the annual 
road tax amount to Rs. 10000. Garge rent is Rs. 1000 per month. 
Annual repair is estimated to cost Rs. 1000 and the bus is likely 
to last for 5 years. The salary of the driver and the conductor will 
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be Rs. 1500 and Rs. 1000 per month respectively. In addition to 
it, 10% of the takings will be padi as commission (to be shared 
equally between both). The manager’s salary is Rs. 3500 per 
month and stationary will cost Rs. 500 per month. Diesel and Oil 
cost is Rs. 250 per 100 ksm. The bus will make 3 round trips per 
day carrying on anaverage 40 passengers in each trip. Assuming 
15% profit on takings, calculate the bus fare to be charges from 
each passenger per km. the bus will run on an average 25 days 
in a month.  
Ans. : Total Passenger kms. 14, 40,000. Total operation Cost 
p.a. Rs. 3,15,000 and Total fare to be charged Rs. 4,20,000; per 
passenger km. Rs. 0.29. 

5. ǐरलायÛस का थम[ल पावर èटेशन ͪवɮयतु उ×पाǑदत करता है । ͩकलोवाट घटें कȧ ĤǓत 
इकाई उ×पाǑदत ͪवɮयतु कȧ लागत दशा[त ेहु ए ͪववरण-पğ तयैार कȧिजये ।  
Reliance’s Thermal Power Sation generates electricity. You are 
required to prepare cost sheet showing cost of electricity 
generated unit of kWh.  
Total units generated 20, 00,000 kwh.  
Operation Labour Rs. 8,00,000 
Repairs & Maintenance Rs. 8,00,000 
Lubricants, Spare and Stores Rs. 4,00,000 
Plant Supervision Rs. 5,00,000 
Administrative Overhead Rs. 3,00,000 

Coal consumed per kWh. For the year is 2.5kg@ Rs. 0.20per kg. 
Depreciation charge @ 5% on capital Cost of Rs. 4, 00, 00,000. 
Ans. Total operating cost Rs. 40, 00,000 Cost per kWh. Rs. 
2.00.  

11.15 उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन (अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल) 
2. लागत लेखांकन (जैन, खÖडेलवाल, पारȣक) 
3. लागत लेखांकन (ओसवाल माहेæवरȣ, मोदȣ) 
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इकाई -12 ĤͩĐया लागत लेखांकन (Process Costing)  
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
12.0 उƧेæय 
12.1 Ĥèतावना 
12.2 अथ[ 
12.3 पǐरभाषाएँ 
12.4 ͪवशेषताएँ 
12.5 ठेका लागत तथा ĤͩĐया लागत ͪवͬध मɅ अंतर 
12.6 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ आवæयकता एव ंमह×व 
12.7 लेखांकन ͪवͬध 

12.7.1 आमाÛय लय एव ंउसका लेखांकन 
12.7.2 असामाÛय ¢य एव ंउसका लेखाकंन 
12.7.3 असामाÛय बचत एव ंउसका लेखाकंन 

12.8 उदाहरण 
12.9 साराशं 
12.10 èवपरख Ĥæन 
12.11 åयावहाǐरक Ĥæन 
12.12 उपयोगी पèुतकɅ  

12.0 उƧेæय  
इस इकाई को पढ़ने के बाद आपको इस बात कȧ जानकारȣ हो सकेगी ͩक: 

i. Ǔनमा[णी संèथा मɅ उ×पादन कȧ लागत का Ǔनधा[रण हो सके । 
ii. उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर लागत कȧ गणना कȧ जा सकती है । 
iii. उ×पादन पथृक- पथृक ĤͩĐया बनाकर उसकȧ लागत कȧ गणना कȧ जा सकती है।  
iv. उ×पादन के Ĥ×येक èतर कȧ लागत का उसके बाजार मूãय से तुलना कȧ आ सकती है। 
v. ĤͩĐया मे लागत का Ǔनयğंण ͩकया जा सके ।  

12.1 Ĥèतावना 
एक Ǔनमा[णी संèथा मɅ ͩकसी वèत ुका उ×पादन करत ेसमय ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से 
होकर गजुरना होता है Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ उ×पादन कȧ ͩकतनी लागत आती है यह 
जानना उ×पादन के ͧलए आवæयक होता है Èयɉͩक वह उ×पाद कȧ Ĥ×येक èतर पर 
लागत £ात कर सकता है साथ-साथ उसकȧ बाजार मूãय से तुलना भी कर सकता है ।  
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यह रȣǓत सामाÛयत: Ǔनमा[णी उɮयोगɉ मɅ काम लȣ जाती है जैसे चमड़ा, सीमɅट, कागज, 
व रबर, तेल, वाͪष[क, लोहा व इèपात तथा रासायǓनक एव ंखनन उɮयोग के ͧलए यह 
ͪवͬध उपयÈुत समझी जाती है । 

12.2 अथ[ 
एक औɮयोͬगक संèथा मɅ ͩकसी वèत ुका उ×पादन करत ेसमय उसे ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं 
से होकर गजुरना होता है । Ĥ×येक ĤͩĐया के उ×पादन èतर तक उसकȧ ͩकतनी लागत 
आयी, इसे £ात करने के ͧलए ĤͩĐया लागत लेखाकंन ͩकया जाता है । 

12.3 पǐरभाषा 
बी. के. मार के अनसुार. : ĤͩĐया पǐरåययांकन एक या अͬधक ĤͩĐयाओं कȧ लागत 
£ात करने कȧ एक ͪवͬध है जो कÍची सामĒी को Ǔनͧम[त उ×पाद मɅ ǾपाÛतǐरत ͩकये 
जाने से संबधं है ।' 
हेãडन के अनसुार ĤͩĐया पǐरåययांकन एक या अͬधक ĤͩĐयाओं कȧ लागत £ात करने 
कȧ एक ͪवͬध है जो कÍची सामĒी को Ǔनͧम[त उ×पादन मɅ ǾपाÛतǐरत ͩकये जाने से 
समय है । 
हेãडन के अनसुार: ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण रȣǓत लागत £ात करने कȧ वह रȣǓत है 
िजसका उपयोग Ĥ×येक ĤͩĐया, Ĥ×येक संͩĐया अथवा उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर 
उ×पाद कȧ लागत £ात करने के ͧलए ͩकया जाता है ।' 

12.4 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण रȣǓत कȧ ͪवशषेताऐं  
1. उ×पादन काय[ ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं मɅ होकर सàपÛन होता है । 
2. जब कÍची सामĒी ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से होकर गजुरती है तो' उसमɅ ¢य होना 

èवाभाͪवक है, अत: Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ ¢य एव ंहाǓन को £ात करके उसकȧ लागत 
£ात कȧ जाती है । 

3. Ĥ×येक ĤͩĐया का Đय Ǔनिæचत होता है तथा Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत का 
Ǔनयğंण ͩकया जाता है । 

4. उ×पादन का एक Ĥमाप Ǔनिæचत होता है िजसके आधार पर उ×पादन होता है ।  

12.5 ठेका लागत तथा ĤͩĐया लागत ͪवͬध मɅ अंतर  
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12.6 ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध कȧ आवæयकता एवं मह×व  
1. उ×पादन के ͪवͧभÛन èतरɉ का £ान : उ×पादन मɅ ĤͩĐया लागत का Ǔनधा[रण करत े

समय उ×पादन पथृक-पथृक ĤͩĐयाओं मɅ ͪवभािजत कर ͧलया जाता है ।  
2. ͪवͧभÛन ĤͩĐयायɉ कȧ लागत £ात करना: ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण रȣǓत के माÚयम से 

Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ आई लागत कȧ गणना कȧ जा सकती है साथ हȣ ͧलस èतर पर 
लागत अͬधक हो उसके कारणɉ का पता लगाया जा सकता है । 

3. काय[ को लागत का £ान : इसके अनसुार चाल ूकाय[ कȧ लागत कȧ गणना कȧ जा 
सकती है तथा अध[ Ǔनͧम[त माल कȧ लागत ͩकतनी आयी इसकȧ भी जानकारȣ ĤाÜत कȧ 
जा सकती है । 

4. ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं मɅ होने वाले भय एव ंहाǓन का £ान: Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ ͩकतना तय 
या हाǓन हो रहȣ है इसकȧ जानकारȣ ĤͩĐया लेखांकन के माÚयम से खो जा सकती है । 

5. सरल एव ंͧमतåययी: यह ͪवͬध सरल एव ंͧमतåययी है इसके ͧलए ͩकसी ͪवशेष योÊयता 
बाले åयिÈत कȧ आवæयकता नहȣ ंहोती है । कोई सामाÛय åयिÈत भी इसका लेखांकन 
कर सकता है । 

6. उपो×पाद एव ंसह उ×पाद कȧ लागत का £ान: िजन उɮयोगɉ मɅ उपो×पाद एव ंसह उ×पाद 
भी होता है उन उɮयोगɉ मɅ इनकȧ पथृक लागत कȧ जानकारȣ कȧ जा सकती है । 

7. Ǔनण[यन मɅ सहायक: िजन ĤͩĐयाओं मɅ अ×यͬधक लागत एव ंकम लागत होती है उनमɅ 
इसके कारणɉ का पता लगाकर भͪवçय के ͧलए बेहतर पǐरणाम Ĥकट ͩकए जा सकत ेहɇ। 
 

अंतर का आधार  ठेका अथवा उपकाय[ लागत 
ͪवͬध 

ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध  

1. उ×पादन कȧ ĤकृǓत एक Ǔनिæचत आदेश पर 
उ×पादन Ĥारàभ होता है । 

इसके उ×पादन मɅ Ǔनरंतरता होती है।  

2. उ×पादन कȧ वèतुएँ  उ×पादन कȧ वèतु एवं आकार 
ͧभÛन हो सकता है । 

उ×पादन कȧ इकाइयाँ एव ंआकार एक 
समान हȣ हो सकता है । 

3. लागत Ǔनधा[रण सàपूण[ काय[ के ͧलए लागत 
£ात कȧ जाती है। 

उ×पाǑदत इकाइयɉ कȧ ĤǓत इकाई 
लागत £ात कȧ जाती है । 

4. लागतɉ का èथानांतरण ठेके या उपकाय[ कȧ लागत 
अÛयğ हèताÛतǐरत नहȣ ंकȧ 
जाती है ।है । 

एक ĤͩĐया कȧ लागत को दसूरȣ 
ĤͩĐया मे èथानांतǐरत कर Ǒदया जाता 
है । 

5. लागतɉ पर Ǔनयंğण Ĥ×येक ठेके एवं उपकाय[ कȧ 
ĤकृǓत ͧभÛन-ͧभÛन होने कȧ 
वजह से इन पर Ǔनयğंण 
रखना आसान नहȣं होता है। 

उ×पादन से समǾपता एव ं Ǔनरंतरता 
होन े कȧ वजह से Ĥमाप लागत 
लेखांकन के ɮवारा लागत Ǔनयğंण 
ͩकया जा सकता है। 
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12.7 लेखांकन ͪवͬध: (Accounting Procedure) 
ĤͩĐया लागत का Ǔनधा[रण Ǔनàन चरणɉ के माÚयम से ͩकया जा सकता है-  

1. ĤͩĐया खात ेतैयार करना । 
2. सामाÛय ¢य, असामाÛय लय एव ंअसामाÛय बचत कȧ गणना कȧ जाती है ।  
3. èकÛध का मूãयांकन करना । 
4. उपो×पाद एव ंसह उ×पादन का åयवहार । 
5. अÛत: ĤͩĐया लाभ का Ǔनधा[रण ।  
6. चाल ूकाय[ का मूãयांकन । 
7. ĤǓत इकाई लागत कȧ गणना । 

ĤͩĐया लागत का Ǔनधा[रण करने के ͧलए पथृक-पथृक ĤͩĐया खाते खोले जाते हɇ । 
िजसमɅ Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ उ×पादन से सàबिÛधत åययɉ का लेखा ͩकया जाता है । 
इसी मɅ सामाÛय ¢य, असामाÛय ¢य एव ंअसामाÛय बचत Ĥदͧश[त कȧ जाती है । 
ĤͩĐया खात ेका ĤाǾप Ǔनàन Ĥकार हो सकता है :- 

Process Account 
Particular  Units  Amount 

Rs. 
Particular Units Amount  

Rs.  
To input    By Normal Wastage    
To Direct material By Abnormal Wastage 
To Direct expenses By Sale of by Product 
To indirect 
expenses  

By Transfer to Next  

To Abnormal Gain  Process a/c 
 (Transfer Cost per 

Units)  
 = Pr ocessCost

OutputUnits
 

12.7.1 सामाÛय ¢य एव ंउसका लेखाकंन: सामाÛय हाǓन अथवा ¢य ऐसी हाǓन को 
कहत ेहɇ जो सामाÛय कारणɉ से उ×पÛन होती है िजसे सामाÛयत: रोका जाना संभव 
नहȣ ंहोता है इसका होना èवभाͪवक होता है जैसे रासायǓनक ͩĐयाओं वाçपीकरण एव ं
काट छांट आǑद मɅ कमी होना. पĚैोल का उड़ जाना, ͧसकुड़ जाना इ×याǑद । 
ऐसी हाǓन का होना èवाभाͪवक होता है साधारण Ǿप से इसमɅ कमी करना सभंव नहȣ ं
होता है । Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ एक सामाÛय ¢य का ĤǓतशत Ǔनिæचत होता है इस ¢य 
के ͪवĐय से कोई राͧश ĤाÜत होती है तो इसे ĤͩĐया खात े के Đेͫडट प¢ मɅ रखा 
जाता है तथा इसे उ×पादन लागत का हȣ भाग माना जाता है ।  
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12.7.2 असामाÛय ¢य एव ं उसका लेखांकन: ऐसी हाǓन जो असामाÛय कारणɉ से 
उ×पÛन होती है या सामाÛय से अͬधक का ¢य असामाÛय ¢य अथवा हाǓन के नाम 
से जाना जाता है । जैसे - ͩकसी ĤͩĐया मɅ िजतनी सामाÛय हाǓन मानी जाती है उससे 
अͬधक कȧ हाǓन यǑद होती है तो उसे असामाÛय हाǓन कहा जायेगा या Įͧमकɉ कȧ 
लापरवाहȣ, दघु[टना या कुĤबÛध कȧ वजह से कोई हाǓन उ×पÛन होती है तो उसे 
असामाÛय हाǓन कहɅगे जैसे तेल का ǐरस जाना, आग से जलकर या बरसात से माल 
का खराब हो जाना असामाÛय हाǓन कहलायेगी । 
ऐसी हाǓन को उ×पादन लागत मɅ शाͧमल नहȣ ंͩकया जाता इसे लागत से पथृक ͩकया 
जाता है । ऐसी हाǓन को ĤͩĐया खातɉ के Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है । इसकȧ 
गणना Ǔनàन Ĥकार कȧ जाती है । 
12.7.3 असामाÛय बचत एव ंउसका लेखांकन: यǑद ͩकसी ĤͩĐया कȧ सामाÛय हाǓन मɅ 
कोई कमी आती है तो उसे असामाÛय बचत कहत े है अथा[त ्यǑद सामाÛय से अͬधक 
का उ×पादन होता है तो उसे असामाÛय बचत कहत ेहɇ । ऐसी बचत का लाभ उ×पादन 
लागत को नहȣ ं ͧमलता है अथा[त ्इसकȧ वजह से उ×पादन लागत मɅ कमी नहȣ मानी 
होती है । इसे अͬधक समय तक बनाये नहȣ ंरखा जा सकता है । 
असामाÛय बचत को ĤͩĐया खात े के डेǒबट प¢ मɅ Ǒदखाया जाता हू ँ इसकȧ गणना 
Ǔनàन Ĥकार कȧ जाती है । 

Total Cost of Process-Sale of Normal Wastage/ScrapAbnormal Wastage Cost Per unit = 
Total Input Unit-Normal Wastage Unit

असामाÛय बचत कȧ इकाइयɉ को मूãयांकन करके उसे Ǔनàन जन[ल Ĥͪविçट ɮवारा लेखा 
पèुतकɉ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । 
Process a/c Dr. (With the no. of Units and valued amount) 
To Normal Wastage a/c 

उÈत जन[ल Ĥͪविçट कȧ खतौनी कर असामाÛय बचत कȧ इकाइयɉ व उसके मूãय से 
सàबिÛधत ĤͩĐया खाता डेǒबट हो जायेगा तथा असामाÛय बचत खाता Đेͫडट हो 
जायेगा।  
असामाÛय बचत कȧ िèथǓत मɅ सामाÛय ¢य खाता बदं करना: जैसा ͩक आप पवू[ मɅ 
पढ़ चुके हɇ, सामाÛय ¢य खात ेको सामाÛय ¢य कȧ कुल इकाइयɉ तथा उनके मूãय से 
डेǒबट ͩकया जाता है । असामाÛय बचत कȧ िèथǓत मɅ, वाèतͪवक ¢य सामाÛय ¢य से 
कम होता है, अत: सामाÛय ¢य कȧ ǒबĐȧ से वाèतव मɅ उतनी राͧश वसूल नहȣ ंहोती, 
िजतनी ͩक सामाÛय ¢य खात ेमɅ डेǒबट प¢ मɅ Ǒदखाई हु ई है तथा ǒबĐȧ कȧ इस 
Ûयनूता के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत जन[ल Ĥͪविçट कȧ जायेगी: 
Abnormal Effectives a/c Dr. (With the No. of Units and their amount) 
To Normal Wastage a/c 

इस जन[ल Ĥͪविçट कȧ खतौनी पर सामाÛय ¢य खाता बदं हो जायेगा । 
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असामाÛय बचत खाता बदं करना: पवूȾÈत जन[ल Ĥͪविçट कȧ खतौनी के बाद, 
असामाÛय बचत खात ेका शेष लाभ-हाǓन मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया जायेगा तथा यह 
खाता बदं हो जायेगा । 

12.8 उदाहरण 
Illustration 1. A product passes through three distinct processes to 
completion. 10000 units were introduced (valued at Rs. 50000) in 
Process A. Following expenses were incurred:  
(एक उ×पादन पणू[ होने से पवू[ तीन ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से होकर गजुरता है । ĤͩĐया 
3 मɅ 10000 इकाइया ँ(50000 ǽ. मूãय कȧ) लगाई गई । Ǔनàन åयय ͩकये गये): 
 Process A Process B Process C 
Machine Expenses Rs. 5,000 4,00 3,000 
Labour Rs. 2,00,000 30,000 25,000 
Direct Expenses Rs. 1,10,000 16,400 4,600 
Normal Wastage 5% 10% 5% 
Scrap Value per units Re. 1.00 2.00 2.50 
Actual output (units) 9,000 8,000 7,700 
Prepare process Accounts showing the cost of output and the cost 
per unit at each stage of manufacture along with Normal Wastage 
Account, Abnormal wastage Account and Abnormal Effectives 
Account.  
(उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर ĤǓत इकाई लागत तथा उ×पादन कȧ कुल लागत सतात े
हु ए ĤͩĐया खात ेवनाइए व सामाÛय: लय जाता, असामाÛय ¢य खाता तथा असामाÛय 
बचत जाता भी बनाइये) 
Solution:  

Process an Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Cost of Input 10,000 50,000 By Normal  500 500 

To Machine 
Expend.  

 5,000 Wastage a/c   

To Labour  20,000 By Abnormal    

To Direct 
Expenses 

 11,000 Wastage a/c 500 4,500 

   By Process B a/c  9,000 81,000 

    (Transfer)   

 10000 86,000 By Normal  10,000 86,000 
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Cost per unit of good unit = Normal Cost of Process
Normal Production of Process

 

 86,000 500 85,500.
9,500 9,500

Rs


   

= Rs. 9 per units 
Cost of Abnormal Wastage = Units of abnormal wastage x Cost per unit  

= Rs. (500 x 9) = Rs. 4500 
Process B Account 

Particular  Units  Amount 
Rs. 

Particular Units  Amount 
Rs. 

To Process A a/c 9,000 81,000 By Normal  900 1,800 
To Machine Expend.    4,000 Wastage a/c   
To Labour  30,000 By Abnormal    
    Wastage a/c 100 1,600 
To Direct Expenses  16,400 By Process B a/c  8,000 1,28,000 
   (Transfer)   

 9,000 1,31,000  9,000 1,31,000 

Cost per unit of Good Unit = 1,31, 400 1,800
8,100

  

= Rs. 1, 29,600
8,100

 Rs. 16 per unit 

Cost of Abnormal Wastage = Rs. (100 x 16) = Rs. 1600 
Process C Account 

Particular  Units Amount 
Rs. 

Particular Units Amount 
Rs. 

To Process B a/c 8,000 1,28,000 By Normal  400 1,000 
To Machine Expend.    3,000 Wastage a/c   
To Labour   25,000 By Finished    
To Direct Expenses   4,600 Stock a/c 7,700 1,61,000 
To Abnormal Effectives 100  21,000    
      
 8,100 1,62,700  8,100 1,62,700 

Cost per unit = Rs. 1,60,600 1,000
7,600

  
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= 1,59,600
7,600

 Rs. 21 per unit 

Cost of Abnormal Effectives = Rs. (100 x 21) = Rs. 2100 
Normal Wastage Account 

Particular  Units  Amount  
Rs. 

Particular Units  Amount  
Rs.  

To Process A a/c 500 500 By Cash a/c  500 500 
   (of process A)   
To Process B a/c 900 1,800 By Cash a/c  900 1,800 
   (of process B)    
To Process C a/c 400 1,000 By Cash a/c  300 7,500 
   (Of process C)   
   By Abnormal Effective a/c  100 250 
   (Shortfall of Sales)   
 1,800 3,300  1,800 3,300 

Abnormal Wastage Account 
Particular  Units Amount 

Rs. 
Particular Units Amount 

Rs. 
To Process A a/c 500 4500 By Cash a/c (Sales)  500 500 
To Process B a/c 100 1600 By Cash a/c (Sales)  100 200 
   By P & L a/c  ……. 5400 
 600 6100  600 6100 

Abnormal Effectives Account 
Particular  Units  Amount 

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Normal   By Process C a/c  100 2,100 
Wastage a/c  100 250    
(Shortfall of Sales       
To Costing P. & L. a/c --- 1,850    
 100 2,100  100 2,100 

ĤͩĐया मɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ इकाइयɉ का èटॉक: कभी-कभी एक ĤͩĐया के सàपणू[ 
उ×पादन को अगलȣ ĤͩĐया मɅ अंतǐरत नहȣ ंͩकया जाता है अͪपत ुशुभ èटॉक रख ͧलया 
जाता है उसे ĤͩĐया èटॉक के नाम से जानत ेहɇ । यह èटॉक Ĥारिàभक एव ंअंǓतम 
दोनɉ हो सकत ेहɇ । इस èटॉक का मूãयांकन इस ĤͩĐया कȧ चाल ूलागत के आधार 
पर ͩकया जाता है तथा èटॉक ͪपछलȣ ĤͩĐया कȧ लागत के आधार पर भी ͩकया जा 
सकता है । 
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Illustration 2: The product of a company passes through three 
distinct processes. A, B, and C.The following information is given 
to you for the month of March, 2008 

 Process A Process B Process C 
 Rs. Rs. Rs. 
Materials 24,000 9,000 6,000 
Wages 36,000 24,000 18,000 
Work Overhead 6,000 3,000 9,000 
Normal Wastage 2% 5% 10% 
Scrap value of wastage (per unit) 3 3 12 
Input @Rs. 24 per unit 2000 units - - 
Output (units) 1950 300units 500 units 
Stock: March, 1 200 units 300 units 500 units 

March, 31 150 units 400 units - 
Valuation of opening Stock (per unit) 57 81 109.50 

Prepare the process Accounts assuming that stocks are to be 
valued at the process cost concerned.  
(ĤͩĐया खाते तैयार कȧिजए, यह मानते हु ए ͩक èटॉक का मूãयांकन संबिÛधत ĤͩĐया 
कȧ लागत के आधार पर ͩकया जाता है।) 
Solution:  

Process Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Cost of Input  2,000 48,000 By Normal    

@ Rs. 24 per unit   Wastage 2% 40 120 
To Materials   24,000 By Abnormal    
To Wages  36,000 Wastage  10 581 
To Works   By Process A 

Stock/c 
1,950 1,13,299 

Overhead  6,000    
 2,000 1,14,000  2,000 11,400 

Cost per unit of Good Units = Rs. 1,14,000 120 1,13,880 . 58.10
1960 1050

Rs
   

Cost of Abnormal Wastage = 10 x Rs. 58.10 = Rs. 581 
Process A Stock Account 

Particular  Units  Amount  
Rs. 

Particular Units  Amount  
Rs.  

To Balance b/d @   By process B a/c 2,000 1,15,984 
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   (Balancing figure)   
 Rs. 57 per unit  200 11,400    
To Process A a/c 1,950 1,13,299 By Balance c/d    
    @ Rs. 58.10 per unit  150 8,715 
 2,150 1,24,699  2,150 1,24,699 

Process B Stock Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Process A    By Normal    

 Stock a/c 2,000 1,15,984 Wastage a/c 100 300 

To materials    9,000    

To Wages   24,000 By Process B a/c    

To Works overhead    3,000 Stock a/c   

To Abnormal    (Transferred) 1,925 1,53,680 

Effectives  25 1,996 By Normal    

 2,025 1,53,980  2,025 15,39,980 

Cost per unit of Good units = Rs. 1,51,984 300
2,000 100




  

= Rs. 79.83 approx. per unit cost  
Cost of Abnormal Effect gives = 25 x Rs. 79.83. = Rs. 1996 

Process B Stock Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Balance b/d @   By process C a/c  1,825 1,46,048 
 Rs.81 per unit  300 24,300  (Balancing figure)    
To Process B a/c 1,925 1,53,680 By Balance c/d    
   @ Rs. 79.83 per unit  400 31,932 
       
 2,225      
  1,77,980  2,225 1,77,980 

Process C Stock Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Process B a/c   By Normal    

Stock a/c  1,825  1,46,048 Wastage  183 2,196 
To materials   6,000 By Abnormal    
To Wages   18,000 Wastage a/c 52 5,601 
To Works    By Process C    

Overhead   9,000 Stock a/c    
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   @Rs. 107.71 1,590 1,71,251 
 1,825 1,79,048  1,825 1,79,048 

Cost per unit of Good units = Rs. 1,79,048 2,196
1,825 183




 

= Rs. 107.71 per unit cost  
Cost of Abnormal Wastage = 107.71 x Rs. 52 = Rs.5601 

Process C Stock Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To balance b/d @   By Finished Stock a/c  2,090 2,26,001 

Rs. 109.50 per unit 500 54,750    
To Process C a/c 1,590 1,71,251    
 2,090 2,26,001  2,090 2,26,001 

ǑटÜपणी : गणना Ǔनकटता ǽपये तक कȧ गई है । 
Illustration 3. From the following details for the month of March, 
2008 prepare process accounts. The output of each process on to 
next process till its completion.  
(Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से माह माच[, 2008 के ͧलए ĤͩĐया खात,े कȧिजए । पणू[ होने 
तक एक ĤͩĐया का उ×पाद अगलȣ ĤͩĐया को èथानाÛतǐरत जाता है):  

 Process X Process Y Process Z 
 Rs . Rs. Rs. 

Materials used  28,800 - - 
Wages 12,000 18,000 39,420 
Work Overhead 2,400 2,700 2,880 
Input (units) 7,400 - - 
Normal Wastage (units) 200 300 100 
Stock from preceding process:    

1st March, 2008 (units) - 800 3,300 
31st March, 2008 (units) - 200 1,100 
Solution:  

Process X Account 
Particular  Units Amount 

Rs. 
Particular Units Amount 

Rs. 
To Input of materials 7,400 28,800 By Normal    
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    Wastage a/c 200  

To Wages  12,000 By Process Y a/c   

To Overhead   2,400 (Transferred @  
 Rs.6 per unit) 

7,200 43,200 

 7,400  43,300   7,400 43,300 

Process Y Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Opening Stock    By Normal    

(Valued at 
Rs. 6 per 
unit)  

800  4,800 Wastage a/c 300  

To Process X a/c  7,200 43,200 By Process Z a/c    
To Wages  18,000 (Transferred @ 

Rs. 9 per unit)  
7,500 67,500 

To Overhead   2,700 By Closing Stock 
(Valued at Rs. 9 
per unit)  

200  1,200 

 8,000 68,700   8,000 68,700 

Process Z Account 
Particular  Units  Amount  

Rs. 
Particular Units  Amount  

Rs.  
To Opening 
Stock  

  By Normal    

(Valued at Rs. 9 
per unit)  

3,300 29,700 Wastage a/c 100 - 

To Process Y 
a/c  

7,500 67,500 By Process Z a/c    

To Wages  39,420 (Transferred @ Rs.13.50 
per unit)  

9,600 1,29,600 

To Overhead   2,880 By Closing Stock(Valued 
at Rs. 9 per unit)  

1,100 9,900 

 10,800 1,39,500  10,800 1,39,500 

ǑटÜपणी : ĤͩĐया बाई व ĤͩĐया 'जेड' खात ेमɅ Ĥारिàभक तथा अिÛतम èटॉक का 
मूãयांकन Đमश: 'एÈस ĤͩĐया व बाई' ĤͩĐया कȧ ĤǓत इकाई उ×पादन लागत के 
आधार पर ͩकया गया है । 
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अÛत:ĤͩĐया लाभ ( Inter Process Profit) : कभी-कभी एक ĤͩĐया मɅ माल का 
हèताÛतरण करत ेसमय उसे बाजार मूãय पर हèताÛतǐरत ͩकया जाता है अथा[त ्एक 
ĤͩĐया से दसूरȣ ĤͩĐया मɅ माल का अÛतरण करत ेसमय एक Ǔनिæचत लाभ कȧ राͧश 
उसकȧ लागत मɅ जोड़ दȣ जाती है िजसे हèताÛतरण मूãय कहत ेहɇ । इस Ĥकार एक 
ĤͩĐया से दसूरȣ ĤͩĐया मɅ माल का अÛतरण हèताÛतरण मूãय पर ͩकया जाता है इसे 
अÛत: ĤͩĐया लाभ कहत ेहै ।  
अĤाÜय लाभ के ͧलए संचय: Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ èटॉक का मूãयांकन करत ेसमय यह 
देखा जाता है ͩक èटॉक मɅ ͩकतना लाभ सिàमͧलत हɇ । इसकȧ गणना कȧ जाती है 
तथा उसके लाभ को पथृक ͩकया जाता है । Ĥारिàभक èकÛध मɅ जो लाभ सिàमͧलत 
है वह Ǒदया होता है तथा अिÛतम èटॉक का मूãयांकन मूल लागत के आधार पर ͩकया 
जाता है । अÛत मɅ जब लाभ हाǓन खाता तैयार ͩकया जाता है उस समय समèत 
ĤͩĐयाओं के: लाभɉ को लाभ हाǓन जात ेके Đेͫडट प¢ मɅ तथा हाǓनयɉ को डेǒबट प¢ 
मɅ Ĥारिàभक èटॉक मɅ सिàमͧलत लाभ को Đेͫडट प¢ मɅ तथा अिÛतम èटॉक मɅ 
सिàमͧलत लाभ को डेǒबट प¢ मɅ Ǒदखाकर कुल लाभ एव ंहाǓन कȧ गणना कȧ जाती 
है। 
Illustration 4. A Product passes through three process, viz. A, B, 
C and then is transferred to finished stock. The output of process 
A is transferred to process B at profit of 25% on transfer price 
and the output to process B and C is transferred at a profit of 
20% each on the transfer price.  
The following information was available as on 31st December, 
2008.  
(एक उ×पाद तीन ĤͩĐयाओं 'अ', ब', स से होकर गजुरता है और तब Ǔनͧम[त èटॉक मɅ 
èथानाÛतǐरत ͩकया जाता है । अ ĤͩĐया का उ×पाद ब' ĤͩĐया को हèताÛतरण मूãय 
पर 25 ĤǓतशत लाभ वसूल करके तथा ब' और स' Ĥ×येक का उ×पाद हèताÛतरण 
मूãय पर 20 ĤǓतशत लाभ वसूल करके èथानाÛतǐरत ͩकया जाता है । 31 Ǒदसàबर, 
2006 को Ǔनàनͧलͨखत सूचना उपलÞध थी):  

 Process A Process 
B 

Process 
C 

Finished 
Stock 

 Rs. Rs Rs. Rs. 
Opening Stock 10,000 12,000 8,000 30,000 
Materials 20,000 21,000 30,000 ------ 
Wages 15,000 15,000 16,000 ------ 
Overheads 14,000 6,000 40,000 ------ 
Closing Stock 5,000 6,000 4,000 15,000 



373 
 

Interposes profit for 
Opening Stock 

------ 2,000 2,000 11,000 

Stock in the processes is valued at prime cost. The finished stock 
has been valued at the price at which it was received from 
Process C. Sales of the finished stock amounted to Rs. 350000. 
You are require to prepare the process accounts and finished 
stock account showing profit element at each stage. Also prepare 
the Profit & Loss Account.  
(ĤͩĐयाओं मɅ èटॉक का मूãयांकन मूल लागत पर ͩकया जाता है । Ǔनͧम[त माल के 
èटॉक का मूãयांकन उस मूãय पर ͩकया जाता है िजस पर यह ĤͩĐया ‘स’ से ĤाÜत 
हुआ था । Ǔनͧम[त माल का ͪवĐय मूãय 350000 ǽ. था । 
आपको Ĥ×येक èतर पर लाभ कȧ राͧश Ǒदखात े हु ए ĤͩĐया खात ेएव ं Ǔनͧम[त èटॉक 
खाता तैयार करना है । लाभ-हाǓन खाता भी तैयार कȧिजए । )  
Solution:  

Process an Account 
Particulars  Cost 

Rs. 
Profit 
Rs. 

Total 
Rs. 

Particulars  Cost  
Rs.  

Profit 
Rs. 

Total  
Rs.  

To Opening Stock  10,000 - 10,000 By 
Process 
B  

54,000 18,000 72,000 

To Materials  20,000 - 20,000 a/c 
(Transfer) 

   

To Wages  1,500 - 15,000     
Total 45,000 - 45,000     

Less: Closing Stock   5,000 - 5,000     
Prime Cost 40,000 -- 40,000     

To overhead 14,000 - 14,000     
Total cost 54,000 - 54,000     

To P & L a/c   -      
(25% on transfer price 
on 33 1/3 % on cost) 

 -      

 - 18,000 18,000     
 54,000 18,000 7,200  54,000 18,000 72,000 

Process B Account 
Particulars  Cost Rs. Profit 

Rs. 
Total 
Rs. 

Particulars  Cost  
Rs.  

Profit 
Rs. 

Total  
Rs.  

To Opening Stock  10,000 2,000 12,000 By Process C  1,01,000 49,000 1,50,000 

To Process A a/c 54,000 18,000 72,000 a/c (Transfer)    
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To Materials  21,000 - 21,000     

To Wages  15,000 - 15,000     

Total 1,00,000 20,000 1,20,000     

Less: Closing Stock   5,000 1,000  6000     

Prime Cost  95,000 19,000 1,14,000     

To overhead  6,000 -  6,000     

Total cost 1,01,000 19,000 1,20,000     

To P & L a/c 
 

 -      

(25% on on cost) - 30,000 30,000     

 1,01,000 49,000 1,50,000  1,01,000 49,000 1,50,000 

ǑटÜपणी : अिÛतम èटॉक मɅ सिàमͧलत न वसूलȣ हु ए लाभ कȧ गणना इस Ĥकार कȧ 
गई है : 

20,000 6,000 . 1,000
1, 20,000 1

Rs   

Process C Account 
Particulars  Cost Rs. Profit 

Rs. 
Total 
Rs. 

Particulars  Cost  
Rs.  

Profit 
Rs. 

Total  
Rs.  

To Opening Stock  6,000 2,000 8,000 By Finished 
Stock C  

1,90,000 1,10,000 3,00,000 

To Process B a/c 1,01,000 49,000 1,50,000 a/c (Transfer)    

To Materials   30,000 -  30,000     

To Wages   16,000 -  16,000     

Total 1,53,000 51,000 2,04,000     

Less: Closing Stock   3,000  1,000  4,000     

Prime Cost 1,50,000 50,000 2,00,000     

To overhead 40,000 -  40,000     

Total cost 1,90,000 50,000 2,40,000     

To P & L a/c         

(25% on on cost) - 60,000 60,000     

 1,90,000 1,10,000 3,00,000  1,90,000 1,10,000 3,00,000 

ǑटÜपणी. अिÛतम èटॉक मɅ सिàमͧलत न वसूलȣ हु ए लाभ कȧ गवना कȧ गई है : 
51,000 4,000 . 1,000

2,04,000 1
Rs   

Finished Stock Account  
Particulars  Cost Rs. Profit 

Rs. 
Total 
Rs. 

Particulars  Cost  
Rs.  

Profit 
Rs. 

Total  
Rs.  

To Opening Stock  19,000 1,100 30,000 By Sales  1,99,500 1,50,500 3,50,000 

To Process C a/c 1,90,000 1,10,000 3,00,000     
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 Total  2,09,000 1,21,000 3,30,000     

Less: Closing 
Stock  

 9,500 5,500  15,000     

  1,99,500 1,15,000 3,15,000     

To P & L a/c  - 35,000  35,000     

 1,99,500 1,50,500 3,50,000  1,99,500 1,50,500 3,50,000 

ǑटÜपणी : तैयार माल के अिÛतम èटॉक मɅ न वसूल हु ए लाभ कȧ गणना इस Ĥकार 
कȧ गई है : 
1,21,000 15,000 . 5,500
3,30,000

Rs   

Profit and Loss Account 
 Total  

Rs. 
 Total  

Rs.  
To Provision for unrealized   By Provision for Unrealized   

Profit (Closing)   Profit (Opening)   
Rs. (1000 +1000+5500)  7,500 Rs. (2000+2000+11000) 15,000 

To Net Profit  1,50,500 By Process A a/c 18,000 
  By Process B a/c 30,000 
   By Process C a/c 60,000 
  By Finished Stock a/c  35,000 
 1,58,000  1,58,000 

वकैिãपक ͪवͬध : इस ͪवͬध के अÛतग[त, Ĥ×येक ĤͩĐया खात ेमɅ रकम का केवल एक 
हȣ खाता होता है तथा अिÛतम èटॉक को सàबिÛधत ĤͩĐया खात े के Đेͫडट प¢ मɅ 
Ǒदखाया जाता है । अÛत मɅ Ĥ×येक ĤͩĐया खात ेके अिÛतम èटॉक मɅ सिàमͧलत 'न 
वसूल हु ये लाभ कȧ गणना अलग से कȧ जाती है ।  

12.9 सारांश  
1. उ×पादन के Ĥ×येक èतर पर पथृक्-पथृक् ĤͩĐयाओं मɅ एक उ×पाद कȧ ͩकतनी लागत 

आयी इसे £ात करने के ͧलए ĤͩĐया लागत लेखांकन ͩकया जाता है । 
2. सामाÛय कारणɉ से जो हाǓन उ×पÛन होती है उसे सामाÛय हाǓन कहत ेहɇ । 
3. सामाÛय से अͬधक हाǓन अथवा दघु[टना, लापरवाहȣ एव ंकुĤबÛध कȧ वजह से जो हाǓन 

उ×पÛन होती है उसे असामाÛय हाǓन कहत ेहɇ । 
4. सामाÛय हाǓन मɅ यǑद कोई कमी हो या उ×पादन सामाÛय से अͬधक हो तो उसे 

असामाÛय बचत कहत ेहɇ । 
5. ͩकसी एक ĤͩĐया से दसूरȣ ĤͩĐया मɅ माल का अÛतरण करत ेसमय एक Ǔनिæचत 

लाभ जोड़कर ͩकया गया हèताÛतरण अÛतःĤͩĐया लाभ कहलाता है ।  
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12.10 èवपरख Ĥæन 
1. ĤͩĐया लागत लेखाकंन कȧ पǐरभाषा दȣिजए । इस Ĥकार के लागत लेखाकंन के 

सामाÛय ͧसƨाÛतɉ का वण[न कȧिजए तथा उसकȧ Ĥमुख ͪवशेषताऐं बताइये । यह ͪवͬध 
ͩकस Ĥकार के उɮयोगɉ मɅ लाग ूहोती है? 

2. सामाÛय ¢य, असामाÛय ¢य तथा असामाÛय बचत को समझाइये तथा ĤͩĐया खातɉ 
मɅ इनका लेखाकंन कैसे ͩकया जाता है? 

3. अÛतःĤͩĐया लाभ से आप Èया समझत ेहɇ? इस Ĥकार के लाभɉ का ĤͩĐया लेखांकन 
मɅ ͩकस Ĥकार åयवहार ͩकया जाता है? 

4. ĤͩĐया पǐरåययांकन कȧ सामाÛय ͪवशेषताऐं बताइये । Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया एव ं
असामाÛय ¢य को समझत ेहु ए इसके लेखांकन को भी समझाइये । 

5. ĤͩĐया लागत लेखांकन से आप Èया समझत ेहɇ? इसकȧ ͪवशेषताऐं बताइये तथा यह 
ठेका लागत Ǔनधा[रण रȣǓत से ͩकस Ĥकार ͧभÛन है? समझाइये । 

6. ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण ͪवͬध Èया है? इसकȧ आवæयकता एव ंमह××व समझात े हु ए 
इसकȧ लेखाकंन ͪवͬध समझाइये ।  

12.11 åयवहाǐरक Ĥæन  
1. Product X I is obtained after it has gone through three distinct 

processes. The following information is obtained from cost records 
for the months of September, 2008:  
(तीन ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं मɅ से गजुरने के बाद X उ×पाद ĤाÜत होता है । ͧसतàबर, 
2008 माह के ͧलए लागत लेखɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ ͧमलती है : )  

 Process I Process II Process III 
Materials Rs. 5,200 3960 5924 
Wages Rs.4,000 6000 8000 
Overheads (Rs. 18,000) - - - 
Input of units at Rs. 6 per unit) 1,000 ---- ----- 
Normal loss to input  5% 10% 15% 
Output Unit 950 840 750 
Sales of Scrap per unit Rs. 4 8 10 

There was no stock of work-in-progress in the beginning or end of 
the month. The overhead recovered at 100% of wages, Prepare 
process cost account, normal wastage, abnormal wastage and 
abnormal effectives account.  
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(माह के Ĥारàभ या अÛत मɅ अƨ[ सàपÛन काय[ का èटॉक नहȣ ंथा । उपǐरåययɉ कȧ 
मजदरूȣ के 100 ĤǓतशत पर वसलूȣ होती है। ĤͩĐया लागत खात,े सामाÛय ¢य खाता, 
असामाÛय ¢य जाता और असामाÛय बचत खाता तैयार कȧिजए ।) 

Ans.: Cost per unit: Process I Rs.20; Process II Rs.40& Process III 
Rs.76.  

2. The product of a company passes through two different process. A 
and B. it is ascertained from maps experience that wastage in 
each process is determined as under:  
(एक कàपनी का उ×पाद ‘ए’ तथा ‘बी’ दो ĤͩĐयाओं से होकर गजुरता है । गत अनभुव 
से Ĥ×येक ĤͩĐया का ¢य Ǔनàन Ĥकार Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया): 
Process A-2% and Process B-5%  
The wastage of each process has a scrap value. The wastage of 
process A and B are sold at Rs. 2 per unit. The company gives 
you the following information of the month of July, 2008. 
(Ĥ×येक ĤͩĐया के ¢य का अवशेष मूãय है । ĤͩĐया ए तथा बी के ¢य 2 ǽ. ĤǓत 
इकाई कȧ दर से बेचे जात ेहɇ । कàपनी जलुाई, 2008 माह से सàबिÛधत सूचनाएँ 
Ĥदान करती है): 

 Process I Process II 
Input of Units@Rs. 8 per unit Units 2,000 -- 
materials consumed Rs. 16,000 6,000 
Direct Labour Rs. 24,000 16,000 
Work Expenses Rs. 4,056 1,970 
Output Units 1,950 1,930 
Stock: July 1 Units200 300 

July 31 Units 150 400 
Stock valued on July 1,per unit Rs.38 54 

Stock on 31st July, 2008 are to be valued at cost. Prepare 
process accounts for the months of July 2008. 
(31 जुलाई, 2008 को èटॉक का मूãयांकन लागत पर करना है । माह जुलाई, 2008 
के ͧलए ĤͩĐया खाते तैयार कȧिजए ।) 
Ans: Cost per unit: Process a Rs. 30.60; Process B Rs. 45.50. 

3. From the following figures show cost at each of the three 
processes of manufacture. The production of each process is 
passed on to the next process immediately completion.  
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(Ǔनàनͧलͨखत अंकɉ से उ×पादन कȧ तीन ĤͩĐयाओं मɅ से Ĥ×येक कȧ लागत Ǒदखाइए । 
Ĥ×येक ĤͩĐया का उ×पादन पणू[ होने के बाद तुरंत अगलȣ ĤͩĐया को èथानाÛतǐरत कर 
Ǒदया जाता है ।) 

 Process A Process B Process C 
Materials Rs.24,000 35,000 80,000 
Wages  Rs.17,600 16,000 38,000 
Overhead Rs.30,400 20,000 24,000 
Production in unit 72,000 75,000 96,000 
Stock (units from preceding)    

Process on 1st June2008 - 8,000 33,000 
Stock (units) from preceding    
Process on 30th June 2008 - 2,000 11,000 

Ans: Cost per unit: Process a Rs. 1; Process B Rs. 2 and 
Process C Rs, 3.50 

4. A product of a concern passes through tow processes A and B. 
Father leaving process by the product is passed into finished 
stock. The output of process A is transferred to process b at a 
price which give process A a profit of 25% thereon and the output 
of process b is transferred to finished stock at a price which gives 
process B, a profit of 20% Theron . The following information is 
provided in respect on the year ending 31st March, 2008:  
(एक संèथा का एक उ×पाद दो ĤͩĐयाओं ए एव ंब◌ी भी से गजुरता है । बी ĤͩĐया के 
बाद उ×पाद Ǔनͧम[त èटॉक मɅ अĒसर होता है । 
‘ए’ ĤͩĐया का उ×पादन ‘बी’ ĤͩĐया को ऐसे मूãय पर èथानाÛतǐरत ͩकया जाता है 
िजससे ͩक 'ए. ĤͩĐया को उस मूãय पर 25 ĤǓतशत लाभ हो सके तथा बी ĤͩĐया 
का उ×पादन Ǔनͧम[त èटॉक को ऐसे मूãय पर èथानाÛतǐरत ͩकया जाता है िजससे ͩक 
बी ĤͩĐया को उस मूãय पर 20 ĤǓतशत लाभ हो सके । 31 माच[, 2008 को 
समाÜत होने वाले वष[ से सàबिÛधत Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ Ĥदान कȧ जाती है :)  

 Process A Process B Process C 
 Rs Rs. Rs. 
Stock on 1.04.2007 3,200 2,000 5,750 
Materials used 6,300 6,600 - 
Labour 12,500 8,500 - 
Overheads 2,500 2,000 - 
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Stock on 31.03.2008 2,000 900 6,300 
Sales - - 68,400 
Provision for Unrealized    
Profit on 01.04.2007 - 350 2,250 

Stock is valued at Prime Cost of the Process Concerned. Prepare 
to process Account, Finished Stock Account and profit and Loss 
Account. Also show the item of Stock in the balance sheet.  
èटॉक का मूãयांकन सàबिÛधत ĤͩĐया कȧ मूल लागत पर ͩकया जाता है । ĤͩĐया 
खात,े Ǔनͧम[त èटॉक खाता, लाभ-हाǓन खाता तैयार कȧिजए । èटॉक कȧ मद को ͬच͠े 
मɅ भी Ǒदखाइए । 
Ans.: Provision for Unrealized Profit on 31.03.2008 Rs. 2250 

5. A product passes through two distinct process. A and B then to 
finished stock. The output of a process is passed t o B Process 
and that of B process to finished stock. From the following 
information, you are required to prepare the process accounts and 
the finished stock account. Also prepare abnormal wastage 
account and abnormal effective account.  
(एक उ×पाद दो ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं ए तथा बी से गजुरता है और तब Ǔनͧम[त èटॉक 
को जाता है । ए ĤͩĐया का उ×पादन बी ĤͩĐया को अĒसर होता है तथा बी ĤͩĐया 
का उ×पादन Ǔनͧम[त èटॉक को । Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से आपको ĤͩĐया खात ेतथा 
Ǔनͧम[त èटॉक खाता तैयार करने हɇ । असामाÛय ¢य खाता व असामाÛय बचत खाता 
भी तैयार कȧिजए ।) 

 Process A Process B 
Material used Rs. 24,000 12,000 
Labour Rs. 28,000 16,000 
Manufacturing expenses Rs. 8,830 8,190 
Input in process A @Rs. 1 per unit Unit 20,000 - 
Output  Unit 18,800 17000 
Normal Wastage   
(percent of Input) 5% 10% 
Value of Normal Wastage Rs 8 10 
(per 100 units)    

No opening or closing stock is held in process. Out of the finished 
stock 14000 units are sold @ Rs. 10 per unit.  
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(ĤͩĐया मɅ कोई भी Ĥारिàभक या अिÛतम èटॉक नहȣ ंरखा जाता है । Ǔनͧम[त èटॉक 
मɅ से 14000 इकाइया,ँ 10 ǽ. ĤǓत इकाई कȧ दर से बेची जाती है ।) 
Ans.: cost per unit: Process a Rs. 425, Process B Rs. 6.85 

12.12 उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन - अĒवाल, जैन, शमा[ , शाह , मंगल 
2. लागत लेखांकन - जैन , खंडेलवाल , पाǐरक 
3. लागत लेखांकन -ओसवाल , माहेæवरȣ, मोदȣ 
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इकाई- 13 संयÈुत उ×पाद एव ंउ×पाद (Joint Product and 
by product) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा  
13.0 उƧेæय 
13.2 Ĥèतावना 

13.2.1 सह-उ×पाद 
13.2.2 संयÈुत उ×पाद 
13.2.3 गौण उ×पाद 

13.3 ͪवशेषताऐं 
13.3.1 उपो×पाद कȧ ͪवशेषताऐं 
13.3.2 सह-उ×पाद कȧ ͪवशेषताएँ 

13.4 उपो×पाद एव ंसह उ×पाद मɅ अÛतर 
13.5 संयÈुत उ×पाद लागत लेखांकन 
13.6 उपो×पाद लागत लेखाकंन 
13.7 उदाहरण 
13.8 साराशं 
13.9 èव-परख Ĥæन 
13.10 åयवहाǐरक Ĥæन  
13.11 उपयोगी पèुतकɅ  । 

13.10 उƧेæय 
इस इकाई को पढ़ने के बाद आपको इस बात कȧ जानकारȣ हो सकेगी ͩक: - 

1. संयÈुत उ×पाद Èया है? 
2. गौण उ×पाद Èया हɇ? 
3. मुÉय उ×पाद एव ंसंयÈुत उ×पाद मɅ Èया अÛतर है? 
4. मुÉय उ×पाद एव ंगौण उ×पाद मɅ Èया अÛतर है? 
5. संयÈुत उ×पाद एव ंगौण उ×पाद मɅ Èया अÛतर है? 
6. इनकȧ लागत का ͪवभाजन ͩकस Ĥकार ͩकया जाता है? 
7. इनका लेखांकन कैसे ͩकया जाता है?  

13.1 Ĥèतावना 
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कुछ उɮयोगɉ कȧ ĤकृǓत इस Ĥकार होती है ͩक मुÉय उ×पाद कȧ Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ 
èवत: हȣ अÛय उ×पाद या उ×पादɉ का उ×पादन हो जाता है ऐसे उ×पाद मुÉय उ×पाद के 
समान मह×व वाले या कम मह××व वाले हो सकत ेहै । इÛहɅ Đमश: संयÈुत उ×पाद एवं 
गौण उ×पाद कहा जाता है । जैसे डेयरȣ उɮयोग मɅ दधू मÉुय उ×पाद, मÈखन एव ंदहȣ 
संयÈुत उ×पाद तथा छाछ गौण उ×पाद कहा जा सकता है । 
इसी Ĥकार कई बार कुछ उɮयोगɉ मɅ एक से अͬधक वèतुओं का उ×पादन एक साथ 
ͩकया जाता है जो परèपर सàबिÛधत नहȣ ंहोत े है । जैसे: ऑटोमोबाइल उɮयोगɉ मɅ 
èकूटर, बाइक एव ंकार का उ×पादन सह उ×पाद कहलाता है । 

13.2 अथ[  
13.2.1 सह उ×पाद (Co-Product)  

सह उ×पाद से आशय उस उ×पाद से है जो ͩकसी एक उɮयोग मɅ एक से अͬधक 
वèतुओं का संयÈुत Ǿप से उ×पादन ͩकया जाता है तो उसे सह-उ×पाद के नाम से 
जाना जाता है, इसके अÛतग[त सभी उ×पाǑदत वèतुओं का समान मह××व होता है । 
जैसे : ऑटोमोबाइãस उɮयोग मɅ èकूटर, बाइक मोपेड इ×याǑद का सह-उ×पाद होता है 
तथा सभी का समान मह×व होता है । 

13.2.2 संयÈुत उ×पाद (Joint Product)  
जब एक ĤͩĐया मɅ एक से अͬधक समान मह×व के उ×पाद Ǔनͧम[त होते हɇ तो उÛहɅ 
संयÈुत उ×पाद कहत ेहɇ ऐसे मɅ ͩकस उ×पाद को मुÉय उ×पाद कहा जाय तथा ͩकस 
उ×पाद को संयÈुत उ×पाद कहा जाये । इसͧलए िजस उ×पाद को उ×पाǑदत करने का 
उƧेæय या उसे मुÉय उ×पाद कहत े है उसके साथ-साथ उसी मह×व का अÛय उ×पाद 
संयÈुत उ×पाद कहलाता है । जैसे- डेयरȣ उɮयोग मɅ दधू मुÉय उ×पाद तथा मÈखन व 
दहȣ संयÈुत उ×पाद कहा जा सकता है । सामाÛयत: सह-उ×पाद एव ंसंयÈुत उ×पाद को 
एक समान हȣ समझा जाता है । 

13.2.3 गौण उ×पाद (By Product)  
गौण उ×पाद से आशय ऐसे उ×पाद से है िजसका उ×पादन करना मुÉय उƧेæय नहȣ ंहोता 
है अͪपत ु इसका उ×पादन तो मुÉय उ×पादन के साथ èवत: हȣ हो जाता है । गौण 
उ×पाद का मूãय मुÉय उ×पादन कȧ तुलना मɅ काफȧ कम होता है । जैसे डेयरȣ उɮयोग 
मɅ दधू मुÉय उ×पाद, मÈखन तथा दहȣ संयÈुत उ×पाद तथा छाछ गौण उ×पाद होगा । 
मुÉय उ×पाद, संयÈुत उ×पाद एव ंगौण उ×पाद को Ǔनàन उदाहरण के माÚयम से पथृक-
पथृक ͩकया जा सकता है:  

उɮयोग का नाम मुÉय उ×पाद संयÈुत उ×पाद गौण उ×पाद 
1. डेयरȣ दधू मÈखन, दहȣ छाछ 

2. चीनी चीनी गड़ु ͧसरा 

3. ǐरफायनरȣ पेĚोल करोͧसन, डीजल सãफर डामर 
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4. आटा आटा मैदा , सूजी चपड़ े

5. कृͪष काय[ फसल ...  चारा 

13.3 पǐरभाषा  
13.3.1 उपो×पाद कȧ ͪवशेषताऐं 

1. इसका उ×पादन नहȣ ं ͩकया जाता है ये मुÉय उ×पाद के साथ-साथ èवत: हȣ उ×पाǑदत 
हो जाता है । 

2. मुÉय उ×पाद कȧ तुलना मɅ इनका ͪवĐय योÊय मूãय बहु त कम होता है । 
3. कुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ इसे ͪवĐय योÊय बनाने के ͧलए कुछ अǓतǐरÈत लागतɅ भी वहन 

करनी होती है । 
4. गौण उ×पाद उ×पादन ĤͩĐया के Ǔनिæचत ǒबÛद ुके पæचात ्पथृक हो जाता है ।  
5. कुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ ĤͩĐया के दौरान शेष मचे ¢य एव ंअवशेष से ये तैयार हो जात े

हɇ । 
13.3.2 सह उ×पाद कȧ ͪवशेषताऐं 

1. यह उ×पाद एक हȣ कÍची सामĒी से तैयार ͩकया जाता है । 
2. सामाÛयत: मुÉय उ×पाद एव ंसह उ×पाद समान मह××व के होत ेहɇ । 
3. पथृक ǒबÛद ुके पæचात ्इÛहɅ अलग-अलग ĤͩĐयाओं से गजुरना होता है । 
4. पथृकȧकरण के पæचात ्इÛहɅ आगे और ĤͩĐयाकंन कȧ आवæयकता होती है । 
 

13.4 उपो×पाद एव सह उ×पाद मे अÛतर: 
अÛतर का आधार उपो×पाद सह-उ×पाद 
1. मह×व उपो×पाद का सह-उ×पाद से कम होता 

है। 
सह-उ×पाद का मह×व मÉुय उ×पाद के 
समान होता है । 

2. ͪवĐय मूãय इसका ͪवĐय मूãय उपे¢ा रत कम 
होता है। 

संयÈुत उ×पादɉ का ͪवĐय मãूय लगभग 
समान होता है। 

3. आगे ĤͩĐयाकंन उपो×पाद कȧ सामाÛयतः आगे 
ĤͩĐयाकंन कȧ आवæयकता नहȣ ंहोती 
है। 

सह-उ×पाद कȧ आगे ĤͩĐयाकंन कȧ 
आवæयकता होती है । 

4. लेखाकंन लेखांकन का तरȣका ͧभÛन है। लेखांकन का तरȣका ͧभÛन नहȣं होता है। 

5. ¢य एवं अवशषे कुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ उपो×पाद ¢य 
अवशेष से उ×पÛन होता है । 

सह –उ×पाद एक हȣ कÍची सामĒी से 
उ×पÛन होते हɇ। 

6. सयंुÈत लागतɉ का 
अनभुाजन 

उपो×पाद कȧ लागत ऐसे उ×पाद के 
ͪवĐय मूãय के बराबर हȣ लȣ जाती 
है। 

संयÈुत उ×पाद कȧ दशा मɅ ͩकसी 
Ǔनिæचत आधार पर Ĥ×येक उ×पाद कȧ 
लागत £ात कȧ जाती है ।  
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13.3 संयुÈत उ×पाद लागत लेखांकन  
उ×पादन ĤͩĐया मɅ सह-उ×पादɉ के ͪवभाजन ǒबÛद ुतक जो åयय ͩकये जात ेहै वे सह-
उ×पाद कȧ संयÈुत लागतɅ समझी जाती है । इसके पæचात ्उ×पादɉ का पथृÈकरण हो 
जाता है । इसके पæचात कȧ लागतɅ Ĥ×येक उ×पाद पर पथृक-पथृक होती है । सह-
उ×पादɉ कȧ संयÈुत लागतɉ को Ǔनàन आधारɉ पर अनभुािजत ͩकया जाता है । 

1. भौǓतक इकाईयɉ के आधार पर - इस ͪवͬध के अनसुार संयÈुत लागतɉ का अनभुाजन 
भौǓतक इकाईयɉ कȧ संÉया अथवा भार के आधार पर ͩकया जाता है । यह ͪवͬध तभी 
उपयÈुत मानी जाती है, जबͩक सभी संयÈुत उ×पादɉ कȧ इकाई समान है। 

2. ͪवĐय मूãय के आधार पर - इस ͪवͬध के अनसुार संयÈुत लागत को सह-उ×पादɉ के 
पथृÈकरण के पæचात ्उस उ×पाद का बाजार मूãय देखा जाता है उस मूãय के आधार 
पर संयÈुत लागतɉ का ͪवभाजन होता है । 
(अ) ͪवभाजन ǒबÛद ु पर सह-उ×पाद का बाजार मूãय- इसके अनसुार उ×पाद के 
पथृÈकरण के पæचात ्उस उ×पाद का बाजार मूãय देखा जाता है उस मूãय के आधार 
पर संयÈुत लागतɉ का ͪवभाजन होता है । 
(ब) पणू[ Ǔनͧम[त अवèथा मɅ सह-उ×पादɉ का बाजार मूãय- सह उ×पाद करके उनका 
बाजार मूãय £ात ͩकया जाता है । उस मूãय के आधार पर संयÈुत लागतɉ का 
अनभुाजन ͩकया जाता है । 

3. औसत लागत के आधार पर- इस ͪवͬध के अनसुार ͪवभाजन से पवू[ कȧ कुल लागतɉ मɅ 
कुल Ǔनͧम[त इकाईयɉ का भाग देकर ĤǓत इकाई औसत लागत £ात कर लȣ जाती है 
तथा उसे सह-उ×पाद कȧ इकाईयɉ से गणुा करके Ĥ×येक सह-उ×पाद कȧ लागत कȧ गणना 
कर लȣ जाती है इस Ĥकार संयÈुत लागतɉ का अनभुाजन ͩकया जाता है । 

4. ͪवपरȣत लागत ͪवͬध- इस ͪवͬध के अनसुार सव[ Ĥथम सह-उ×पाद के ǒबĐȧ मूãय मɅ से 
सह-उ×पाद के अनमुाǓनत लाभɉ को घटा Ǒदया जाता है इसके पæचात ् कुल लागत कȧ 
गणना कर लȣ जाती है कुल लागत मɅ से पथृकȧकरण के पæचात ्लागतɉ को घटाकर 
संयÈुत लागत मɅ ͩकतना Ǒहèसा होगा उसकȧ गणना कर लȣ जाती है, यǑद कुल संयÈुत 
लागतɅ तथा उ×पादन कȧ संयÈुत लागतɉ मɅ अÛतर होता है तो अÛतर कȧ राͧश ǒबĐȧ 
एव ंͪवतरण åयय कहलाती है िजसे ǒबĐȧ के अनपुात मɅ ͪवभािजत करत ेहɇ । 

13.6 उपो×पाद लागत लेखांकन 
उपो×पाद लागत का लेखांकन करने के ͧलए Ǔनàन ͪवͬधया ँĤचलन मɅ है : 

1. उपो×पाद के मूãय को अÛय आय मानकर- जहा ँउपो×पाद का मूãय शूÛय होता है वहा ँ
उससे होने वालȣ ͪवĐय राͧश से लाभ हाǓन खाते मɅ Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । वष[ के 
अÛत मɅ शेष बचे èटॉक को शूÛय मूãय पर ͬच͡े मɅ Ǒदखाया जाता है । अगले वष[ मɅ 
उस उपो×पाद के ǒबकने पर उसके ͪवĐय मूãय से अगले वष[ के लाभ-हाǓन खाते के 
Đेͫडट प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है ।  
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2. मूãय उ×पाद कȧ ǒबĐȧ मɅ उपो×पाद कȧ ǒबĐȧ जोडकर - इस ͪवͬध के अनसुार उ×पोपाद 
तथा मुÉय उ×पाद दोनɉ कȧ समèत लागतɉ को जोड ͧलया जाता है िजसे दोनɉ के 
संयÈुत ͪवĐय मूãय मɅ से घटा Ǒदया जाता हɅ इस ͪवͬध मɅ भी उपो×पाद का अिÛतम 
èटॉक ͬच͡े मɅ नहȣ ंǑदखाया जाता है । 

3. ͪवĐय एव ं ͪवतरण åययɉ को उपो×पाद के मूãय से घटाकर - इस ͪवͬध के अÛतग[त 
उपो×पाद कȧ कुल लागत मɅ से उसके ǒबĐȧ एव ंͪवतरण Úयेयɉ को घटा Ǒदया जाता है 
ऐसी राͧश उपो×पाद कȧ कुल लागत कहलायेगी इसे ĤͩĐया खातɉ के Đेͫडट प¢ मɅ 
Ǒदखाया जाता है । वष[ के अÛत मɅ ͬच͡े मɅ उपो×पाद के अनमुाǓनत ͪवĐय मूãय मɅ से 
ǒबĐȧ एव ंͪवतरण åययɉ को घटाकर शेष राͧश को Ǒदखाया जाता है । 

4. उप-उ×पाद के मूãय मɅ से ͪवĐय तथा उ×पाद लागतɅ एव ं ͪवभाजन ǒबÛद ुपर अलग 
होने के बाद उप-उ×पाद पर लगी लागतɉ को घटाकर Đेͫडट ͩकया जाना- यǑद उपो×पाद 
ͪवभाजन ǒबÛद ु के पæचात ् कुल राͧश अǓतǐरÈत खच[ कȧ जाती है वहȣ ंउपो×पाद के 
ͪवĐय मूãय मɅ से ǒबĐȧ एव ंͪवतरण को अलग करने उपो×पाद के ͪवĐय मूãय मɅ से 
ǒबĐȧ एव ंͪवतरण åययɉ को अलग करने के पæचात ्आगे ͩकये गये åययɉ को घटाकर 
शेष राͧश ĤͩĐया खातɉ को Đेͫडट कर दȣ जाती है । इसके अनसुार अिÛतम èटॉक को 
ͬच͡े मɅ अनमुाǓनत ͪवĐय मूãय मɅ से उÈत दोनɉ अनमुाǓनत åययɉ को घटाकर शेष 
राͧश पर ͩकया जाता है ।  

5. उपो×पाद का मूãय कुल लागत मɅ से घटाकर- इस ͪवͬध के अÛतग[त उपो×पाद का 
ͪवĐय मूãय कुल लागत मɅ से घटा Ǒदया जाता है । इसके ͧलए उप-उ×पाद के ͪवĐय 
मूãय से ĤͩĐया खातɉ को Đेͫडट कर Ǒदया जाता है िजससे कुल लागत कम हो जाती 
है । अिÛतम èटॉक को ͬच͡े मɅ ͪवĐय मूãय पर Ǒदखाया जाता है । 

6. ͪवपरȣत लागत ͪवͬध- इस ͪवͬध के अनसुार उपो×पाद के ͪवĐय मूãय मɅ से उसके 
ͪवभाजन के बाद लगी लागतɅ तथा उसकȧ ǒबĐȧ पर अनमुाǓनत लाभ दोनɉ को घटाकर 
शेष राͧश £ात कर लȣ जाती है । इस शेष राͧश को मुÉय उ×पाद खात ेमɅ Đेͫडट कर 
Ǒदया जाता है । 

13.7 उदाहरण  
Illustration 1: A certain chemical process yield 75% of material 
introduced as main product and 20% as by product 5% being lost. 
In the process one unit of main product requires double the 
materials requires for a unit of by product and one unit of main 
product need 1½ time of the time needed for one unit of by 
product. Overhead are absorbed in the ratio 3:1. During a month 
production commenced by introducing 4000 units of raw materials 
at a cost or Rs. 68000. Wages and overhead are Rs. 21200 and 
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Rs. 10800 respectively and wastage realist Rs. 1200. Ascertain the 
cost of main product and by product.  
एक रासायǓनक ĤͩĐया मɅ लगाई गई सामĒी का 75% मुÉय उ×पाद तथा 20% 
उपो×पाद का एव ं5% ĤͩĐया मɅ हाǓन हो जाती है । ĤͩĐया मɅ मुÉय उ×पाद कȧ इकाई 
पर लगने वालȣ सामĒी उपो×पाद कȧ एक इकाई पर लगने वालȣ सामĒी कȧ दगुनुी तथा 
मुÉय उ×पाद कȧ एक इकाई पर लगने वाला समय उपो×पाद कȧ एक इकाई पर लगने 
वाले समय का 1½ गनुा लगता है । उपǐरåययɉ का अवशोषण 3:1 के अनपुात मɅ 
होता है । एक माह मɅ सामĒी कȧ 4000 इकाइया ँ68000 Ǿ. कȧ लागत पर Ǔनग[ͧ मत 
करके Ǔनमा[ण काय[ Ĥारàभ ͩकया गया । Įम तथा उपǐरåयय लागतɅ Đमश: 21200 
Ǿ. एव ं10600 Ǿ. थी तथा ¢य कȧ ǒबĐȧ से 1200 Ǿ. ĤाÜत हु ए । मुÉय उ×पाद 
एव ंसंयÈुत उ×पाद कȧ लागत £ात कȧिजये । 

Statement of Cost 
Particulars  Total costs  

Rs. 
Basis  Main Product  

Rs. 
By Product 
Rs.  

Material Cost  68,000 15 : 2 60,000 8,000 

Wages Cost  21,200 45 : 8 18,000 3,200 

Overhead      

(Rs. 10800 –Sale of Scrap Rs. 1200)  9,600 3 : 1   7,200 2,400 

Total Costs 98,800  85,200 13,600 

Output in units    3,000 800 

Cost per unit in Rs.    28.40 17.00 

Working Notes:  
कुल उ×पादन 4000 x 75% = 3000 इकाइया ँ 
संयÈुत उ×पाद का उ×पादन 4000 x 20% = 800 इकाइयɉ 
सामĒी का ¢य 4000 - 3000 - 800 = 200 इकाइया ँ4000 x 5% 
सामĒी का अनपुात (3000 x 2) : (800 x 1 ) = 15 : 2 
Įम का अनपुात (3000 x 1 1/2 ) : (800 x 1 ) = 45 : 8 
Illustration 2. Two by-products Q and R are produced in the 
course of manufacturing of product P., Their expenses and selling 
prince are as follows:  
उ×पादन पी कȧ Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ Èय ूतथा आर दो गौण - उ×पादɉ का उ×पादन होता 
है । उनके उ×पादन åयय और ͪवĐय मूãय Ǔनàन Ĥकार है:- 

 Joint Separate expenses sales and profit % 
 Exp. P Q R  
 Rs Rs. Rs Rs.  
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Materials 25,100 4,000 3,000 3,600 
Labour 16,000 4,800 2,800 3,400 
Overhead 18,000 5,200 4,200 4,000 
Sales - 90000 40000 36000 
Profit % on cost  50% 25% 133 %

3
  

संयÈुत लागतɉ को अनभुािजत करत ेहु ए ĤͩĐया के ͧलए ĤͩĐया खाता बनाइये ।  
Apportion joint cost and prepare process account for each process.  
Solution  

Statement showing apportionment of join cost 
Particulars  P 

Rs. 
Q 
Rs. 

R 
Rs. 

Total 
Rs. 

Sales  90,000 40,000 36,000 1,66,000 
Profit % on Sales 133 %

3
 

20% 25% …….. 

Less: Profit 30,000 8,000 9,000 47,000 
Total Cost (i)  60,000 32,000 27,000 1,19,000 
Less: Separate Cost (ii)  14,000 10,000 11,000 35,000 
Join Cost (i) – (ii)  46,000 22,000 16,000 84,000 
Less: Joint selling overhead 
(Balancing figure)] 

    

(Balancing figure)  13,500 6,000 5,400 24,900 
(Sales ratio 45 : 20 : 18)  90,000 40,000 36,000 1,66,000 
Share in Joint Production Costs 32,500 16,000 10,600 59,100 

Process P Account 
Particulars  Amount 

Rs. 
Particulars  Amount  

Rs. 
To Raw material (Joint Cost)  25,100 By Joint Product Q 16,000 
To Labour Cost (Joint Cost)  16,000 By Joint Product R  10,600 
To Overhead (Joint Cost)  18,000 By Finished Stock a/c  46,500 

To Raw Material (Separate)   4,000   
To Labour Cost (Separate)   4,800   
To Production overhead (Separate)  5,200   
 73,100  73,100 

Process Q Account 
Particulars  Amount 

Rs. 
Particulars  Amount 

Rs. 
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To Process P Account  16,000 By Finished Stock a/c  26,000 
To Raw material (Separate)  3,000   
To Labour Cost (Separate)  2,800  

 
 

To Overhead (Separate)  4,200   
 26000  26,000 

Process R Account 
Particulars  Amount 

Rs. 
Particulars  Amount 

Rs. 
To Process P Account  10,600 By Finished Stock a/c  21,600 
To Raw material (Separate)   3,600   
To Labour Cost (Separate)   3,400   
To Overhead (Separate)   4,000   
 21,600  21,600 
Working Notes:  

1. Ĥ×येक उ×पाद कȧ पथृक लागत Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से £ात कȧ गई है ।  
Particulars  P  

Rs. 
Q 
Rs. 

R 
Rs. 

Total  
Rs.  

Material  4,000 3,000 3,600 3,600 
Labour  4,800 2,800 3,400 3,400 
Overhead  5,200 4,200 4,000 4,000 
Total separate costs (ii) 14,000 10,000 11,000 35,000 

2. Ĥæन मɅ लागत पर लाभ का ĤǓतशत Ǒदया गया है िजसे ǒबĐȧ पर £ात ͩकया गया है। 
3. पथृक लागतɅ घटाने के बाद कुल 84ए00 Ǿ शेष रहते हɇ जबͩक संयÈुत लागतɅ 

25,100.16,000 + 18,000= 59,100Ǿ. दȣ गई हɇ । दोनɉ मɅ 84000-59100= 
24900 Ǿ. का अÛतर है । अÛय सचूना न होने से इसे संयÈुत Ǿप से लगाई गई 
ͪवĐय लागत माना जा सकता है और इसे कुल ͪवĐय राͧश के Ǿप मɅ अनभुािजंत 
करने के पæचात ्शेष लागतɅ हȣ संयÈुत लागत का अनभुाजन है । 
Illustration 3: A Factory producing articie P also produce a by-
product Q which is further pro into finished product. The Cost of 
manufacture and selling price are given below:  
एक फैÈĚȣ ɮवारा ‘पी' वèत ुका Ǔनमा[ण करत ेसमय 'Èय'ू गोण उ×पादन भी Ǔनͧम[त हो 
जाता है, िजसे परूा कर ͪवĐय योÊय बनाया जाता है । Ǔनमा[णी लागत एव ं ͪवĐय 
मूãय Ǔनàन Ĥकार है: 



389 
 

 Joint Expenses Subsequent Expenses 
  P Q 
 Rs. Rs Rs.  
Material 1,00,000 6,000 1,500 
Labour 6,000 2,800 1,000 
Overhead 4,000 1,200 500 
Selling Price - 32,000 8,000 
Estimeated profit on selling price - 25% 20% 

ǒबĐȧ एव ंͪवतरण åयय ͪवĐय åयय के अनपुात मɅ माǓनये । 'पी व 'Èय ूकȧ उ×पादन 
लागत Ĥदͧश[त हु ए ͪववरण-पğ तैयार कȧिजये तथा यह भी बताइये ͩक आप संयÈुत 
उ×पादन लागत का अनभुाजन उ×पाद पी व Èय ूमɅ ͩकस Ĥकार करɅगे । 
Assume that selling and distribution expenses are in proportion to 
sale prepare a statement showing cost of production of P and Q 
and also how you apportion join cost of manffacture between 
product P and Q.  
Solution:  

Approtionment of Join cost of manufacture 
Particulars  P 

Rs. 
Q 
Rs. 

R 
Rs. 

Selling Price  32,000 16,000 48,000 
Less: Profit ( P : 25 % , Q : 20% ) 8,000 3,200 11,200 
Total Cost  24,000 12,800 36,800 
Less: Seprate Expenses  10,000 6,000 16,000 
Share in Join Cost  14,000 6,800 20,800 
Less: selling & distribution Expenses(In 
proportion of sales i.e. 2 : 1)  

   

  533 267 800 
Share of Joint Expenses 13,467 6,533 20,000 

Main Product P Account 
Particulars   Amount 

Rs. 
Particulars  Amount 

Rs. 
To materials    By Q By-product a/c   

Joint  10,000   (Share of joint Exp. )  6,533 
Separate 6,000 16,000 By Finished Stock a/c  23,466 

To Labour      
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Joint 6,000     
Separate 2,800 8,800   

To Overhead      
Joint  4,000     
Separate 1,200 5,200   

  30,000  30,000 
Q By Product Account 

Particulars  Amount  
Rs.  

Particulars  Amount  
Rs. 

To P Product Account  6,533 By Finished Stock a/c  12,533 
To Material  3,000   
To Labour  2,000   
To Overhead  1,000   
 12,533  12,533 
Working Notes:  

1. कुल संयÈुत लागत 10000 + 6000 + 4000 = 20000 Ǿ. है जबͩक 'पीं ' Èयू ंकȧ 
संयÈुत लागत का शेष 14000 + 6800 =20800 Ǿ. है । अत: 20800- 20000 = 
800 Ǿ. ͪवĐय उपǐरåयय है ।  

2. यह मान ͧलया गया है ͩक ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय Ǔनͧम[त माल खात ेमɅ चाज[ 
ͩकये जायɅगे अत: उÛहɅ पी एव ंÈय ूके खाते मɅ नहȣ ंǑदखाया गया है । 
Illustration 4. A work order passes through two distinct processes. 
The product of first process less wastage and by-product becomes 
the raw materials for the second process. All by product are sold 
direcetly from factory. The following information is obtained from 
factory records.  
एक काय[ दो ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं से होकर गजुरता है, Ĥथम ĤͩĐया का उ×पाद ¢य 
और उपो×पाद घटाकर दसूरȣ ĤͩĐया के ͧलए कÍची सामĒी हो जाती है । सभी 
उपो×पाद सीधे कारखाने रवे बेचे जाते है । कारखाना के लेखɉ से Ǔनàनͧलͨखत सूचनायɅ 
Ĥकट होती है: 

 Process I Process II 
Raw Material 2,000 Tons @Rs. 90 per Ton -----. 
Wages Rs. 1,00,000 Rs. 80,000 
Factory Overhead 80% of Wages 50% of Wages  
Wastage 200 Tons 100 Tons  
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Sale of By- product 300 Tons 200 Tons 
 at Cost + 20%  

Profit 
at Cost + 30% 
Profit  

दोनɉ ĤͩĐयाओं के खात ेबनाइये तथा Ĥ×येक चरण पर उ×पादन लागत एव ंउपो×पाद 
कȧ ǒबĐȧ पर लाभ Ĥदͧश[त कȧिजए । 
Give the ledger accounts for two processes showing at each stage 
the cost of the production and the profit on sale of by-products.  

Solution : 
Process I Account 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

To Raw Material  2,000 1,80,000 By Normal Wastage  200 -- 
To Wages   1,00,000 By Sale of By 

Product  
  

To Factory 
Overhead 

  (Cost + 20%)  300 72,000 

(80% of Wages)  80,000 By Transfer    
 To Profit & Loss 
a/c  

  12,000  To Process II    

    a/c @ Rs. 200 1,500 3,00,000 
 2,000 3,72,000  2,000 3,72,000 

 
Process II Account 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

To Process I a/c  1,500 3,00,000  By Normal Wastage  100 …. 
To Wages    80,000 By Sale of By Product    
To Factory Overhead   40,000 (Cost + 30%)  200 78,000 
To Profit & Loss a/c    18,000 By Finished Stock a/c   
    a/c @ Rs. 300   
    By Normal Wastage  1,200 36,000 
 1,500 4,38,000  15,00 43,800 

 
Working Nots:  
Sales of By-Product of Process I  
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Cost = 

180000 100000 80000
2000 200Wastage

 
  

=Rs. 200 per ton 

Total Cost (300 x 200)  =Rs. 60,000 
  

Profit 

20 60,000
100
 

 
   

=Rs. 12,000 

Sales  =Rs. 72,000 
  
Sales Of By-Product of Process II   

Cost=

4, 20,000
1, 400

 
 
 

  
=Rs. 300 per ton 

Total Cost (200 x 300) =Rs. 60,000 

Profit 

60,000
100

 
 
   

=Rs. 18,000 

Sales  =Rs78,000 
Illustration 5. The following details are extracted from the costing 
records of an oil mill for the year ended 31st march, 2008. 
Purchase of 12000 Tons of Khopra for Rs. 200000 and other 
expenses were as under: 
एक तेल ͧमल के लागत लेखɉ से 31 माच[, 2008 को समाÜत होमे वाले वष[ के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण उपलÞध हु ए 12000 टन खोपरा 200000 Ǿ. कȧ लागत पर 
Đय ͩकया, अÛय åयय Ǔनàन Ĥकार थे: 

 Crushing Refining Finishing  
 Rs. Rs. Rs.  
Cost of Labour 20,000 12,000 8,000 
Sundry material 8,000 6,000 4,000 
Electric Power 6,000 4,000 3,200 
Steam 4,000 4,000 3,000 
Repair of Machine 4,000 2,000 1,000 
Cost of Casks(पीपे) -- -- 1,500 

 
कारखाना उपǐरåयय 20000 Ǿ. थे, िजसे Įम लागत के अनपुात मɅ अनभुािजत करɅ । 
3400 टन अशोͬधत तेल उ×पाǑदत ͩकया गया, 1540 टन तेल का पǐरशोधन ͩकया 
गया और 1500 टन तेल सुपदु[गी हेत ुतैयार ͩकया गया था । बोǐरयɉ के ͪवĐय से 
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4000 Ǿ. 250 टन खोपरा अवशेष के ͪवĐय से 10000 Ǿ. और पǐरशोधन ͩĐया से 
120 टन गौण उ×पादन के ͪवĐय से व 10200 Ǿ. ĤाÜत हु ए । 31 माच[, 2008 को 
समाÜत होने वाले वष[ के ͧलए ĤͩĐया खात ेतैयार कȧिजये । 
Factory Expenses were Rs. 20000 to be apportioned on the basis 
of wages, 1700 tons of crude oil was produced, 1540 tons oil was 
refine ad finally 1500 tons of oil was finished for delivery. Amounts 
realized were Rs. 4000 by sales of sacks. Rs. 10000 by sale of 
250 tons of Khopra residue and Rs. 10200 by sale of 120 tons of 
by-product in refining process. Prepare Process Accounts for the 
year ending on 31st march, 2008. 

Solution:  
Crushing Process Account 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

Particulars  Tons Amount  
Rs. 

To Khopra  2,000 2,00,000 By khopra Sacks  …. 4,000 

To Labour    20,000 By Khopra Residue  250  10,000 

To Sundry Material   8,000 By Loss in Crushing   50 --- 

To Electric Power    6,000 By Transfer to Refining    

To Steam   4,000  @ Rs. 140 per ton  1,700 2,38,000 

To Repairs of Machines    4,000    

To Factory Expenses   10,000    

 2,000 25,20,000  2,000 2,52,000 

Refining Process Account 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
To Cursing Process a/c 1,700 2,38,000 By Sales of By-Products  120 10,200 

To Labour    12,000 By Loss in Refining    

To Sundry Material    6,000  Process  40 -- 

To Electric Power   4,000 By Transfer to Finishing    

To Steam    4,000 Process@ Rs. 170  1,540 2,61,800 

To Repairs of Machines    2,000 Per ton    

To Factory Exp.    6,000    

 1,700 2,72,000  17,00 2,72,000 

Finishing Process Account 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
To Refining Process a/c 1,540 2,61,800 By Loss in Finishing  40 …. 
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To Labour    8,000 By Cost of Production    

To Sundry Material   4,000  Transferred to    

To Electric Power   3,200  Finished Oil a/c   

To Steam    3,000  @Rs. 190 per ton 1,500 2,85,000 

To Repairs of Machines    1,000    

To Factory Expenses    4,000    

 1,540 2,85,000  1,540 2,85,000 

Finished Oil Account 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
Particulars  Tons Amount  

Rs. 
To Cost of Finished Oil    By Total Cost (@Rs. 

200 per ton) 
1,500 3,00,000 

 Transferred from 
Finishing Process  

1,500 2,85,000    

To Cost of Casks   15,000    

 1,500 3,00,000   1,500 30,000 

Working Notes:  
Factory overhead is apportioned in the ratio of labour cost i.e. 5: 
3: 2.  

13.8 सारांश 
1. सह-उ×पाद- यǑद ͩकसी उɮयोग मɅ एक से अͬधक उ×पादɉ का उ×पादन साथ-साथ ͩकया 

जाता है उसे सह-उ×पाद कहत ेहɇ । इसमɅ सभी उ×पादɉ का समान मह××व होता है ।  
2. संयÈुत उ×पाद- इसके अÛतग[त एक से अͬधक उ×पाद का एक साथ उ×पादन ͩकया 

जाता है । इसमɅ ͩकसी एक उ×पाद का अͬधक मह×व होता है तथा अÛय का अपे¢ाकृत 
कम मह×व होता है । 

3. उपो×पाद अथवा गौण उ×पाद- ͩकसी एक मुÉय उ×पाद के साथ कोई दसूरȣ वèत ुèवत: 
हȣ तैयार हो जाती है उसे गौण उ×पाद या उपो×पाद के नाम से जानते हɇ ।  

13.9 èव परख Ĥæन  
1. उपो×पाद तथा सह उ×पाद कȧ पǐरभाषा दȣिजए । इनमɅ Èया अÛतर है? गौण उ×पाद 

तथा सह उ×पाद के उदाहरण दȣिजए । 
2. संयÈुत उ×पाद तथा उपो×पाद कȧ पǐरभाषा दȣिजए तथा इनको समझाते हु ए इनके 

लेखांकन को समझाये । 
3. संयÈुत उ×पाद के पथृकȧकरण ǒबÛद ु तक लगाई गई लागतɉ को ͩकन आधारɉ पर 

अनभुािजत ͩकया जा सकता है? 
4. संयÈुत उ×पाद से आप Èया समझत ेहɇ? इसकȧ ͪवशेषतायɅ बतात े हु ए इसके लेखाकंन 

को समझाये। 
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5. उपो×पाद से आप Èया समझत े हɇ? इसकȧ ͪवशेषतायɅ बतात े हु ए इसके लेखाकंन को 
समझायɅ । 

13.9 åयावहाǐरक Ĥæन  
1. एक रासायǓनक ĤͩĐया मɅ लगाई गई Ǔनवेश का 60% मुÉय उ×पाद 30% उपो×पाद एव ं

10% ¢य होता है, िजसके ͪवĐय से कोई भी राͧश ĤाÜत नहȣ ं हो सकती । मुÉय 
उ×पाद कȧ एक इकाई पर सामĒी लागत उपो×पाद कȧ एक इकाई कȧ सामĒी लागत से 
डेढ़ गनुी लगती है । उपो×पाद कȧ एक इकाई के उ×पादन मɅ मुÉय उ×पाद कȧ इकाई 
पर लगने वाले समय का आधा समय लगता है । 5000 इकाइयɉ पर लागत इस 
Ĥकार लगी: सामĒी 24000 Ǿपये, Įम 16000 Ǿपये तथा उपǐरåयय Įम लागत का 
25%  
मुÉय उ×पाद तथा उपो×पाद मɅ लागत का अनभुाजन कȧिजए । 
In a chemical process 60% of input is produced as main product 
a 30% of input is produced oats by product and balance 10% is 
wastage for which nothing is recovered. Material consumed for one 
unit of main product is 1.5 times of by product. Wages charges 
only product is half of min product. On Input of 5000 units costs 
are as follows- 
Material Rs. 24000, Wages Rs. 18000 and Overhead 25% of 
Wages.  
Apportion join costs in main product and by product.  
Ans. Cost per unit of main product Rs. 12.00 and joint product 
Rs. 7.00.  

2. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण से समèत उ×पादɉ पर लाभ व हाǓन Ĥदͧश[त करत े हु ए एक 
ͪववरण बनाइये िजसमɅ लागतɉ करने हेत ु 
तुलना×मक -पğ संयÈुत का अनभुाजन करने हेत ुͪवपरȣत लागत ͪवͬध का Ĥयोग करना 
है : 
From the following particulars, prepare a comparative statement 
showing Profit and Loss of all the products using reverse cost 
method for apportionment of Joint cost of production:  
 

Particulars Main Product Joint Product 
 M P Q  
 Rs.  Rs. Rs. 
1. Sales  15,50,000 100,00,000 2,40,000 
2. Cost after Separation 6,40,000 3,00,000 40,000 
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3. Estimated Profit (% on Sales) 15% 10% 5% 
4. Joint Selling Expenses are not known 
5. Total Cost up to point of Separation Rs. 11,86,500  

Ans. Share in Cost of production – main product Rs. 5, 22,500; 
Joint product P Rs. 5, 00,000; Joint product Q Rs. 1, 64,000. 

3. ͩकसी कारखाने मɅ उ×पाद कȧ ĤͩĐया मɅ X तथा Y गौण उ×पाद का Ǔनमा[ण होता है, 
िजनसे सàबिÛधत तØय Ǔनàन Ĥकार हɇ- 
Processing of product yields by p\roducts X and Y, Facts related 
to these products are as follows; 
Particulars Joint Cost of Separate cost of 

  
 X & Y P Q  
 Rs. Rs. Rs. 
Materials 2,000 8,000 6,000 
Labour 10,000 10,000 8,000 
Overhead 6,000 5,000 1,000 
Selling price per ton --- --- 6,000 
Output --- 200 ton 100 ton  

यह मानत े हु ए ͩक वाई उ×पादन पर लागत मूãय का 20 ĤǓतशत लाभ अिज[त सोता 
है, एक खाता बनाकर एÈस उ×पादन कȧ ĤǓत टन लागत £ात कȧिजए । 
Assuming that the profit on Y is estimated at 20%R on cost price, 
prepare account of X & Y showing cost per ton.  
Ans. X: Rs. 24.50 per ton. Y: Rs. 25.00 per ton.  

4. एक तेल शोधक कारखाने का उ×पादन तीन ĤͩĐयाओं ɮवारा पाǐरत ͩकया जाता है । 
माच[ माह 2००8 से सàबिÛधत Ǔनàन तØय ĤाÜत है:- 
In an oil refinery, the product passes through three different 
processes. The following information are available for the month of 
March 2008:  
Processes Crushing Refining Finishing  
 Rs Rs. Rs.  
Raw material    
(500 tons of Khopra) 4,50,000 - - 
Wages 16,000 11,800 11,750 
Power 2,400 2,000 3,000 
Sundry Material 1,000 3,800 - 
Factory Expenses 1,200 2,000 1,900 
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Ǔनͧम[त तेल के संĒहण हेत ुĜàस कȧ लागत 42,050 Ǿ. है । 200 टन खालȣ को 
30000 Ǿ. मɅ बेचा तथा 275 टन अशोͬधत तेल तैयार ͩकया गया । पेरने वालȣ 
ĤͩĐया के उपो×पाद से 1800 Ǿ. ĤाÜत हु ए पǐरशोधन ĤͩĐया के उपो×पाद (20 टन) 
के ͪवĐय से 1800 ǽ. ĤाÜत हु ए एव ंएव ं250 टन पǐरशुƨ तेल ĤाÜत हुआ । 240 
टन Ǔनͧम[त तेल Ĝम मɅ एकǒğत कर ͧलया और 10 टन 2400 Ǿ. मɅ बेच Ǒदया गया 
। ĤǓतèथापन åयय इस अवͬध मɅ 7000 Ǿ. थे जो तीनɉ ĤͩĐयाओं मɅ 3:2:2 के 
अनपुात मɅ अनभुािजत करना है । ĤͩĐया खात ेबनाईये । 
Cost of drums to store finished oil was Rs. 42050. 200 tons of 
cake was sold for Rs. 30000 and 275 tons of crude oil was 
obtained. Sundry by-products of the crushing processfetched Rs. 
1800. By product (20 tons) after refining the oil was sold for Rs. 
1800 and 250 tons of refined oil was obtained. 240 tons of 
finished oil was stored in drums and 10 tons was sold for Rs. 
2400. The establishment expenses for the period amounted to Rs. 
7000 which are to be charged to three process in the ratio of 3: 
2: 2. Prepare process Accounts.  
Ans. Total Cost Crushing transferred to Refining process Rs. 
441800, Total Cost of Refining transferred to Finishing Process Rs. 
461600, Total Cost of Finishing Process transferred to Finished 
Stock Rs. 519900.  

5. एक काय[ आदेश दो ĤͩĐयाओं से गजुरता है । Ĥथम ĤͩĐया का उ×पादन, ¢य तथा 
उ×पाद कम करने के पæचात ्दसूरȣ ĤͩĐया कȧ कÍची सामĒी हो जाती है । समèत 
उपो×पाद कारखाने से सीधे बेच Ǒदये जात े है । फैÈĚȣ के अͧभलेखɉ से Ǔनàन तØय 
ĤाÜत हु ए: 
A work order passes through two distinct processes. The product 
of the first process. Less wastage and by-product becomes the 
raw materials for the second process. All by-products are sold off 
direct from the factory. The following information is obtained from 
the factory records:  

 Process I  Process II  
Raw material @ Rs. Rs. 60 per ton 1,000 tons  - 
Wages Rs. 50,000 Rs. 40,000 
Factory Overhead 80% of wages 75% of Wages  
Wastage 10 tons 15 tons  
Sale of by-product 190 tons 75 tons  
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Profit on Cost 20% 25% 
दोनɉ ĤͩĐयाओं के खात ेबनाइये तथा Ĥ×येक चरण पर उ×पादन लागत एव ंउपो×पाद 
कȧ ǒबĐȧ पर लाभ Ĥदͧश[त कȧिजए । 
Give the Ledger accounts for the two processes showing at each 
stage the cost of the product and the profit on the sale of By-
products.  
Ans.: Profit on sale By-product of process its and 2nd Rs. 5758 
and Rs. 4568. Transfer price per ton 151.52 and Rs. 243.58 
respectively.  

13.11 उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन: (अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल) 
2. लागत लेखांकन: (जैन, खÖडलेवाल, पारȣक) 
3. लागत लेखांकन: (ओसवाल, माहेæवरȣ, मोदȣ) 
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इकाई – 14 असमामेͧलत लेखांकन ͪवͬध (Non-Integral 
Accounts or Cost Control Accounts) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
14.0 उƧेæय  
14.1 Ĥèतावना  
14.2 अथ[ 
14.3 ͪवशेषताएँ 
14.4 लागत खाता बǑहयɉ मɅ लागत लेखे तैयार करना 

14.5.1 सामĒी खाता बहȣ 
14.5.2 चाल ूकाय[ खाता बहȣ 
14.5.3 Ǔनͧम[त माल खाता बहȣ 
14.5.4 लागत खाता बहȣ या सामाÛय खाता बहȣ 

14.5 उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण 
14.6 उदाहरण 
14.7 साराशं 
14.8 èव परख Ĥæन 
14.9 åयवहाǐरक Ĥæन 
14.10 उपयोगी पèुतकɅ   

14.0 उƧेæय  
इस इकाई को पɭने के बाद आपको इस बात कȧ जानकारȣ हो सकेगी ͩक ; -  

1. सहायक पèुतकɉ मɅ ͩकया गया, ͪवèततृ लेखा ǓनयÛğण खातɉ के Ǿप मɅ सारांश Ǿप मɅ 
तैयार हो जाता हे िजससे िèथǓत को तुरÛत समझने मɅ सहायता ͧमल सके ।  

2. इसके माÚयम से आÛतǐरक ǓनयÛğण का काय[ ͩकया जा सके । 
3. लेखा अवͬध के अÛत मɅ लाभ-हाǓन खाता तुरÛत तैयार ͩकया जा सके । 
4. इसके ͧलए ͪवͧभÛन खाता बǑहयɉ के ͧलए ͧभÛन-ͧभÛन कम[चारȣ जात ेहɇ िजससे Įम 

ͪवभाजन का लाभ ĤाÜत हो सके। 
5. ĤबÛधकɉ के ͧलए नीǓत Ǔनधा[रण मɅ सहायता ͧमल सके ।  

14.1 Ĥèतावना  
एक Ǔनमा[णी संèथा मɅ ͪव×तीय लेखाकंन के साथ-साथ लागत लेखाकंन भी ͩकया जाता 
है । यǑद लागत और ͪव×तीय åयवहारɉ को समाकͧलत कर ͧलया जाता है और दोनɉ 
Ĥकार के åयवहारɉ के ͧलए एक हȣ Ĥकार कȧ लेखा पèुतकɉ का उपयोग होता है तो इस 
ͪवͬध को समाकͧलत लेखा ͪवͬध कहत ेहɇ । इसके ͪवपरȣत यǑद लागत और ͪव×तीय 
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åयवहारɉ के लेखांकन के ͧलए  
पथृक-पथृक पèुतकɅ  रखी जाती है इसे गरै समाकͧलत लेखा ͪवͬध कहत ेहɇ । इस ͪवͬध 
के अÛतग[त दोहरा Ĥͪवçट का Ǔनभाने के ͧलए लागत ǓनयÛğण खातɉ का Ĥयोग ͩकया 
जाता है ।  

14.2 अथ[ 
एक औɮयोͬगक संèथा मɅ लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा पथृक खात ेरखे जात ेहɇ । तो इसे 
असमामेͧलत लेखाकंन ͪवͬध अथवा लागत ǓनयÛğण लेखा ͪवͬध कहत ेहɇ । लागत लेखे 
रखने का उƧेæय लागत का Ǔनधा[रण एव ं ǓनयÛğण करना होता है अत: लागत लेखा 
ͪवभाग ɮवारा åयिÈतगत खात ेजैसे - बɇक, देनदार, लेनदार, आǑद के खात,े नहȣ ंरखे 
जात ेहɇ । लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा मुÉय Ǿप से आय एव ं åयय सàबिÛधत खात े
(Nominal Accounts) एव ंकुछ वèतुगत खात े(Real Accounts) रखे जात ेहै। ऐसी 
िèथǓत मɅ जब कभी भी Ĥारिàभक पèुतकɉ मɅ जन[ल Ĥͪवçट करत ेसमय दोहरा लेखा 
Ĥणालȣ के अनसुार दो खातɉ मɅ से एक खाता åयिÈतगत एव ंदसूरा खाता अåयिÈतगत 
हो तो ऐसे लेन-देन कȧ Ĥͪवçट करना संभव नहȣ ंहै, Èयɉͩक लागत लेखɉ मɅ åयिÈतगत 
खातɉ को नहȣ ंͧलखा जाता है । अत: åयिÈतगत खाते के èथान पर लागत लेखा बहȣ 
को समायोिजत करने के उƧेæय से लागत वहȣ ǓनयÛğण लेखे भी कहत ेहɇ ।  

14.3 ͪवशषेताऐं  
गरै-समाकͧलत लेखɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताऐं पाई जाती है:- 

1. इस ͪवͬध के अनसुार लागत लेखɉ तथा ͪव×तीय लेखɉ के ͧलये पथृक-पथृक बǑहया ँ
खोलȣ जाती है । 

2. दोनɉ हȣ Ĥकार कȧ पèुतकɅ  दोहरा लेखा Ĥणालȣ पर आधाǐरत होती है । 
3. लागत लेखापाल लागत लेखाकंन करता है तथा ͪव×तीय लेखापाल ͪव×तीय लेखाकंन 

करता है । 
4. åयिÈतगत खात ेकेवल ͪव×तीय पèुतकɉ मɅ खोले जात ेहै; पǐरåयय पèुतकɉ मɅ नहȣ ं।  
5. पǐरåयय पèुतकɉ मɅ दोहरा Ĥͪविçट पणू[ करने के ͧलए सामाÛय खाता वहȣ समायोजन 

खाता (General Ledger Adjustment Account) अथवा सामाÛय खाता बहȣ ǓनयÛğण 
खाता (General Ledger Cantrol Account) खोला जाता है । 

6. कुछ åयवहार ऐसे होत ेहɇ िजनका लेखा पǐरåयय पèुतकɉ मɅ हȣ ͩकया जाता है ͪव×तीय 
पèुतकɉ मɅ नहȣ;ं जैसे- भÖडार गहृ से ͩकसी उपकाय[ पर सामĒी का Ǔनग[मन । ऐसे 
åयवहारɉ को आÛतǐरक åयवहार कहा जाता है । इनका Ĥारिàमक लेखा èमरणाथ[ 
पèुतकɉ मɅ ͩकया जाता है और इनका दोहरा लेखा लागत खाता वहȣ मɅ त×सàबिÛध 
ǓनयÛğण खातɅ कȧ सहायता से ͩकया जाता है । 
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7. कुछ इस Ĥकार के लेन-देन का लेखा ͧसफ[  लागत पèुतकɉ मɅ हȣ रखा जाता है । जैसे-
सामĒी का ͩकसी उपकाय[ पर Ǔनग[मन, अƨ[-Ǔनͧम[त माल का Ǔनͧम[त माल खात ेमɅ 
हèताÛतरण आǑद । 

8. ͪव×तीय लेखɉ एव ंलागत लेखɉ ɮवारा Ĥदͧश[त लाभ मɅ अÛतर होता है और अÛतर के 
कारण जानने के ͧलए लागत समाधान ͪववरण बनाया जाता है । 

9. लागत लेखा ͪवभाग ɮवारा िèथǓत ͪववरण नहȣ ंबनाया जाता है ।  

14.4 लागत खाता बǑहयɉ मɅ लागत लेखे तैयार करना(Preparation 
of Cost Accounts in Cost Books)  

14.4.1 सामĒी ǓनयÛğण खाता बहȣ (Store Ledger Control Accounts) 
इस खाता वहȣ मɅ Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलए एक अलग खाता खोला जाता है । 
जब कभी सामĒी खरȣदȣ जाती है तब इस खाते को डेǒबट ͩकया जाता है और जब 
कभी ͩकसी उपकाय[ अथवा ĤͩĐया को सामĒी Ǔनग[ͧ मत कȧ जाती है, इस जात ेको 
Đेͫडट ͩकया जाता है । सामĒी Đय करने पर लागत लेखɉ मɅ रोकड़, बɇक अथवा 
लेनदार के खाते नहȣ रखे जात ेहɇ अत: इसके èथान पर लागत ǓनयÛğण खात ेको 
Đेͫडट ͩकया जाता है । अत: सामĒी चाहे नकद खरȣदȣ जाये अथवा उधार खरȣदȣ जाये 
लागत लेखɉ मɅ Ĥͪविçट समान होती है । 
यǑद सामĒी कȧ हाǓन हो जाये अथवा भौǓतक जाँच करने पर सामĒी कम पायी जाये 
तो पहले यह Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है ͩक ऐसी सामĒी कȧ हाǓन खमाÛय कारणɉ से है 
अथवा असामाÛय कारणɉ से है । सामाÛय सामĒी हाǓन को कारखाना उपǐरåयय के Ǿप 
मɅ डेǒबट ͩकया जाता है जबͩक असामाÛय सामĒी हाǓन को लागत लाभ- हाǓन खाते मɅ 
हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । दोनɉ हȣ िèथǓतयɉ मɅ सामĒी ǓनयÛğण खात ेको 
Đͫडट ͩकया जाता है। वष[ के अÛत मɅ इस खात ेका डेǒबट शेष कÍची सामĒी के 
अिÛतम èटॉक को Ĥकट करता है । 
सामĒी ǓनयÛğण बहȣ मɅ ͪवͧभÛन पǐरिèथǓतयɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से जन[ल 
Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ । 

Date Particulars   Amount 
Debit 
Rs. 

Amount 
Credit 
Rs.  

 For purchase of raw material (cash/credit):    
 Store Ledger Control a/c  Dr. ………….  
 To Cost Ledger Control a/c   …………… 

 Entry for raw materials returned to supplier :     
 Cost Ledger control a/c Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 
 Entry for raw material issued on jobs:     
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 Job Order Number a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If material issued on regular production:     
 Work in Progress Ledger Control a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If material return by job or process ;    
 Store Ledger Control a/c  Dr ……………  
 To Job or WIP ledger Control a/c   …………… 

 If issued as indirect material to factory:     
 Works Overhead Ledger Control a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If issued as indirect material to office :     
 Office Overhead Control a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If issued as indirect material for sales :     
 Selling overhead Control a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If there is a normal loss or material :     
 Works Overhand Control a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledger Control a/c   …………… 

 If there is an abnormal loss of material:     
 Costing profit and Loss a/c  Dr. ……………  
 To Store Ledge Control a/c   …………… 

14.4.2 चाल ूकाय[ ǓनयÛğण खाता बहȣ (Work in Progress Stock Ledger Control 
Account) 

इस खाता बहȣ मɅ ͪवͧभÛन उपकायɟ के ͧलए अलग-अलग खात ेखोले जाते हɇ एवं 
Ĥ×येक उपकाय[ पर लगायी गयी लागत का लेखा रखा जाता है । यह अƨ[-Ǔनͧम[त माल 
कȧ लागत को Ĥकट करता है एव ंजब कभी सामĒी अथवा Įम लागत ͪवशेष Ǿप से 
उ×पादन पर हȣ लगायी गयी हो तो ऐसी िèथǓत मɅ अƨ[-Ǔनͧम[त èटॉक Įेणी खात ेको 
डेǒबट तथा लागत ǓनयÛğण खात ेको Đेͫडट ͩकया जाता है । Ĥाय: पहले सामĒी को 
सामĒी ǓनयÛğण खात ेमɅ डेǒबट करके त×पæचात ्सामĒी अƨ[-Ǔनͧम[त èटॉक ǓनयÛğण 
खात ेमɅ हèताÛतǐरत करत े हɇ । ͪवͧभÛन कायȾ पर अवशोͪषत होने वाले कारखाना 
उपǐरåययɉ को कारखाना उपǐरåयय खाते से अƨ[ - Ǔनͧम[त èटॉक खात ेमɅ हèताÛतǐरत 
कर Ǒदया जाता है एव ंउपकाय[ पर सभी कारखाना लागतɅ लगने के पæचात ्उसे पणू[-
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Ǔनͧम[त èटॉक ǓनयÛğण खाता बहȣ मɅ सàबिÛधत खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता 
है ।  

14.4.3 Ǔनͧम[त èटॉक ǓनयÛğण खाता बहȣ (Finished Stock Ledger Control 
Account)  

इस खाता मɅ Ĥ×येक Ĥकार के Ǔनͧम[त माल का अलग-अलग खाता रखा जाता ई । यह 
खाता पणू[ Ǔनͧम[त माल लागत को Ĥकट करता है । Ĥ×येक Ĥकार के उ×पाद के ͧलए 
ĤशासǓनक उपǐरåययɉ कȧ अवशोͪषत होने वालȣ राͧश £ात करके ĤशासǓनक उपǐरåयय 
खात े से Ǔनͧम[त èटॉक खाते मɅ हèताÛतǐरत कर दȣ जाती है । वष[ के अÛत मɅ इस 
खात ेका शेष Ǔनͧम[त माल के अिÛतम èटॉक को बताता है । बेचे गये माल कȧ लागत 
से Ǔनͧम[त माल खाते Đेͫडट कर Ǒदया जाता है ।  

14.4.4 लागत खाता बहȣ या सामाÛय खाता बहȣ (Cost Ledger or General Ledger):  
इस खाता बहȣ मɅ लागत सàबÛधी अÛय सभी खात े रखे जात े हɇ जो मुÉय Ǿप से 
Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार है:-  

(i) Įम ǓनयÛğण खाता (Wages Control Account) : इस खात ेमɅ Įम लागतɉ का 
लेखा रखा जाता है । जब कभी Įͧमकɉ को पाǐरĮͧमक Ǒदया जाता है तो Įम ǓनयÛğण 
खाता डेǒबट ͩकया जाता है तथा रोकड़ जाता लागत खाता यहȣ मɅ न रखने के कारण 
ǓनयÛğण खात ेको Đेͫडट ͩकया जाता है । उपकाय[ पğक बनने के बाद यह £ात होता 
है ͩक भुगतान ͩकये गये पाǐरĮͧमक मɅ ¢े ͩकतना पाǐरĮͧमक उ×पादन अथवा ͩकसी 
ͪवशेष काय[ से सàबिÛधत था । अत: उ×पादन से सàबिÛधत Įम लागतɉ से अƨ[-
Ǔनͧम[त माल खात ेको डेǒबट तथा Įम ǓनयÛğण खात ेको Đेͫडट ͩकया जाता है । यǑद 
Įम लागत ͩकसी उपकाय[ पर लगायी गयी हो तो अƨ[ - Ǔनͧम[त माल खाते के èथान 
पǐरवेश उपकाय[ खात ेको डेǒबट ͩकया जाता है । 
वष[ के अÛत मɅ इस खात ेका शेष यह बताता है ͩक शेष राͧश के बराबर Įम लागतɉ 
का भुगतान तो ͩकया जा चुका हɇ परÛत ुउसे ͩकसी ĤͩĐया उपकाय[ अथवा उपǐरåयय 
खात ेमɅ हèताÛतǐरत नहȣ ंͩकया गया है । 
Įम लागतɉ के संबधं मɅ ͪवͧभÛन Ĥͪविçटया ँǓनàन Ĥकार से कȧ जाती हɇ:  

Date Particulars   Amount 
Debit 
Rs.  

Amount 
Credit 
Rs.  

 When wages cost is incurred (paid or not) :    
 Wages Control a/c  Dr. ……………  
 To Cost Ledger Control a/c   …………… 

 When it is charged on particular Job:    
 Job or Service Order No. a/c  Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

 When it is charged on regular production;    
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 WIP Ledger Control a/c  Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

 When it is treated as indirect wages of works:    
 Factory Overhead Control a/c  Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

 When it is treated as indirect wages of office:    
 Office overhead control a/c  Dr. ……………  
 To Wages control a/c   …………… 

 When it is treated as indirect wages of marketing:    
 Selling Overhead Control a/c  Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

 For wages of normal idle time:    
 Factory Overhead Control a/c Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

 For Wages of abnormal idle time:    
 Costing Profit and Loss a/c  Dr. ……………  
 To Wages Control a/c   …………… 

(ii) कारखाना उपǐरåयय ǓनयÛğण खाता (Factory Overhead Control Account): 
यह खाता कारखाने हेत ु èटोर से Ǔनग[ͧ मत अĤ×य¢ सामĒी लागत, अĤ×य¢ Įम 
लागतɉ तथा अĤ×य¢ åयय से डेǒबट ͩकया जाता है । यǑद कोई अĤ×य¢ åयय ͩकया 
जाये तो उस दशा मɅ कारखाना उपǐरåयय ǓनयÛğण अथवा डेǒबट एव ंलागत ǓनयÛğण 
खाता Đेͫडट ͩकया जाता है । अवͬध के अÛत मɅ कारखाना उपǐरåयय ǓनयÛğण खाते 
को उ×पादन काय[ पर लगे उपǐरåयय ǓनयÛğण खात े मɅ कोई शेष रहे तो यह 
उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण को बताता है । अनेक बार अवͬध के 
अÛत तक यह Ǔनधा[ǐरत नहȣ ं ͩकया जाता है ͩक उ×पादन से सàबिÛधत उपǐरåयय 
ͩकतने हɇ? ऐसी िèथǓत मɅ भी कारखाना उपǐरåयय ǓनयÛğण खाते मɅ कोई शेष रह 
सकता है । 
अवͬध के अÛत मɅ Ǔनͧम[त कȧ लागत को अƨ[-Ǔनͧम[त èटॉक ǓनयÛğण खात ेसे पणू[-
Ǔनͧम[त èटॉक ǓनयÛğण खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । यǑद वष[ के अÛत 
मɅ अƨ[-Ǔनͧम[त èटॉक खात ेमɅ कोई शेष रहता है वह अƨ[-Ǔनͧम[त माल के अिÛतम मɅ 
èटॉक को Ĥकट करता है । इस सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत जन[ल Ĥͪविçटया ँकȧ जाती 
है:- 

Date Particulars   Amount 
Debit  
Rs. 

Amount 
Credit Rs. 

1. Material specifically purchased for production:     
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 WIP Ledger Control a/c  Dr. ……………  

 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
2. Wages or Expenses Specifically Incurred for production:    
 WIP Ledger Control a/c  Dr. ……………  

 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
3. If Indirect material is purchases for factory;     
 Factory Overhead Control a/c  Dr. ……………  

 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
4. If indirect wages or indirect expenses specifically incurred for 

factory:  
  

 Factory Overhead Control a/c  Dr. ……………  

 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
5. If Indirect material is issued to factory;     
 Factory Overhead Control a/c  Dr. ……………  

 To Store Ledger Control a/c   …………… 
6. If Indirect wages relates to factory:    
 Factory Overhead Control a/c  Dr. ……………  

 To Wages Control a/c   …………… 
7. If factory overhead is charged on WIP:    
 WIP Ledger Control a/c  Dr. ……………  

 To Factory Overhead Control a/c   …………… 
8. When balance of WIP is transferred:    

 Finished Stock Ledger Control a/c  Dr. ……………  

 To WIP Ledger Control a/c   …………… 
(iii) काया[लय उपǐरåयय ǓनयÛğण खाता (Office Overhead Control Account) : 

यह खाता काया[लय हेत ुèटोर से Ǔनग[ͧ मत सामĒी लागत तहा Įम लागतɉ मɅ काया[लय 
कȧ अĤ×य¢ Įम लागत से डेǒबट ͩकया जाता है । यǑद काया[लय हेत ुकोई अĤ×य¢ 
åयय ͩकया जाये तो उस दशा मɅ काया[लय उपǐरलय ǓनयÛğण खाते को उ×पादन काय[ 
पर लगे उपǐरåयय कȧ लागत से पणू[ Ǔनͧम[त èटॉक खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया 
जाता है । यǑद इसके पæचात ्काया[लय उपǐरåयय ǓनयÛğण खात ेमɅ कोई शेष रहे तो 
यह उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण को बताता है । अनेक बार अवͬध 
के अÛत तक यह Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंͩĐया जाता है ͩक उ×पादन से सàबिÛधत उपǐरåयय 
ͩकतने हɇ? ऐसी िèथǓत मɅ भी काया[लय उपǐरåयय ǓनयÛğण खात ेमɅ कोई शेष रह 
सकता है । 
अवͬध के अÛत मɅ Ǔनͧम[त èटॉक मɅ से बेचे गये माल कȧ लागत को Ǔनͧम[त èटॉक 
ǓनयÛğण खात ेसे बेचे गये माल खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया है । इस सàबÛध मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत जन[ल Ĥͪविçटया ँकȧ जाती हɇ:  
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Date Particulars   Amount 
Debit Rs.  

Amount 
Credit Rs.  

1. Indirect material, indirect wages, indirect expenses 
specifically incurred for office:  

   

 Office overhead Control a/c  Dr ……………  
 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
2. If Office Overhead is charged on finished Stock :     
 Finished Stock ledger Control a/c  Dr. ……………  
 To Office Overhead Control a/c   …………… 
3. When balance of Finished Stocks transferred:     
 Cost of Sales a/c  Dr. ……………  
 To Finished Stock Ledger Control a/c   …………… 

(iv) ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय ǓनयÛğण खाता (Selling and Distribution 
Overhead Control Account) : यह खाता ͪवĐय एव ं ͪवतरण हेत ु èटोर से 
Ǔनग[ͧ मत सामĒी लागत तथा Įम लागतɉ मɅ ͪवĐय एव ं ͪवतरण कȧ अĤ×य¢ Įम 
लागत से डेǒबट ͩकया जाता है । यǑद ͪवĐय एव ं ͪवतरण हेत ुकोई अĤ×य¢ åयय 
ͩकया जाये तो उस दशा मɅ ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय ǓनयÛğण खाता डेǒबट एवं 
लागत ǓनयÛğण खाता Đेͫडट ͩकया जाता है । अवͬध के अÛत मɅ ͪवĐय एव ंͪवतरण 
उपǐरåयय ǓनयÛğण खात ेको ͪवĐय योÊय माल पर लगे उपǐरåयय कȧ लागत से खाता 
बहȣ मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । यǑद इसके पæचात ् ͪवĐय एव ं ͪवतरण 
उपǐरåयय ǓनयÛğण खात ेमɅ कोई शेष रहे तो यह उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा 
Ûयनूावशोषण को बताता है । 

(v) बेचे गये माल कȧ लागत का खाता (Cost of Sales Account) : Ǔनͧम[त माल मɅ 
से िजतना माल बेच Ǒदया जाता है उसकȧ लागत को बेचे गये माल कȧ लागत खाते मɅ 
हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । ͪवĐय एव ं ͪवतरण उपǐरåयय केवल बेचे गये माल 
कȧ लागत पर अवशोͪषत ͩकये जात ेहɇ अत: बेचे गये माल कȧ लागत खात ेमɅ ͪवĐय 
एव ंͪवतरण उपǐरåयय कȧ राͧश ͪवĐय एव ंͪवतरण उपǐरåयय खात ेसे बेचे गये माल 
कȧ लागत खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । अÛत मɅ इस खाते का शेष बेचे 
गये माल कȧ लागत को Ĥकट करता है िजसे माल व ͪवĐय होने पर लागत लाभ-हाǓन 
खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । 

Date  Particulars   Amount  
Debit Rs. 

Amount  
Credit 
Rs.  

1. Indirect material, Indirect wages, indirect expenses 
specifically incurred for sales and distribution:  

  

 Selling and Distribution Overhead Control/c  Dr. ……………  
 To Cost Ledger Control a/c   …………… 
2. If Selling and distribution overhead is charged:    
 Cost of Sales Control a/c  Dr. ……………  
 To Selling and Distribution overhead control a/c  …………… 
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3. When goods is sold entry at cost price:    
 Costing P & L a/c  Dr. ……………  
 To Cost of Sales Control a/c   …………… 
4. When goods is sold entry at sale price:    
 Cost Ledger Control a/c  Dr. ……………  
 To Costing P & L a/c   …………… 

(vi) असामाÛय हाǓन खाता (Abnormal Loss Account) : उ×पादन ĤͩĐया के दौरान 
सामĒी कȧ चोरȣ, सामाÛय से अͬधक ¢य, असामाÛय ǓनिçĐय समय, असामाÛय 
अͬधसमय अथवा मशीनɉ कȧ अचानक टूट-फूट आǑद से यǑद कोई हाǓन हु ई है तो उसे 
उ×पादन लागत का भाग नहȣ ंमाना जाता है । ऐसी असामाÛय हाǓन को असामाÛय 
हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है एव ंयǑद सामĒी अवशेष अथवा दूͪ षत 
सामĒी से कोई राͧश ĤाÜत हु ई हो तो उस राͧश से असामाÛय हाǓन को कम कर Ǒदया 
जाता है । इस खात ेके शेष को लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता 
है । 

(vii) लागत ǓनयÛğण खाता (Cost Control Account) : लागत लेखɉ मɅ åयिÈतगत 
लेनदेन के सàबÛध मɅ कोई खाते नहȣ ंरखे जात ेएव ंरोकड़ तथा बɇक खाता भी नहȣ ं
रखा जाता है । इसͧलए अनेक लेन-देनɉ का दोहरा रखने के ͧलए åयिÈतगत खात ेके 
èथान पर लागत ǓनयÛğण खात ेको डेǒबट अथवा Đेͫडट ͩकया जाता है । कभी ͩकसी 
भी Ĥकार कȧ लागत लगायी जाती है । सामाÛयत: ͪवĐय राͧश लागत से अͬधक होती 
है अत: यǑद वष[ के Ĥारàभ मɅ अथवा अÛत मɅ ͩकसी भी Ĥकार के èटॉक का कोई शेष 
न हो तो यह खाता शुƨ लाभ के बराबर डेǒबट शेष बताता है । लागत लेखɉ मɅ िèथǓत 
ͪववरण नहȣ ंबनाया जाता है अत: वष[ के अÛत मɅ लागत लाभ-हाǓन खाते ɮवारा Ĥकट 
ͩकये गये लाभ (Đेͫडट शेष) को लागत ǓनयÛğण खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता 
है । इससे लागत लाभ-हाǓन आता एव ंलागत ǓनयÛğण खाता, दोनɉ बÛद हो जात ेहै 
। यǑद वष[ के अÛत मɅ ͩकसी भी Ĥकार का कोई èटॉक शेष हो अथवा उपǐरåयय खाते 
मɅ कोई शेष हो तो (लागत ǓनयÛğण खाता इन शेषɉ के बराबर शेष Ĥकट करता है । 

(viii) लागत लाभ-हाǓन खाता (Costing Profit & Loss Account) : लागत लेखɉ मɅ 
ͪव×तीय लेखɉ कȧ तरह अिÛतम खाते नहȣ ंबनाये जात े हɇ । अत: लागत लाभ-हाǓन 
खाता भी अÛय खातɉ कȧ तरह से बनाया जाता है । बेचे गये माल कȧ कुल लागत एवं 
शुƨ असामाÛय हाǓन से इस खात ेको डेǒबट ͩकया जाता है एव ं बेचे गये माल के 
ͪवĐय मूãय से इस खाते को Đेͫडट करत े है । यǑद इस अवͬध मɅ उपǐरåययɉ का 
अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण हुआ हो तो उपǐरåयय खातɉ के शेष भी लागत 
लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदये जावे हɇ । 
लागत लाभ-हाǓन खात ेको बÛद करना: यǑद वष[ के अÛत मɅ ͩकसी भी Ĥकार का 
अिÛतम èटॉक न हो और उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण नहȣ ं हुआ 
हो तो लागत ǓनयÛğण खाते मɅ लाभ के बराबर राͧश का Đेͫडट शेष होता है । यǑद 
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अवͬध के अÛत मɅ Ǔनàन Ĥͪविçट ɮवारा लागत लाभ-हाǓन खात े का शेष लागत 
ǓनयÛğण खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाये तो लागत लाभ-हाǓन खाता एव ंलागत 
ǓनयÛğण खाता बÛद हो जायेगा । लागत लाभ-हाǓन खात ेके लाभ को लागत ǓनयÛğण 
खात ेɮवारा बÛद हो जायेगा । लागत लाभ-हाǓन खात े के लाभ को लागत ǓनयÛğण 
खात ेमɅ हèताÛतǐरत करने के सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत जन[ल Ĥͪवçट कȧ जायेगी:  

Date  Particulars   Amount  
Debit Rs. 

Amount  
Credit Rs.  

 Costing P & L a/c (profit)  Dr.   
  To Cost Ledger Control a/ c    

तलपट बनाना: वष[ के अÛत मɅ सभी खाते के शेष को यǑद एक तलपट के Ǿप मɅ 
Ĥदͧश[त ͩकया जाये तो डेǒबट एव ंĐेͫडट शेषɉ का योग समान होगा । यǑद दोनɉ प¢ɉ 
के योग मɅ कोई अÛतर हो तो वह खातɉ मɅ अंक गͨणत सàबÛधी अशुͪƨ को Ĥकट 
करता है । सामाÛयत: तलपट मɅ Ǔनàनͧलͨखत शेष Ĥकट ͩकये जात ेहै:  

1. सामĒी खाता बहȣ का डेǒबट शेष (Debit Balance of Stock Ledger): सामĒी 
खाता बहȣ का शेष सदैव डेǒबट होता है जो वष[ के अÛत मɅ शेष सामĒी को Ĥकट 
करता है । यǑद इस खाता बहȣ का शेष Đेͫडट हो तो यह बताता है ͩक अवͬध के 
दौरान सामĒी कȧ कोई हाǓन हु ई है िजसे सामाÛय हाǓन कȧ दशा मɅ कारखाना 
उपǐरåयय खात े मɅ एव ं असामाÛय हाǓन कȧ दशा मɅ  
लाभ-हाǓन खाते मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । 

2. अƨ[-Ǔनͧम[त माल खता बहȣ का डेǒबट शेष (Debit Balance of WIP Ledger) : 
इस खाता बहȣ का शेष भी सदैव डेǒबट होता है । इस खाता बहȣ का शेष अÛत मɅ 
अƨ[-Ǔनͧम[त माल को Ĥकट करता है । 

3. पणू[ Ǔनͧम[त माल खाता बहȣ का डेǒबट शेष (Debit Balance of Stock 
Ledger): इस खाता बहȣ का शेष भी सदैव डेǒबट होता है । यह वष[ के अÛत मɅ शेष 
Ǔनͧम[त माल को Ĥकट करता है । 

4. लागत खाता वहȣ ǓनयÛğण खाते का डेǒबट शेष (Credit Balance of Cost 
Ledger Control a/c): इस खात ेका शेष Ĥाय: Đेͫडट होता है एव ंयह अÛय सभी 
खातɉ के शेष बराबर होने पर तलपट का ͧमलान होता है । 

5. उपǐरåयय खातɉ का डेǒबट अथवा Đेͫडट शेष (Debit or Credit Balance of 
Overhead): कारखाना उपǐरåयय, ĤशासǓनक उपǐरåयय एव ं ͪवĐय व ͪवतरण 
उपǐरåयय मɅ से ͩकसी खात ेमɅ यǑद कोई शेष है तो डेǒबट शेष होने पर उपǐरåययɉ का 
Ûयनूावशोषण एव ं Đेͫडट शेष होने पर उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण Ĥकट करता है । 
ऐसे शेष को यǑद लाभ-हाǓन खात ेसे अपͧलͨखत न ͩकया जाये तो तलपट मɅ Ǒदखात े
है।  
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14.5 उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण अथवा Ûयूनावशोषण (Over and 
Under Absorption of Overhead):  
लागत लेखाकंन मɅ अवशोषण लागत ͪवͬध का Ĥयोग करने पर एक अवͬध के िजतने 
उपǐरåयय होत ेहɇ उतने हȣ उपǐरåयय लागत मɅ अवशोͪषत नहȣ ंहोत े हɇ, वरन ्उसरा 
कम या अͬधक अवशोͪषत होते हɇ । यǑद अवशोͪषत उपǐरåयय वाèतͪवक उपǐरåययɉ से 
अͬधक हो तो इसे उपǐरåययɉ का अ×यावशोषण कहत ेहɇ और यǑद अवशोͪषत उपǐरåयय 
वाèतͪवत उपǐरåययɉ से कम होते हɇ तो इसे उपǐरåययɉ का Ûयनूावशोषण कहत ेहɇ । 
उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण का Ǔनçपादन लागत ǓनयÛğण खाता 
पͪƨत मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͪवकãपɉ मɅ से ͩकसी एक ͪवकãप का Ĥयोग करत े हु ए ͩकया 
जा सकता है । 

1. एक अवͬध के शेष को अगलȣ अवͬध मɅ ले जाना (Transfer balance from one 
period to Another): मौसमी उɮयोग वष[-पय[Ûत उ×पादन पर आधाǐरत होता है । 
ऐसी िèथǓत मɅ गरै-मौसम मɅ कम उपǐरåयय अवशोͪषत होते हɇ जबͩक पणू[ मौसम मɅ 
अͬधक उ×पादन होने से अͬधक उपǐरåयय अवशोͪषत होत ेहɇ । अत: ऐसे उɮयोगɉ मɅ 
Ûयनूावशोषण होने से उपǐरåयय खात ेके डेǒबट शेष को अगलȣ अवͬध मɅ हèताÛतǐरत 
कर Ǒदया जाता है िजससे ͩक अगलȣ अवͬध मɅ अͬधक उ×पादन होने पर शेष का 
समायोजन èवत: हȣ हो जाता है । वष[ के अÛत मɅ यǑद इस खाते मɅ कोई शेष रहता 
है तो उसे लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत ͩकया जा सकता है ।  

2. समायोजन खाता या उचÛती खाता खोलना (Opening Suspense Account or 
Adjustment Account): इस ͪवͬध मɅ कारखाना, काया[लय एव ं ͪवĐय उपǐरåयय 
खात ेके शेष को एक अलग खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया, जाता है िजसे उपǐरåयय 
समायोजन खाता कहत ेहɇ । इस खात ेको खोलने से यǑद एक Ĥकार के उपǐरåयय मɅ 
अ×यावशोषण एव ंदसूरे Ĥकार के उपǐरåयय मɅ Ûयनूावशोषण हो तो सभी खातɉ का शुƨ 
Ĥभाव कम हो जाता है । समायोजन खाते के शेष को एक अवͬध से दसूरȣ अवͬध मɅ 
ले जाया जा सकता है । अगलȣ अवͬध के Ĥारàभ मɅ ͪवपरȣत Ĥͪविçट ɮवारा समायोजन 
खात े के शेष को पनु: सàबिÛधत उपǐरåयय खातɉ मɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है 
जो Ĥ×येक उपǐरåयय खात ेके Ĥारिàभक शेष को Ĥकट करता है । 

3. शेष को लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत करना(Transferring balance in 
Costing P & L a/c): यǑद संèथा मɅ यह नीǓत बनायी जाये ͩक एक अवͬध मɅ हुए 
उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण से आगामी अवͬध कȧ लागतɉ को 
Ĥभाͪवत नहȣ ंͩकया जायेगा तो ऐसी िèथǓत मɅ Ĥ×येक उपǐरåयय खात ेके शेष को वष[ 
के अÛत मɅ लागत लाभ-हाǓन खात ेमɅ हèतांतǐरत कर Ǒदया जाता है । 
उपरोÈत ͪवकãपɉ मɅ से ͩकस ͪवकãप का Ĥयोग Ĥæन मɅ ͩकया जाये इस का Ǔनधा[रण 
करने के ͧलए Ĥारिàभक तलपट मɅ Ǒदये गये ͪवͧभÛन उपǐरåययɉ के शेष का अÚययन 
करना चाǑहए । यǑद Ĥ×येक उपǐरåयय का Ĥारिàमक शेष Ǒदया हुआ होतो वष[ के अÛत 
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मɅ शेष को अगलȣ अवͬध मɅ ले जाया जायेगा । यǑद उपǐरåयय समायोजन खात ेका 
शेष Ǒदया हुआ हो तो दसूरे ͪवकãप के अनसुार उपǐरåयय समायोजन खाता, खोला 
जायेगा । यǑद ͩकसी भी उपǐरåयय का Ĥारिàमक शेष नहȣ ंǑदया गया हो तो यह माना 
जा सकता है ͩक संèथा मɅ उपǐरåययɉ के अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण को लाभ-
हाǓन खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है ।  

14.6 उदाहरण (Illustration):  
Illustration 1: Pass necessary Journal entries in the cost books of 
Neha Ltd. of following the transactions assuming that Cost Ledger 
Control Account is maintain:  
नेहा ͧलͧमटेड कȧ लागत लेखा पèुतकɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत लेन-देनɉ कȧ जन[ल Ĥͪविçट यह 
मानत ेहु ए कȧिजए ͩक लागत पèुतकɉ मɅ लागत ǓनयÛğण खाता खोल Ǒदया जाता है: 

1. Material purchased on credit Rs. 30000 and for cash Rs. 15000. 
2. Goods returned to suppliers Rs. 6000.  
3. Material issued to production Rs. 12000. 
4. Material issued to job no. 801 Rs. 9000. 
5. Material returned from production Rs. 3000. 
6. Material issued as indirect material in factory Rs. 1500. 
7. Shortage in physical verification Rs. 600 treated as normal loss.  
8. Loss of Material Rs. 900 treated as abnormal loss.  

हल (Solution): 
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Date  Particulars   Amount 

Rs.  
Amount  
Rs.  

1. Store Ledger Control a/c  Dr. 45,000  
 To Cost Ledger Control a/c   45,000 
 (being credit and cash purchases)    
2. Cost Ledger Control a/c  Dr. 6,000  
 To Store Ledger Control a/c   6,000 
 (Goods returned to suppliers)    
3. Work in Progress Ledger Control a/c  Dr 12,000  
 To Store Ledger Control a/c   12,000 
 (Material issued to production)    
4. Job Order Number 801 a/c  Dr. 9,000  
 To Store Ledger Control a/c   9,000 
 (Material returned from production)    
5. Store Ledger Control a/c  Dr. 1,500  
 To WIP Ledger Control a/c   1,500 
 (Material returned from production)    
6. Work Overhead Ledger Control a/c  Dr. 600  
 To Store Ledger Control a/c   600 
 (Material issued to factory)    
7.  Works Overhead Ledger Control a/c  Dr. 600  
 To Store Ledger Control a/c   600 
 (Normal ioss in verification)    
8  Costing Profit ans Loss a/c  Dr. 900  
 To Store Ledger Control a/c   900  
 (Abnormal; :loss transferred to P&L a/c)    

Illustration. 2: Pass Necessary Journal entries in the Cost Book of 
Defender Ltd. of following transactions assuming that Cost Ledger 
Control Account is minted:  
देवेÛġ ͧलͧमटेड कȧ लागत लेखा पèुतकɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत लेन-देनɉ कȧ जन[ल Ĥͪविçट 
यह मानत ेहु ए कȧिजये ͩक लागत पèुतकɉ मɅ लागत ǓनयÛğण खाता खोला जाता है: 

1. Wages paid Rs. 40,000 and Outstanding wagers. 8,000;  
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2. Payment of outstanding wagers. 8,000. 
3. Deductions made out to total wages of Rs. 48000; ESI contribution 

Rs. 24,000; Provided Fund Rs. 4,800 and Income Tax Rs.4000; 
4. Employer’s contribution in ESI and PF is equal to contribution of 

employee; 
5. Wage charged to production Rs. 24000 and to Job no. 501 Rs. 

8,000; 
6. Wage of normal idle time Rs. 4,000; 
7. Wages of abnormal idle time Rs. 2000;  
8. Wages related to factory overhead Rs. 4000 to office overhead 

Rs. 28000 and to selling overhead Rs. 1200.  
Solution:  

Date  Particulars   Amount 
Debit Rs. 

Amount 
Credit Rs.  

1. Wages Control a/c  Dr. 55200  
 To Cost Ledger Control a/c   55200 
 (Being wages Rs. 48000 and Employer’s 

contribution ESI Rs. 24000, PFRs. 
   

 48000 transferred to cost ledger control a/c)    
2. WIP ledger control a/c  Dr. 24000  
 Job No. 501 a/c  Dr. 8000  
 To Wages Control a/c   3200 
 (Being wages charged on production and job 

no. 501) 
   

3. Factory overhead Control a/c  Dr. 4000  
 To Wages Control a/c   4000 
 (Being wages or abnormal idle time charged to 

factory over control a/c) 
   

4. Costing Profit and Loss a/c  Dr. 2000  
 To Wages Control a/c   2000 
 (Being wages of abnormal idle time transferred 

to P&L a/c) 
   

5. Factory Overhead control a/c  Dr. 4000  
 Office overhead Contrrol a/c  Dr. 2800  
 Selling overhead control a/c  Dr 1200  
 To Wages Control a/c    
 (Being wages transferred to related over-head)   8000 
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Working Notes: 
1. अद×त Įम लागतɉ के देय होने कȧ Ĥͪविçट भुगतान करने पर लागत लेखɉ मɅ कोई 
Ĥͪविçट नहȣं कȧ जायेगी।  
2. वेतन मɅ से कटौती करने कȧ Ĥͪविçट केवल ͪव×तीय लेखɉ मे कȧ जायेगी लागत 
लेखɉ मɅ इसकȧ कोई Ĥͪविçट नहȣ ंहोगी। यǑद 48000 Ǿ. का वेतन एक साथ चुकाया 
जाये एव ंसàबिÛधत खातɉ मɅ राͧश जमा करा दȣ जाये तो ͪव×तीय लेखɉ मɅ इस 
सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत Ĥͪविçट होगी : 
 Particulars  Amount 

Dr.  
Rs. 

Amount 
Cr.  
Rs.  

 Wages a/cDr. 55,200  
 To ESI a/c ( 2400 + 2400)   4,800 
 To PF a/c (4800 + 4800)  9,600 
 To Income Tax TDS a/c  4,000 
 To Cash a/c  36,800 

Illustration. 3: Pass accounting entire in costing journal under Non-
Integral Accounting by the following transaction:  

(i) Raw Material purchased on credit Rs. 15000 and for cash Rs. 
2000.  

(ii) Wages paid for job works Rs. 500. 
गरै-समांकͧलत लेखɉ के अÛतग[त लागत जन[ल मɅ Ǔनàन åयवहारɉ कȧ लेखा Ĥͪविçट 
कȧिजये :  

(i) 15000 Ǿ. कȧ कÍची सामĒी उधार तथा 2000 Ǿ. कȧ कÍची सामĒी नकद 
Đय कȧ । 

(ii) जॉब काय[ के ͧलए 500 Ǿ. कȧ मजदरूȣ चुकायी । 
Solution:  
S.N. Particulars   Amount 

Dr.  
Rs. 

Amount 
Cr.  
Rs.  

1. Store Ledger Control a/c  Dr. 17,000  
 To Cost Ledger Control a/c   17,000 
 (Materials purchase on credit for Rs. 15000 and on 

Cash for Rs. 2000) 
   

2. Job Ledger Control a/c  Dr. 500  
 To Cost Ledger Control a/c   500 
 (Wages paid for jobs directly)    
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Illustration 4: Make necessary Journal entire in Cost Books of 
Annul from the following transactions which took place during the 
month of September 2008 assuring that Cost Control Account 
opened cost books:  
अÛन ुͧलͧमटेड ͧसतàबर 2008 मɅ हु ए Ǔनàनͧलͨखत लेन-देनɉ से लागत लेखा बहȣ मɅ 
आवæयक जन[ल Ĥͪविçटया ँ यह मानत े हु ए कȧिजये ͩक लागत लेखा बहȣ मɅ लागत 
ǓनयÛğण खाता खोला जाता है :  

1 Credit purchased during the period 2,00,000 
2.  Cash purchases during the perod 6,000 
3 Material returned to suppliers 6,000 
4.  Direct materials issued to production 4,000 
5.  Indirect material issued to factory 2,000 
6  Indirect material issued to office 6,000 
7.  Indirect material issued to selling department 4,000 
8.  Direct wages incurred during the period 14,000 
9.  Direct wages charged to production 6,000 
10  Indirect wages charged to factory 3,000 
11.  Indirect wages charged to office 2,000 
12  Indirect wages charged to selling departments 3,000 
13.  Direct expenses of production 10,000 
14  Indirect material purchased for factory 5,000 
15. Indirect expenses of office 2,000 
16 Indirect wages and expenses paid for sales 3,000 
17 Sales for the period 65,000 

There was no opening or closing stock and there was no under or 
over absorption of overhead. There was a loss of material due to 
fire.  
माह मɅ कोई भी Ĥारिàभक अथवा अिÛतम èटॉक नहȣ ं था एव ं उपǐरåययɉ का 
अ×यावशोषण अथवा Ûयनूावशोषण नहȣ ंहुआ था । सामĒी कȧ अिÊन से हाǓन हु ई थी । 

Solution:  
Different journal entries will be passed on as under:  

S.N.  Particulars   Amount 
Dr. 

Amount 
Cr. Rs.  
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Rs. 
1. Store Ledger Control a/c  Dr. 2,00,000  
 To Cost Ledger Control a/c   2,00,000 
 (For materials purchased on credit)    
2. Store Ledger control a/c  Dr. 6,000  
 To Cost Ledger Control a/c   6,000 
 (For cash purchases of materials)    
3. Cost Ledger Control a/c  Dr. 4,000  
 To Store Ledger Control a/c   4,000 
 (For materials returned to supplier)    
4. Work in Progress Ledger Control a/c  Dr. 2,000  
 To Store Ledger Control a/ c   2,000 
 (For materials issued on production)    
5. Factory Overhead Control a/c  Dr. 6,000  
 To Store Ledger Control a/c   6,000 
 (Indirect material issued to factory)    
6. Office overhead Control a/c  Dr. 4,000  
 To Store Ledger Control a/c   4,000 
 (Indirect material issued to office)    
7. Selling overhead Control a/c  Dr. 4,000  
 To Store Ledger Control a/c   4,000 
 (Indirect material issued to sales)    
8. Wages Control a/c  Dr. 14,000  
 To Cost Ledger Control a/c   14,000 
 (Wages cost incurred during the period)    
9.  Work in Progress Ledger Control a/c  Dr. 6,000  
 To Wages Control a/c   6,000 
 (Wages cost charged on production)    
.10. Factory Overhead Control a/c.  Dr 3,000  
 To Wages Control a/c   3,000 
 (Indirect wages cost charged to factory)    
11. Office Overhead Control a/c  Dr. 2,000  
 To Wages Control a/c   2,000 
 (Indirect wages cost charged to office )    
12. Selling Overhead Control a/c  

To Wages Control a/c 
Dr. 
 

3,000  
3,000 

 (Indirect wages cost charged to sales)    
13. Work in Progress Ledger Control a/c  Dr. 10,000  
 To Cost Ledger Control a/c   10,000 
 (Direct expenses incurred on production)    
14. Factory Overhead Control a/c  Dr. 5,000  
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 To Cost Ledger Control a/c   5,000 
 (Indirect material purchased for factory)    
15. Office Overhead Control a/c  Dr. 2,000  
 To Cost Ledger Control a/c   2,000 
 (Indirect expenses incurred by office)    
16. Selling Overhead Control a/c  Dr. 3,000  
 To Cost Ledger Control a/c   3,000 
 (Indirect Wages and expenses incurred by sales 

department) 
   

17. Work in Progress Ledger Control a/c  Dr. 10,000  
 To Factory Overhead Control a/c  10,000 
 (Factory overhead charged on WIP)    
18. Stock Ledger Control a/c  Dr. 30,000  
 To Work-in Progress Ledger Control a/c  30,000 
 (WIP transferred to finished stock)    
19. Stock Ledger Control a/c  Dr. 10,000  
 To Office overhead control a/c  10,000 
 (Office overhead charged on stock)    
20. Cost Sales Control a/c  Dr. 40,000  
 To Stock Ledger Control a/c   40,000 
 (Finished stock transferred to cost of sales)    
21. Cost of Sales Control a/c  Dr. 10,000  
 To Selling Overhead Control a/c  10,000 
 (Selling overhead charged on cost of sales)    
22. Costing Profit and Loss a/c  Dr. 50,000  
 To Cost of Sales Control a/c   50,000 
 (Cost of Sales transferred to P & L a/c)    
23. Cost Ledger Control a/c  Dr. 65,000  
 To Costing Profit and Loss a/c  65,000 
 (Goods sold during the year)    
24. Costing Profit and Loss a/c  Dr. 4,000  
 To Store Ledger Control a/c   4,000 
 (Loss due to fire transferred to P & L a/c)    
25. Costing Profit and Loss a/c  Dr. 11,000  
 To Cost Ledger Control a/c   11,000 
 (P & L a/c Closed)    

Illustration. 5: Pass necessary Journal entries in financial books 
and cost books assuming that cost ledger control account method 
is followed:  
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Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से ͪव×तीय लेखɉ एव ंलागत लेखɉ मɅ आवæयक Ĥͪविçटया ँयह 
मानत ेहु ए कȧिजये ͩक लागत लेखा ǓनयÛğण पƨǓत का Ĥयोग ͩकया जाता है : 

1. Overhead Incurred Rs.  
(a) Expenses paid     40000 
(b) Outstanding Expenses  96000 
 136000 
2. Nature of Expenses  Expenses  Outstanding  Total  
 Paid Expenses    
(a) Factory Overhead  24,000 38,400 62,400  

(b) Office Overhead  12,000 22,400 34,400  
(c) Selling Overhead  4,000 35,200 39,200  

Total Overhead 40,000 96000 1,36,000  
3. Overhead Recovered      
(a) Factory Overhead  64,000 
(b) Office Overhead  32,000 
(c) Selling Overhead  40,800 

Total 1,36,800 

Solution :  
Journal Entries in Financial Books 

S.No. Particulars   Amount 
Dr. Rs. 

Amount 
Cr. 
Rs. 

1. Sundry Expenses a/c  Dr. 1,36,000  
 To Outstanding Expenses a/c   96,000 
 To Cash a/c    
 (Expenses paid Rs. 40,000 and 

outstanding Rs. 96,000) 
  40,000 

Statement showing under and over Recovery of overhead 
S.No.  Nature of Expenses  Overhead 

Incurred Rs. 
Overhead 
Recovered 

Rs.  

Under 
Recovery  

Rs.  

Over 
Recovery 

Rs.  
 (a) Factory Overhead  62,400 64,000 ……. 1,600 
 (b) Office Overhead 34,400 32,000 2,400 …… 
 (c) Selling Overhead 39,200 40,800 .. 1,600 
 Total Overhead 1,36,000 1,36,800 24,000 3,200 
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Journal Entries in Cost Books 
S.N Particulars  Amount  

Dr. Rs. 
Amount 

Cr.  
Rs.  

1. Factory Overhead Control a/c Dr. 62,400  
Office Overhead Control a/c Dr. 34,400  
Selling Overhead Control a/c Dr. 39,200 1,36,000 

 To Cost ledger Control a/c    
 (Being overhead incurred)    
2. Work-in-Progress Ledger Control a/c  Dr. 64,000  

To Factory Overhead Control a/c  64,000 64,000 
(Being factory overhead Recovered)   64,000  

3. Finished Stock Ledger Control a/c  Dr. 32,000  
To office Overhead control a/c  32,000 32,000 

(Being Selling overhead Recovered )  32,000  
4. Cost of Sales a/c  Dr. 40,800  

To Selling Overhead Control a/c  40,800 40,800 
(being selling overhead recovered )  40,800  

5. Costing P&L a/c  Dr. 2,400  
To Office Overhead Control a/c  2,400 2,400 

(Being transfer of under recovery of office 
overhead) 

 2,400  

6. Factory overhead Control a/c  Dr. 1,600  
Selling Overhead Control a/c.  Dr 1,600  

To Costing P&L a/c  1,600 3,200 
(Being transfer of over recovery of factory and 
selling overhead 

 1,600  

Ĥæन मɅ यह èपçट सूचना नहȣ ंदȣ गई है ͩक लागत लेखɉ मɅ उपǐरåयय समायोजन 
खाता खोला जाता है अथवा नहȣ ं । यǑद यह माना जाये ͩक उपǐरåयय समायोजन 
खाता खोला जाता है और ͩफर उपǐरåयय समायोजन खाते का शेष लागत लाभ-हाǓन 
खात ेमɅ हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है तो उपरोÈत Ĥͪविçट संÉया 5 एव ं6 के èथान 
पर Ǔनàनͧलͨखत 3 Ĥͪविçटया ँकȧ जायɅगी ।  

S.N. Particulars   Amount  
Dr.  
Rs. 

Amount  
Cr.  
Rs.  

1. Overhead Adjustment a/c  Dr. 2400  
 To Office overhead Control a/c   2400 
 (Being balance of office overhead Transferred to overhead 

Adjustment a/c) 
  

2. Factory overhead Control a/c  Dr. 1600  
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 Selling overhead Control a/c  Dr. 1600  
 To Overhead Adjustment a/c    
 (Balance of Factory and selling overhead Transferred to 

Overhead Adjustment) 
 3200 

3. Overhead Adjustment a/c  Dr. 800  
 To Costing P&La/c   800 
 (Being Balance of Overhead Adjustment a/c transferred to 

Costing P&L a/c) 
  

 

14.7 सारांश 
1. सामाÛय खाता बहȣ समायोजना खाता : - यह खाता सामाÛय खाता बहȣ का लागत खाता 

बहȣ मɅ ĤǓतǓनͬध×व करता है । यह खाता लागत बहȣ मɅ खोला जाता है । ͪव×तीय 
पèुतकɉ मɅ ͧलखी जाने वालȣ आय और åयय कȧ मदɉ का लागत पèुतकɉ मɅ इस खाते 
के माÚयम से लेखा ͩकया जाता है । इसी Ĥकार लागत पèुतकɉ मɅ यǑद कोई मद 
ͪव×तीय पèुतकɉ मɅ èथानाÛतǐरत कȧ जाती है तो उसका लेखा भी इस खात ेके माÚयम 
से लेखा ͩकया जाता है । इसी Ĥकार लागत पèुतकɉ मɅ इस खाते के माÚयम से लेखा 
ͩकया जाता है । इसी Ĥकार लागत पèुतकɉ मɅ यǑद कोई मद ͪव×तीय पèुतकɉ मɅ 
èथानाÛतǐरत कȧ जाती है तो उसका लेखा भी इस खाते के माÚयम से हȣ होगा । 

2. सामĒी खाता बहȣ ǓनयÛğण खाता:- सामĒी के Đय को इस खाते मɅ डेǒबट और 
Ǔनग[मन को Đेͫडट ͩकया जाता है । ͩकसी ͪवͧशçट जीव के ͧलए Đय कȧ गई सामĒी 
सीधे हȣ Work in progress Ledger Control Account मɅ ͧलख दȣ जाती है । 
इस खाते का शेष सामĒी खाता वहȣ मɅ खोले जाने वाले Ĥ×येक मद के खात ेका समूह 
Ǿप मɅ ĤǓतǓनͬध×व करता है । 

3. अध[Ǔनͧम[त माल खाता बहȣ ǓनयÛğण खाता :- इस खाते ने सभी Ĥ×य¢ सामĒी, 
Ĥ×य¢ मजदरूȣ, Ĥ×य¢ åयय, कारखाना उपǐरåयय और ͩकसी जीव के ͧलए Đय कȧ 
गई ͪवͧशçट सामĒी को डेǒबट ͩकया जाता है । जो माल तैयार हो जाता है उससे इस 
खात ेको Đेͫडट ͩकया जाता है । यह खाता यह Ĥकट करता है ͩक ͩकसी समय 
Ǔनमा[णाधीन कायȾ का कुल शेष ͩकतना है । 

4. Ǔनͧम[त माल खाता बहȣ ǓनयÛğण खाता:- िजस माल का Ǔनमा[ण पणू[ हो जाता है 
उसके लागत मूãय से Finished Stock ledger Control A/c डेǒबट कर Ǒदया 
जाता है औरWork in Progress Control A/c को Đेͫडट कर Ǒदया जाता है । 
Ǔनͧम[त माल खाता बहȣ ǓनयÛğण खाता यह बताता है ͩकस समय ͩकतने मूãय का 
Ǔनͧम[त माल èटॉक मɅ है । जब माल बेच Ǒदया जाता है तो उस माल कȧ लागत को 
डेǒबट कर दȣ जाती है और Finished Stock Ledger Control A/c को Đेͫडट कर 
Ǒदया जाता है । 
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5. मजदरूȣ ǓनयÛğण खाता: Ĥ×य¢ मजदरूȣ और अĤ×य¢ मजदरूȣ दोनɉ राͧशयɉ से 
Wages Control Account डेǒबट ͩकया जाता है और Ĥ×य¢ मजदरूȣ कȧ राͧश 
Work in progress control Account तथा अĤ×य¢ मजदरूȣ कȧ राͧश सàबिÛधत 
उपǐरåयय खाते को èथानाÛतǐरत करके यह खाता बÛद कर Ǒदया जाता है । 

6. उ×पादन उपǐरåयय खाता:- इस खाते के कई नाम है जसेै – Factory Overhead 
a/c, Work Overhead A/c, Production Overhead A/c, Production 
Overhead a/c आǑद । Ǔनमा[ण से सàबिÛधत अĤ×य¢ सामĒी अĤ×य¢ Įम तथा 
अĤ×य¢ åययɉ से यह खाता डेǒबट कर Ǒदया जाता है । यह खाता वाèतͪवक खचा[ कȧ 
राͧश से डेǒबट ͩकया जाता है । उपǐरåयय कȧ िजतनी राͧश वसूल होती है उससे यह 
खाता Đेͫडट कर Ǒदया जाता है और Work in progress ledger Control A/c 
डेǒबट कर Ǒदया जाता है । यǑद खचȶ Ïयादा वसूल होत ेहै तो इसे अ×यावशोषण कहत े
हɇ और यǑद कम वसूल होत ेहɇ तो इसे Ûयनूावशोषण कहते है । ये दोनɉ हȣ राͧशया ँ
Costing P & L को èथानाÛतǐरत कर दȣ जाती है । 

7. Ĥशासकȧय उपǐरåयय खाता: इस खात े के कई नाम है जैसे – Office Overhead 
A/c, General overhead A/administration A/c आǑद । वाèतͪवक Ĥशासकȧय 
लागत को इस खात ेमɅ डेǒबट कर Ǒदया जाता है जो Ĥशासकȧय लागत वसलू कर दȣ 
जाती है इस खात ेको Đेͫडट कर दȣ जाती है । वाèतͪवक लागत और वसूल कȧ हु ई 
लागत का अÛतर अǓत वसलूȣ एव ंÛयनू वसूलȣ Ĥकट करता है िजसे costing Profit 
and Loss A/c मɅ èथानाÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । 

8. ͪवĐय और ͪवतरण उपǐरåयय खाता:- इस खाते को वाèतͪवक खचȶ कȧ राͧश से डेǒबट 
कर Ǒदया जाता है । इसे Cost of Sales से वसलू ͩकया जाता है । ऐसी पǐरिèथǓत 
मɅ वसूलȣ कȧ राͧश से Cost of Sales खाते को डेǒबट कर Ǒदया जाता है और 
Selling and Distribution Overhead A/c को Credit कर Ǒदया जाता है । 
Ûयनू वसूलȣ अथवा अǓत वसूलȣ कȧ राͧश को लागत लाभ हाǓन खात ेको èथानाÛतǐरत 
कर Ǒदया जाता है । 

9. ǒबĐȧ का लागत खाता :- इस खाते को बेचे गये माल कȧ लागत से डेǒबट ͩकया जाता 
है यǑद ͪवĐय और ͪवतरण उपǐरåयय इस खात ेसे वसूल ͩकये गये है तो उस राͧश से 
भी इस खात ेको डेǒबट कर Ǒदया जाता है । इस खात ेका शेष लागत लाभ हाǓन खात े
को èथाÛतǐरत कर Ǒदया जाता है । 

10. लागत लाभ-हाǓन खाता:- इस खात ेके पद मɅ Ǔनàन राͧशयाँ èथानाÛतǐरत कȧ जाती है. 
(i) ǒबĐȧ कȧ राͧश: इसके ͧलए General Ledger Adjustment A/c को डेǒबट 

ͩकया जावेगा और Costing Profit and Loss A/c को Đेͫडट ͩकया जायेगा ।  
(ii) उपǐरåयय कȧ अǓत वसूलȣ, 
(iii) असामाÛय लाभ (Abnormal Gain) 

इस खात ेके डेǒबट मɅ Ǔनàन राͧशया ँहोती है: 
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(i) ǒबĐȧ कȧ लागत (cost of Sales) 
(ii) असामाÛय हाǓनया ँ(Abnormal Loss) 
(iii) उपǐरåयय कȧ Ûयनू वसूलȣ (Under Recovery of Overhead) 
(iv) शुƨ लाभ का èथानाÛतरण : यह èथानाÛतरण General Ledger Adjustment 

A/c को ͩकया जाता है । 

14.8 èव परख Ĥæन  
1. गरै-समाकͧलत लेखा Ĥणालȣ से Èया ता×पय[ है? इसकȧ ͪवशेषताएँ बताइये ।  
2. गरै-समाकͧलत लेखा Ĥणालȣ से आप Èया समझत ेहɇ? इसके Èया उƧेæय है? ͪवèतार 

से åयाÉया कȧिजए । 
3. लागत खाता बहȣ ͩकसे कहत ेहɇ? इसमɅ खोले जाने वाले खातɉ को èपçट कȧिजए ।  
4. वाèतͪवक åयय तथा वसूलȣ ͩकये गये åययɉ से Èया आशय है? गरै-समाकͧलत लेखा 

Ĥणालȣ के अÛतग[त ͪव×तीय और लागत पèुतकɉ मɅ कैसे åयवहार ͩकया जाता है ? 
5. लागत खाता बहȣ ǓनयÛğण खाता Èया है? यह सामाÛय खाता बहȣ समायोजन खाते से 

ͩकस Ĥकार ͧभÛन है? उदाहरण सǑहत समझाइये । 
6. दोहरȣ Ĥͪविçट पर रखी गई लागत लेखांकन कȧ पƨǓत मɅ कौन-कौन सी मुÉय खाता 

बǑहया रखी जाती है? बताइये इन खाता बǑहयɉ को ͩकस Ĥकार ͧलखा जाता है । 

14.9 åयवहाǐरक Ĥæन (Practical Question)  
1. Ǔनàनͧलͨखत समकं मेघना मैÛयफेूèवǐरगं ͧलͧमटेड के लागत अͧभलेखɉ एव ं ͪव×तीय 

अͧभलेखɉ से उपलÞध ͩकये गये है । फैÈĚȣ के लागत जन[ल मɅ आवæयक Ĥͪविçटया ँ
कȧिजए: 
The following figures have been ascertained from costing records 
and financial books of maghana manufactory Ltd. Pass necessary 
entries in the cost Journal of the factory:  
 Rs. 
Purchase 3,00,000 
Carriage inward 6,000 
Materials Issued 3,50,000 
Productive Wages paid 3,70,000 
Unproductive wages paid 1,20,000 
Works Overhead incurred 3,40,000 
Stores used in repairs of machine 30,000 
Cost of Completed jobs 1,32,000 
Ans. Pass 9 Entries 
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2. Ǔनàनͧलͨखत åयवहारɉ के ͧलए दोहरा Ĥͪविçट लागत लेखांकन Ĥणालȣ के अÛतग[त 
जन[ल Ĥͪविçटया ँकȧिजए: 
Pass Journal entries for the following transaction in a double entry 
cost accounting system:  

(a) Issue of material: Direct Rs. 600000; Indirect Rs. 1000000. 
(b) Allocation of wages and salaries: Direct Rs. 250000; Indirect Rs. 

50000. 
(c) Overhead absorbed in Job:  

Factory Rs. 200000; Administration Rs. 80000; Selling Rs. 4000. 
(d) Under/Over absorbed Overhead Factory (over) Rs. 30000; 

Administration (under) Rs. 20000. 
Ans.: Pass 7 entries. 

3. लागत खाता बहȣ पƨǓत के अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ के ͧलए आवæयक जन[ल 
Ĥͪविçटया ँबनाईये। 
Make necessary journal entires from the following particulars under 
the cost ledger system:  
 Rs. 
Purchase of Materials 1,50,000 
materials Issued to production 75,000 
Indirect Materials used 15,000 
Materials Returned from production 3,000 
Materials transferred from job A to Job B 400 
Gross Wage paid 60,000 
Direct Wages 48,750 
Indirect Wages 11,250 
Indirect Production expenses incurred 45,000 
Production Overhead absorbed 67,500 
Sales Expenses incurred 18,750 
Cost of finished incurred 1,50,000 
Goods Sold (including profit 25% on Cost) 1,62,500 
Ans. Pass 15 Journal Entries  
Hint: Cost of Goods sold Rs. 13,000 and profit Rs. 32,500  
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4. Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से वष[ 2007-2008 के ͧलए आपको लागत बहȣ मɅ आवæयक 
खात ेĤदͧश[त कर उनके शेषɉ कȧ सहायता से तलपट तैयार करना है:-  
From the following details, you are required to show necessary 
accounts in the cost ledge for the year 2007.-2008 and extract 
Trial balance:  

 Rs. 
Balance as on 1.04.2007 14000 
Stores ledger control account   
Work in progress ledger control account 25600 
Finished Stock ledger control account 4000 
Cost ledger control account 43600 
Transactions during the year 2007-2008  
Purchases of Materials 8000 
Direct factory wages 120000 
Manufacturing Overhead 69200 
Administration overhead 6000 
Selling and distribution overhead 4800 
Materials issued to production 74400 
Manufacturing overhead recovered 68880 
Administration overhead recovered 5800 
Selling and distribution overhead recovered 5640 
Sales (Credit Rs. 10000 cash Rs. 20000) 300000 
Stock of material on 31.3.2008 18600 
Stock of finished goods on 31.3.2008 9400 
Work in progresses on 31.3.2008 29400 

Ans. profit Rs. 34,510: trial Balance Total Rs. 58,950 
5. ÏयोǓत मैÛयफैूÈयǐरग कàपनी के खातɉ से 31 माच[, 2008 को समाÜत वष[ के ͧलए 

ͪवͧभÛन खातɉ के शेष Ǔनàन Ĥकार Ĥकट ͩकये गये: 
On 31st March, 2008 the following balance were extracted from the 
books of the Jyoti manufacturing Company:  

  Dr Cr. 
  Rs Rs. 

Stores Ledger Control a/c  70000  
Work in progress control a/c  76000  
Finished goods control a/c  50000  
Cost Ledger Control a/c   1,96,000 
 Total 1,96,000 1,96,000 
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The following transaction took place during the year 2007-2008 
Raw Materials Purchased 190000 
Material Returned to Suppliers 6000 
Material Issued to Production 196000 
Material Returned to Stores 6000 
Productive Wages Paid 80000 
Indirect Wages (Factory) paid 50000 
Factoty Overhead incurred 100000 
Selling and Administrative Overhead incurred 80000 
Cost and Finished goods transferred to 
Warehouse 

426000 

Cost of Goods Sold 420000 
Sales 600000 
उ×पादन पर कारखाना उपǐरåयय Ĥ×य¢ मजदरूȣ के 150 ĤǓतशत लगाये जात ेहɇ एव ं
उपǐरåयय के Ûयनूावशोषण / अ×यावशोषण को समायोजन हेत ुआगे कȧ अवͬध मɅ ले 
जाया जाता है । सभी ĤशासǓनक एव ंͪवĐय उपǐरåययɉ को अवͬध लागत माना जाता 
है एव ं िजस अवͬध के उपǐरåयय हɇ, उस अवͬध के लाभ-हाǓन खात े से जाच[ ͩकया 
जाता है । 
Factory overhead are applied to production at 150% of direct 
wages, any under/over absorbed overhead being carried forward 
for adjustment in the subsequent months. All administrative and 
selling expenses are treated as period costs and charged to the 
Profit and Loss Account of the year in which they are incurred.  
Ǔनàनͧलͨखत खाते बनाइये:  
Show the following Account:  

(a) Cost Ledger Control a/c 
(b) Stores Ledger Control a/c 
(c) Work in Progress Ledger Control a/c 
(d) Finished Goods Ledger Control a/c  
(e) Factory Overhead Control a/c 
(f) Costing Profit and Loss Account  
(g) Trial Balance as on 31st March 2008 

Ans. Stock of WIP Rs. 40,000, Stock of Finished goods Rs. 
56,000, Profit Rs. 1,00,000; Trial Balance Total Rs. 1,90,000.  
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6. सौरभ ͧलͧमटेड के लागत खाता वहȣ मɅ एक अĤलै, 2007 को Ǔनàनͧलͨखत शेष थे: 
The Following balance are shown in the cost ledge of Surah Ltd. 
as on 1st April, 2007:  
 Dr.Rs Cr. Rs.  
Work -in -progress account 14,111  
Factory overhead account 720  
Finished stock account 10,548  
Stores ledger control account 18,900  
Administration overhead suspense account 360  
General ledger adjustment account  44,640 
 31 माच[, 2008 को समाÜत वष[ के åयवहार इस Ĥकार थे:  
Transactions for the year ended 31st March, 2008 were as follows:  
Stores issued to production 90,740 
Stores purchased 1,04,800 
Material purchased for direct issued to production 2,270 
Wages paid (including indirect labour Rs. 5040) 1,15,200 
Finished goods sold 2,37,600 
Administrative expenses 10,800 
Selling expenses 12,000 
Factory overhead 31,200 
Stores issued for capital work in progress  3,000 
Finished goods transferred to warehouse 2,16,000 
Stores issued for factory repairs 4,000 
Factory overhead applied to production 33,660 
Administration overhead applicable to unfinished work 9,160 
Factory overhead allocated to sales 6,160 
Selling overhead applicable to unfinished work 11,000 
Stores lost due to fire in stores (not insured) 300 
Administrative expenses on unfinished work 1,700 
Finished goods stock on 31st March, 2008 28,548 
You are required to record the entries in the Cost Ledger for the 
year ending 31st March, 2008 and prepare a trial balance as on 
that date.  
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आपको 31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले. वष[ के ͧलए लागत खाता वहȣ मɅ 
आवæयक Ĥͪविçटया ँकरनी हɇ तथा उस Ǔतͬथ को तलपट भी तैयार कȧिजए । 
Ans. Factory overhead under-absorbed Rs. 1140, Administrative 
overhead under absorbed Rs. 300, Selling overhead under-
absorbed Rs. 1000 and transferred to Rs. 218160, Capital work 
Rs. 3000, Profit Rs. 16700. 

14.10 उपयोगी पुèतकɅ  
1. लागत लेखांकन (जैन, खÖडेलवाल, पारȣक) 
2. लागत लेखांकन (अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल) 
3. लागत लेखांकन ( ओसवाल, माहेæवरȣ, मोदȣ)  
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इकाई-15 लागत लेखɉ का ͪव×तीय लेखɉ से ͧमलान 
(Reconciliation of Cost & Financial 
Accounts)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
15.0 उƧेæय 
15.1 Ĥèतावना 
15.2 लागत एव ंͪव×तीय लेखɉ के पǐरणामɉ के ͧमलान कȧ आवæयकता 
15.3 पǐरणाम मɅ अÛतर के कारण 
15.4 समाधान ͪववरण पğ बनाने कȧ ĤͩĐया 
15.5 उदाहरण 
15.6 èमरणाथ[ समाधान ͪववरण खाता बनाना 
15.7 साराशं 
15.8 शÞदावलȣ 
15.9 अßयास Ĥæन 
15.10 åयावहाǐरक Ĥæन 
15.11 उपयोगी पèुतकɅ   

15.0 उƧेæय 
इस इकाई का अÚययन करने के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : - 
लागत लेखांकन कȧ ͪवͬधयɉ को सं¢ेप मɅ बता सकɅ  ।  
लागत एव ं ͪव×तीय लेखɉ के पǐरणामɉ के अÛतर को ͧमलाने कȧ आवæयकता कȧ 
जानकारȣ हो सकेगी । 
दोनɉ लेखɉ के पǐरणामɉ मɅ अÛतर के कारणɉ को बता सकɅ गे । 
समाधान ͪववरण पğ कैसे तैयार ͩकया जाता है, उसकȧ जानकारȣ ĤाÜत हो सकेगी ।  
èमरणाथ[ समाधान खाता तैयार करने कȧ ĤͩĐया को समझ सकɅ गे । 

15.1 Ĥèतावना 
सामाÛयतया लागत लेखे एव ंͪव×तीय लेखे समान ͧसƨाÛत के आधार पर बनाये जात ेहɇ 
ͩफर भी दोनɉ के ɮवारा Ĥकट ͩकये गये लाभ हाǓन मɅ अÛतर आ जाता है । इन 
अÛतर के कारणɉ को खोजकर इसके ͧलए एक समाधान ͪववरण पğ तैयार ͩकया जाता 
है । इस Ĥकार इस इकाई मɅ आप पायɅगे ͩक अÛतर ͩकन कारणɉ से आपा एव ंइसके 
ͧलए समाधान ͪववरण पğ कैसे तैयार ͩकया जाता है । 
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15.2 लागत एवं ͪव×तीय लेखɉ के पǐरणाम के ͧमलान कȧ 
आवæयकता:  
जब ͩकसी Ǔनमा[णी संèथा मɅ एकȧकृत / समाकͧलत लेखा Ĥणालȣ (Integrated 
Accounting System) अपनायी जाती है तो ऐसी िèथǓत मɅ लागत एव ं ͪव×तीय 
लेखɉ के ͧमलान कȧ आवæयकता नहȣ ंपड़ती है Èयɉͩक इस पƨǓत के अÛतग[त लागत 
एव ं ͪव×तीय (अथा[त ्दोनɉ) सàबÛधी लेखे एक हȣ पèुतक मɅ रखे जाते हɇ और समान 
नीǓत पर आधाǐरत होते हɇ ।  
परÛत ुजब लागत एव ंͪव×तीय लेखे èवतÛğ Ǿप से अलग-अलग पèुतकɉ मɅ रखे जात े
हɇ तो उसे असमाकͧलत लेखा Ĥणालȣ (Non Integral Accounting System) कहा 
जाता है यɮयͪप दोनɉ पèुतकɉ मɅ लेखे दोहरा लेखा पƨǓत के आधार पर होत ेहɇ परÛत ु
अनेक ǒबÛदओंु कɅ  ͧलए समान नीǓत नहȣ ंअपनाये जाने के कारण लागत एव ंͪव×तीय 
लेखɉ के पǐरणामɉ मɅ ͧभÛनता आ जाती है अत: इस ͧभÛनता के कारण लागत एव ं
ͪव×तीय लेखे के लाभɉ के ͧमलान कȧ आवæयकता होती है । लागत लेखɉ कȧ शुƨता को 
ͧसƨ करने के उƧेæय से भी समाधान ͪववरण पğ बनाना आवæयक हो जाता है इसके 
साथ-साथ ͪव×तीय लेखɉ कȧ गͨणतीय शुƨता कȧ जाँच करने मɅ भी यह ͪववरण सहायक 
होता है ताͩक आÛतǐरक ǓनयÛğण मɅ सुͪवधा हो सके ।  

15.3 पǐरणामɉ मɅ अÛतर के कारण: 
Ǔनàन कारण Ĥमुख हɇ : 

(1) उपǐरåययɉ मɅ अÛतर : 
ͪव×तीय लेखɉ मɅ उपǐरåययɉ कȧ वाèतͪवक राͧश ͧलखी जाती है जबͩक लागत लेखɉ मɅ 
इनकȧ अनमुाǓनत राͧश ͧलखी जाती है । लागत लेखɉ मɅ यǑद राͧश वाèतͪवक राͧश से 
कम ͧलखी जाती है तो इसे उपǐरåययɉ का Ûयनूावशोषण (Under absorbed 
overheads) कहा जाता है और इसके ͪवपरȣत िèथǓत को उपǐरåययɉ का 
अ×यावशोषण (over absorption of overhead) कहा जाता है ।  

(2) èटॉक मूãयांकन के ͪवͧभÛन आधार : 
ͪव×तीय लेखɉ मɅ सामाÛयतया èटॉक का मूãयांकन परàपरागत ͪवͬध के आधार पर 
ͩकया जाता है जो ͩक ''बाजार मूãय या लागत मूãय'' जो भी दोनɉ मɅ कम हो, के 
ͧसƨाÛत पर आधाǐरत होता है जबͩक लागत लेखɉ मɅ èटॉक का मूãयांकन सदैव हȣ 
उ×पादन कȧ वाèतͪवक लागत के आधार पर ͩकया जाता है । इस कारण दोनɉ के 
पǐरणामɉ मɅ अÛतर आना èवाभाͪवक है । 

(3) मूãयıास कȧ ͪवͬधयɉ मɅ अÛतर : 
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दोनɉ लेखɉ मɅ हास कȧ अलग-अलग ͪवͬध अपनायी जा सकती है । सामाÛयतया 
ͪव×तीय लेखɉ मɅ मूãय हास आयकर Ǔनयमɉ के अनसुार लगाया जाता है जबͩक लागत 
लेखɉ मɅ इसकȧ गणना सàपि×त के Ĥयोग के आधार पर कȧ जाती है । 

(4) असामाÛय हाǓनया ँ: 
असमाÛय एव ंसामाÛय सभी हाǓनयɉ को ͪव×तीय लेखɉ मɅ Ǒदखाया जाता है जबͩक 
लागत लेखɉ मɅ केवल सामाÛय हाǓनयɉ को हȣ Ǒदखाया जाता है, असामाÛय हाǓनयɉ को 
नहȣ ं। 

(5) केवल ͪव×तीय लेखɉ मɅ सिàमͧलत कȧ जाने वालȣ मदɅ िजÛहɅ लागत लेखɉ मɅ शाͧमल 
नहȣ ंͩकया जमा है. वे Ǔनàन हɇ - 

(i) åयय सàबÛधी मदɅ:  
नगद छूट, आयकर एव ंजुमा[ने कȧ राͧश, दान, èथायी सàपि×तयɉ के ͪवĐय से हाǓन, 
ͪवǓनयोगɉ पर हाǓन, अĤचͧलत वèतुओं कȧ हाǓन, अमतू[ एव ं कृǒğम सàपि×तयɉ का 
अपलेखन (जैसे ÉयाǓत, Ĥारिàभक åयय, अशɉ एव ंऋणपğɉ के Ǔनग[मन पर ब͠ा एवं 
åयय, अͧभगोपन कमीशन आǑद), ऋण पğɉ पर Þयाज एव ंबɇक ऋणɉ आǑद पर Ǒदये 
गये Þयाज एव ंͩकसी Ĥकार का आयोजन (Provision) आǑद । 

(ii) आय सàबÛधी मदɅ:  
ͪवǓनयोगɉ कȧ आय, लाभाशं £ात करना, अंश हèतांतरण पर ĤाÜत फȧस, मकान 
सàपि×त को ͩकराये पर देने से होने वालȣ आय èथायी सàपि×तयɉ के ͪवĐय से लाभ 
ͪवǓनयोगɉ के ͪवĐय से होने वाला लाभ, ĤाÜत नकद छूट, लाभाशं कȧ ĤािÜत । 

(iii) लाभ Ǔनयोजन कȧ मदɅ:  
लाभाशं का भुगतान, Ĥèताͪवत लाभांश, लाभ का संचयɉ मɅ हèताÛतरण एव ंदेय बोनस। 

(6) केवल लागत लेखɉ मɅ Ǒदखायी जाने वालȣ मदɅ िजÛहɅ ͪव×तीय लेखɉ मɅ नहȣ ं Ǒदखाया 
जाता है जो ͩक - 
(i) èवामी ɮवारा लगायी गयी पूँजी का Þयाज, 
(ii) èवाͧम×व के भवन का किãपत ͩकराया िजसमɅ åयापार च रहा है । 
(iii) ये दोनɉ मदɉ ĤबÛध कȧ नीǓत के आधार पर लागत लेखɉ मɅ हȣ Ǒदखाये जा 

सकत ेहɇ । 

15.4 समाधान ͪववरण पğ बनाने कȧ ĤͩĐया 
यह समाधान ͪववरण पğ ठȤक उसी Ĥकार बनाया जाता है जैसा बɇक समाधान ͪववरण 
पğ बनाया जाता है । इसके अÛतग[त सव[Ĥथम दोनɉ (लागत या ͪव×तीय लेखɉ) के 
पǐरणामɉ मɅ से ͩकसी एक को आधार माना जाता है और ͩफर उस पǐरणाम  
(लाभ/हाǓन) मɅ अÛतर के कारणɉ कȧ मदɉ को जोड़ा या घटाया जाता है । 
यǑद लागत लेखे के पǐरणाम को आधार माना जाता है तो Ǔनàन मदɉ को जोड Ǒदया 
जाता है – 
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(i) ऐसे åयय कȧ राͧश जो लागत लेखɉ मɅ ͪव×तीय लेखɉ कȧ तुलना मɅ अͬधक Ǒदखायी है।  
(ii) ऐसी आय जो लागत लेखɉ मɅ नहȣ ंǑदखायी गयी । 
(iii) Ĥारिàभक èटॉक का अͬधमूãयांकन (over valuation) एव ंअिÛतम èटॉक का Ûयनू 

मूãयांकन (under valuation) 
Ǔनàन मदɉ को घटा Ǒदया जाता है – 

(i) ऐसे åयय कȧ राͧश जो ͪव×तीय लेखɉ मɅ अͬधक Ǒदखायी जाती है अथा[त ्लागत लेखɉ 
मɅ कम Ǒदखायी जाती है । 

(ii) Ĥारिàभक èटॉक का Ûयनू मूãयांकन (under valuation) एव ंअिÛतम èटॉक का 
अͬधमूãयांकन (Over valation) 
यǑद लागत लेखɉ के पǐरणामɉ के èथान पर ͪव×तीय लेखɉ के पǐरणामɉ आधार माना 
जाता है तो उपरोÈत मदɉ का ͪवपरȣत समायोजन ͩकया जाना चाǑहये ।  
इसको दसूरे Ǿप मɅ इस Ĥकार भी åयÈत ͩकया जा सकता है - सव[Ĥथम अÛतर के 
कारणɉ को मालमू ͩकया जाये और ͩफर िजस पǐरणाम को आधार माना जा रहा है उस 
पर दसूरे पǐरणाम कȧ तुलना मɅ Èया Ĥभाव पड़ता है यǑद आधार पǐरणाम मɅ उसके 
कारण कमी होती है तो उस मद ͪवशेष को जोड़ देना चाǑहये और यǑद आधार पǐरणाम 
मɅ उस मद ͪवशेष के कारण वृͪ ƨ हो रहȣ है तो उस मद ͪवशेष को घटा देना चाǑहये । 
उदाहरण के Ǿप मɅ लागत के पǐरणाम को आधार मानने पर कोई åयय लागत लेखɉ मɅ 
ͪव×तीय लेखɉ कȧ तुलना मɅ कम ͧलखा तो लागत लेखे का लाभ ͪव×तीय लेखे कȧ 
तुलना मɅ बढ़ जाता है तो ऐसी मद को घटा Ǒदया जाना चाǑहये । इसी Ĥकार कोई 
आय केवल ͪव×तीय लेखɉ मɅ हȣ ͧलखी है तो इसके कारण लागत लेखɉ के लाभ मɅ 
ͪव×तीय लेखɉ कȧ तुलना मɅ कमी हो जाती है। अत: इसे जोड़ देना चाǑहये । 
उपयु [Èत ĤͩĐया के ͧलए एक ͪववरण बनाया जाता है िजसे समाधान ͪववरण कहा जाता 
है िजसके ͧलए (i) जोड़ने वालȣ मदɉ को एक साथ जोड़ Ǒदया जाये एव ंघटाने वालȣ 
मदɉ को एक साथ घटा Ǒदया जाकर जो पǐरणाम आवेगा वहȣ दसूरे लेखे का पǐरणाम 
होगा । या ͩफर (ii) जोड़ने वालȣ मदɉ के ͧलए एव ंघटायी जाने वालȣ मदɉ के ͧलए 
अलग- अलग कॉलम बना ͧलये जावɅ । 
उपयु [Èत ĤͩĐया को Ǒदये गये आगे उदाहरणɉ मɅ बताया गया है । 

15.5 उदाहरण 
Illustration 1 
ǐरलाइÛस ͧल. के लागत लेखɉ का 31 माच[ 2008 को समाÜत वष[ का शुƨ लाभ 
2,65,000 ǽ. Ĥकट होता है । ͪव×तीय लेखɉ एव ंलागत लेखɉ कȧ जाँच करने पर 
Ǔनàन तØय Ĥकट हु ए :  

  Rs. 
i.  Administrative overhead under recovered in cost Accounts 3,000 



431 
 

ii.  Factory overhead over recovered in Cost Account 6,000 
iii.  Interest on investment included in Financial a/c only 8,000 
iv.  Depreciation under charged in Cost Accounts 6,500 
v.  Loss due to obsolescence changed in Financial Accounts 2,000 
vi.  Abnormal loss charged in Financial Accounts only 20,000 
vii.  Income tax provided in Financial Accounts 30,000 
viii.  Store Adjustment credited in Financial Accounts 1,000 
ix.  Bank Interest credited in Financial Account 2,500 
x. Loss due to depreciation in Stock Values Charged in 

Financial Accounts 
5,000 

xi.  Fines paid not included in Cost Accounts 1,000 
 दोनɉ लेखɉ के लाभɉ के ͧमलान के ͧलए एक समाधान ͪववरण तैयार कȧिजए ।  

Solution:  
Reconciliation Statement as on 31st March 2008 

 Rs. Rs.  
Net profit as per Cost Accounts  265000 
Add: i. Factory Overhead over recovered in Cost Accounts 6000  
 ii. Interest on investment not included in Cost Accounts 8000  
 iii. Store adjustment credited in Financial A/c 1000  
 iv. Bank Interest credited in Financial a/c only 2500 17500 
  282500 
Less: i. Administrative Overhead under charged in Cost Accounts 3000  
 ii. Depreciation udder charged in Cost Account 6500  
 iii. Loss due to obsescence charged in Financial Accounts only 2000  
 iv. Abnormal loss charged in Financial A/c only 20000  
 v. Income tax provided in Financial Accounts only 30000  
 vi. Fines paid not incurred in Cost a/c 1000  
 vii. Loss due to depreciation in stock values charged in Financial   
 accounts but not in cost Accounts 5000 67500 
Net profit as per Financial A/c  2,15,000 

नोट: ͪव×तीय लेखɉ के लाभ को भी आधार मानकर Ĥæन का हल ͩकया जा सकता है 
ऐसी दशा मɅ जोड़ वालȣ मदɅ घटा दȣ जावɅगी और घटाने वालȣ मदɅ जोड़ दȣ जावɅगी 
Illustration 2:  
Ǔनàन सूचनाओं के आधार पर समाधान ͪववरण पğ तैयार कȧिजए - 

  Rs. 
1.  Net profit as per cost Records 25,000 
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2.  Net profit as per Financial Records  12,000 
3. Works overhead under recovered in Cost Accounts 4,500 
4.  Administrative overhead under charged in Financial Accounts 2,000 
5.  Depreciation Charged in Financial Records 8,000 
6.  Depreciation charged in cost records 9,000 
7.  Interest on Investment Received but not included in Cost Accounts 2,500 
8.  A provision for Bad and Doubtful debts made in Financial Account only 1,500 
9.  Director fee not charged in cost accounts 6,000 
10  Transfer fees credited in Financial Accounts 300 
11.  Discount on issue of Debentures not included in costs Accounts 700 
12.  Income tax provided in Financial Accounts only 2,000 

Solution:  
Reconciliation Statement 

 Rs(+) Rs. (-) 
Net profit as per Cost Records  12,000  
1. Work overhead under Recovered in Cost Accounts   4,500 
2. Administrative overhead under charged in Financial Account  2,000  
3. Excess Depreciation charged in Cost Accounts   1,000 
4. Interest on Investment not included in Cost Accounts  2,500  
5. Provision for Bad & Doubtful debts not included in Cost Account  1,500 
6. Directors fees not charged in Cost Accounts   1,300 
7. Transfer fee credited in Finance Accounts only 300  
8. Discount on issue of Debentures no included in Cost Accounts   700 
9. Income tax provided in Financial Accounts only   2,000 
 16,800 11,000 
Net profit as per Cost Records   5,800 

Illustration 3:  
एक कàपनी का åयापार एव ंलाभ-हाǓन खाता 31 माच[ 2008 को इस Ĥकार है – 

Trading and Profit & Loss Account 
Particulars  Amount (Rs.) Particulars   Amount (Rs.) 
To Material consumed  52,400 By Sales (2500 unit)   1,50,000 

To Direct wages  28,600 By Finished Stock 
(100 Units)  

  3,500 

To Factory Exp. 12,300 By W.I.P    

To Administrative Exp.  18,200 (i) Material  2,400  
To Selling Exp.  6,500 (ii) Wages  1,600  

To Preliminary Exp. 1,800 (iii) Factory Exp.  300 4,300 

To Net Profit  38,700 By Dividend Received    700 

 1,58,500  1,58,500 
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कàपनी Ĥमाͨणत इकाईयɉ का उ×पादन करती है । लागत लेखɉ मɅ कारखाना åयय मूल 
लागत का 20 ĤǓतशत, ĤशासǓनक åयय 4 Ǿपये ĤǓत उ×पाǑदत इकाई तथा ͪवĐय 
åयय 3 Ǿपये ĤǓत बेची गई इकाई के Ǒहसाब से चाज[ करना है । चाल ूकाय[ का 
मूãयांकन मूल लागत के आधार पर करना है । 
आपको कàपनी का लागत लाभ हाǓन खाता बनाना है एव ंउसके पǐरणामɉ का ͪव×तीय 
लेखɉ के पǐरणामɉ से ͧमलान करना है ।  

Solution:  
Costing Profit & Loss Account 

 Rs.   Rs. 
To Material consumed  50000 By Sales  15000 
(52400-2400)  By Closing Stock of finished goods   3954 
To Direct wages  27000 102800( 100)

2600
  

 

(28600-1600)    
Prime Cost  77000   
To Factory Exp. 15400   
(20% of prime Cost)    
Factory Cost 92400   
To Administrative Exp. 10400   
(2600 x 4)    
Cost of production  102800   
To Selling Exp. (2500 x3)   7500   
Total cost  110300   
To net Profit   43654   
 1,53,954  1,53,954 

Reconciliation Statement 
 Rs (+) Rs (-) 
Profit as per cost accounts 43654  
1. Dividen not included in costing 70  
2. Factory Exp. over charged in Cost accounts 3400  
3. Administrative Exp. over charged in Financial a/c   7800 
4. Sellling Exp. over charged in cost account 1000  
5. Preliminary Exp. not included in Cost Accounts   1800 
6. Over valuation of closing stock in costing A/c  454 
 48754 10054 
Profit as per Financial Accounts  38700 
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Illustration 4  
Ǔनàन सूचनाओं से समाधान ͪववरण तैयार कȧिजये- 

 Rs. 
Net loss as per financial Accounts 8,100 
Net loss as per Cost Accounts 8,050 
Bank interest credited in Financial Account 1,200 
Store Adjustment credited in Financial A/c 1,550 
Work overhead under recovered in cost A/c 300 
Preliminary Exp. written off in Financial Accounts only  200 
Depreciation charged in Financial Books was Rs. 10000While it recorded in Cost 
Accounts amounted to Rs. 8500 Donation Paid  

800 

Solution:  
Reconciliation Statement 

 Rs. (+) Rs. (-) 
Net Loss as per Financial Accounts   8,100 
Bank Interest Credited in Financial a/c  1,200 
Store Adjustment credited in Financial a/c  1,550 

 
Works overhead under recovered in Cost a/c 300  
Preliminary Exp. Written off in Finance A/c 200  
Depreciation overcharged in Finance a/c 1,500  
Donation paid not recorded in Cost A/c 800  
 2,800 10,850 
Net Loss as per Cost Accunts  8,050 

Illustration: 5 
31 माच[ 2008 को एक Ǔनमा[णी कàपनी के लागत लेखɉ से शुƨ लाभ 3600 Ǿपये 
जबͩक ͪव×तीय लेखɉ मɅ शुƨ लाभ 24050 Ǿपये Ĥकट होता है । दोनɉ खातɉ कȧ जाँच 
से Ǔनàन तØय Ĥकट हु ये:  
 Rs. 
1. Factory overhead under recovered in costs 2,520 
2. Selling overhead over charged in costs 1,650 
3. Directors fees not charged in Accounts 2,500 
4. Loss due to depreciation in Stock values charged in 

Financial Accounts  
1,200 

5. Bank interest credited in Financial Accounts only 1,800 
6. Transfer fees credited in Financial Accounts only 300 
7. Fines paid not included in costs 630 
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8. Income tax provided in Financial accounts 2,800 
9. Depreciation charged in Financial Accounts 6,000 
10. Depreciation charged in Financial Accounts 7,000 
11. Discount on Debentures not shown in Cost Accounts 750 
12. Dividend Received not include in Costs 1,100 

दोनɉ खातɉ के लाभ के ͧमलान हेत ुएक समाधान ͪववरण बनाइये ।  
Solution:  

Reconciliation Statements 
 Rs. (+) Rs. (-) 
Net Profit as per Cost Accounts 30,600  
1. Factory overhead under recovered in costs  2,520 

2. Selling overhead overcharged in Cost 1,650  
3. . Directors fees not changed in Cost  2,500 
4. Loss due to depreciation in stock valued charged in Financial 

Accounts 
 1,200 

5. Bank Interest credited in Financial Accounts only 1,800  

6. Transfer fees credited in Financial Accounts only 300  
7. Fines paid not included in costs  630 
8. Income tax provided in Financial A/c  2,800 
9. Depreciation over charged in Financial Accounts (7000-6000)  1,000 
10. Discount on Debentures not Shown in Cost Accounts  750 
11. Dividend Received not included in Cost Accounts 1,100  
 35,450 11,400 
Net Profit as per Financial Accounts  24,050 

Alternatively Solution:  
Reconciliation Statements 

 Rs. (+) Rs. (-) 
Net Profit as per Financial Accounts 24,050  
1. Factory overhead under recovered in costs 2,520  
2. Selling overhead overcharged in Cost   1,650 
3. Directors fees not changed in Cost 2,500  
4. Loss due to depreciation in stock valued charged in Financial 

Accounts 
1,200  

5. Bank Interest credited in Financial Accounts only  1,800 
6. Transfer fees credited in Financial Accounts only  300 
7. Fines paid not included in costs 630  
8. Income tax provided in Financial A/c 2,800  
9. Depreciation over charged in Financial Accounts (7000-6000) 1,000  
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10. Discount on Debentures not Shown in Cost Accounts 750  
11. Dividend Received not included in Cost Accounts  1,100 
 35,450 4,850 
Net profit as per Financial Accounts  30,600 

 

15.6 èमरणाथ[ समाधान खाता बनाना  
यǑद लागत लेखɉ एव ं ͪव×तीय लेखɉ ɮवारा Ĥकट पǐरणामɉ मɅ अÛतर के कारणɉ के 
ͧमलान हेत ुसमाधान ͪववरण पğ के èथान पर इसे एक खात ेके Ǿप मɅ बनाया जाये 
तो ऐसे खात े को èमरणाथ[ समाधान खाता (Memorandum Reconciliation 
Account) कहा जाता है परÛत ुयह खाता दोहरा लेखा ͧसƨाÛत पर आधाǐरत नहȣं 
होता है । यह माğ समाधान ͪववरण को खात ेके Ǿप मɅ Ĥèतुतीकरण है । यह एक 
सरल ͪवͬध है । 
इसके अÛतग[त सव[Ĥथम समाधान ͪववरण कȧ तरह हȣ ͩकसी एक (लागत या ͪव×तीय) 
लेखे के पǐरणाम को आधार मानकर उसे खाते के जमा प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है तथा 
उसमɅ जोड़ने वालȣ मदɉ को भी जमा प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है तथा घटाने वालȣ मदɉ 
को खात ेके नाम प¢ मɅ Ǒदखाया जाता है । इस Ĥकार ĤाÜत दोनɉ तरफ (जमा एव ं
नाम) का अÛतर दसूरे खात ेके पǐरणाम को åयÈत करेगा । 
Illustration 6 
उदाहरण न.ं 5 से èमरणाथ[ समाधान ͪववरण खाता (memorandum 
Reconciliation Accounts) बनाये । 
Solution:  

Memorandum Reconciliation Accounts 
Dr.   Cr. 
To Factory overhead  
Under Recovered in Cost 

2,520 By Net profit as per 
cost Accounts 

30.600 

To Director fees not 
charged in Cost 

2,500 By Selling overhead 
over charged in cost  

1,650 

To Loss due to depreciation 
in Stock Values charged in 
Financial A/c 

1,200 By Bank Interest not 
Credited in costs  

1,800 

To fines paid not included 
in costs 

630 By Transfer fee not 
credited in Cost  

300 

To Income tax provided in 
Financial a/c only  
 

2,800 By Dividend received 
not included in Cost 

1,100 

To Depreciation over 1,000   
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charged in Financial a/c 
 
To Discounts on Debentures 
not shown in cost accounts  

750   

To net Profit as per 
financial Account 

24,050   

 35,450  35,450 
Alternatively Solution:  

Memorandum Reconciliation Accounts 
To Selling overhead 
overcharged in Cost  

1,650 By Net profit as per Financial Accounts 24,050 

To Bank Interest not 
Credited in Cost 

1,800 By Factory overhead under Recovered 
in Cost.  

2,520 

To Transfer fee not 
credited in Costs  

300 By Director fees not charged in Cost 2,500 

To Dividend received not 
included in Cost  

1,100 By Loss due to depreciation in Stock 
Values charged in Financial A/c 

1,200 

To Net profit as per Cost 
Account 
 

30,600 By fines paid not included in cost  630 

  By depreciation over charged in 
Financial A/c  

1,000 

  By Income tax provided in Financial 
A/c only 

2,800 

  By Discounts on Debentures not shown 
in Cost Accounts  

750 

 35,450  35,450 

 
 

15.7 सारांश  
जब ͪव×तीय लेखɉ एव ंलागत लेखɉ हेत ुसमाकͧलत लेखा पƨǓत अपनायी जाती है तो 
दोनɉ के पǐरणामɉ मɅ ͪवͧभÛन कारणɉ से अÛतर आ जाता है िजसके ͧमलान हेत ुएक 
समाधान ͪववरण पğ तैयार ͩकया जाता है । अÛतर के Ĥमुख कारण Ǔनàन है - 
(क) åययɉ के Ûयनू या अͬध 'अवशोषण; 
(ख) èटॉक के मूãयांकन के ͪवͧभÛन आधार; ' 
(ग)  ऐसी मदɅ जो केवल ͪव×तीय लेखɉ मɅ हȣ ͧलखी जाती है, न ͩक. लेखɉ मɅ;  
(घ)  ऐसी मदɅ जो केवल लागत लेखɉ मɅ हȣ ͧलखी जाती है न ͪव×तीय लेखɉ मɅ ।  
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समाधान ͪववरण पğ हेत ुͩकसी एक पǐरणाम (ͪव×तीय या लागत) को आधार मानकर 
इसमɅ Ǔनधा[ǐरत अÛतर कȧ मदɉ को जोड़ Ǒदया जाता है एव ंघटा Ǒदया जाता है दसूरे 
लेखे का पǐरणाम ĤाÜत हो जाता, है । यǑद इस ͪववरण Đो खात े के Ǿप मɅ Ĥèतुत 
कर Ǒदया जावे तो इसे èमरणाथ[ समाधान खाता (Memorandum Reconciliation 
Account) कहा जाता है । 

15.8 शÞदावलȣ 
समाकͧलत लेखा Ĥणालȣ (Integrated Accounting System) : ऐसी लेखा ͪवͬध 
िजसके अÛतग[त ͪव×तीय एव ंलागत सàबÛधी åयवहारɉ का लेनदेन एक पèुतक मɅ 
ͩकया जाता है ।  
असमाकͧलत लेखा Ĥणालȣ (Non-Integrated Accounting System) : ऐसी 
लेखा ͪवͬध िजसमɅ लागत एव ं ͪव×तीय सàबÛधी åयवहारɉ को अलग अलग बǑहयɉ मɅ 
ǐरकाड[ ͩकया जाता है । 
(Under absorption of overheads): जब लागत लेखɉ मɅ ͪव×तीय लेखɉ कȧ 
तुलना मɅ उपǐरåययɉ कȧ कम राͧश ͧलखी जाती है । 
उपǐरåययɉ का अͬध अवशोषण (Over absorption of overhead) : जब लागत 
लेखɉ मɅ ͪव×तीय लेखɉ कȧ तुलना मɅ उपǐरåययɉ कȧ राͧश अͬधक ͧलखी जाती है । 
समाधान ͪववरण (Reconciliation Statement) : लागत लेखɉ एव ं ͪव×तीय लेखɉ 
के पǐरणामɉ मɅ अÛतर के ͧमलान हेत ुबनाया गया एक ͪववरण । 
èमरणाथ[ समाधान खाता (Memorandum Reconciliation Account) : 
समाधान ͪववरण को एक खात ेके Ǿप मɅ Ĥèतुत करना ।  

15.9 èवपरख Ĥæन  
1. समाकͧलत लेखा Ĥणालȣ (Integrated Accounting System) से आप Èया समझत े

है? 
2. उन ͪवͧभÛन कारणɉ को बताइये िजनसे लागत लेखɉ एव ंͪव×तीय लेखɉ के पǐरणामɉ मɅ 

अÛतर आ जाता है । 
3. लागत लेखɉ एव ंͪव×तीय लेखɉ के समाधान कȧ आवæयकता Èयɉ पड़ती है? बताईये । 
4. काãपǓनक समंकɉ का Ĥयोग करत ेहु ये एक समाधान ͪववरण तैयार कȧिजये तथा उसी 

से èमरणाथ[ समाधान खाता भी तैयार कȧिजये । 
5. समाधान ͪववरण ͩकस Ĥकार तैयार ͩकया जाता है? इसकȧ ĤͩĐया को समझाइये । 

15.10 åयावहाǐरक Ĥæन (Practical Question)  
1. Following figures are related to a company. Prepare a 

reconciliation statement. 
Ǔनàन सूचनाएं एक कàपनी से संबंͬ धत है । िजससे समाधान ͪववरण बनाइये । 
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Net profit as per cost Accounts  3,00,000 
Net profit as per Financial Accounts 2,00,000 
(i) Administrative overhead under recovered in cost 

accounts 
6,000 

(ii) Factory overhead over recovered in cost Accounts 12,000 
(iii) Interest on Investment included in financial A/c only 16,000 
(iv) Depreciation under charged in Cost Accounts 13,000 
(v) Loss due to obsolescence changed in Financial 

Accounts 
4,000 

(vi) Abnormal loss charged in Financial Accounts only 40,000 
(vii) Income tax provided in Financial Accounts  60,000 
(viii) Store Adjustment credited in Financial Accounts 2,000 
(ix) Bank Inters credited in Financial Account 5,000 
(x) Loss due to depreciation in Stock Values charged in 

Financial Accounts 
10,000 

(xi) Fines paid not included in Cost Accounts 2,000 
2. From the following information prepare- 

Ǔनàन सूचनाओं से तैयार कȧिजए: 
(i) Statement of Cost of manufactured for the year ended 31st March, 

2008.  
31 माच[, 2008 को समाÜत वष[ के ͧलए Ǔनमा[ण कȧ लागत का ͪववरण पğ । 

(ii) Statement of Profit as per Cost Accounts. 
लागत लेखɉ के अनसुार लाभ ͪववरण पğ ।  

(iii) Profit and Loss Account in Financial Books.  
ͪव×तीय पèुतकɉ मɅ लाभ हाǓन खाता ।  

(iv) Reconciliation Statement to reconcile the difference in the profit as 
shown by (ii) and (iii).  
उपरोÈत (ii) व (iii) मɅ लाभ अंतर के ͧलए एक ͪववरण पğ ।  
 Rs. 
Purchased of Raw Materials  10,000 
Wages  8,000 
Opening Stock  
 Raw material  4,000 
 Finished goods 5,000 
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Closing Stock -  
 Raw Material 2,000 
 Finished goods  1,000 

Charged the factory overhead @20% on Prime Cost and Office 
overhead @80% on factory overheads. Actual factory overhead 
amounted to Rs. 5000 and Actual office expenses amounted to 
Rs. 3000. 
The Selling price was fixed 20% on Cost. 
कारखाना उपǐरåयय मूल लागत के 20 ĤǓतशत लगाने हɇ तथा काया[लय उपǐरåयय 
कारखाना लागत का 80 ĤǓतशत लगाना है । वाèतͪवक उपǐरåयय कȧ राͧश 5000 Ǿ. 
तथा वाèतͪवक काया[लय उपǐरåययɉ कȧ राͧश 300 Ǿ. है । ͪवĐय मूãय लागत का 
20 ĤǓतशत जोडकर Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । 
Ans. : Profit as per Cost Accounts Rs. 6140 

Profit as per financial Account Rs. 5000 
3. A Company manufactures two size of machine A & B. The 

following information is given for the year ending 31st March, 2008:  
एक कàपनी ए और बी दो Ĥकार कȧ मशीनɅ बनाती हɇ । 31 माच[, 2008 को समाÜत 
वष[ के संबधं मɅ Ǔनàन सचूनाएं दȣ गई हɇ : 
 Size A Size B 
Production 125 Units 400 Units 
Sales  120 Units 360 Units 
Material(per unit) Rs. 15.00 Rs.12.00 
Wages (per unit) Rs. 40.00 Rs. 30.00 
Sales Price (per unit) Rs. 125.00 Rs. 90.00 
All expenses other than wages including material are analysed as 
indirect expeses, which doing the year amounted to Rs. 9000 as 
works overheads and office overhead which amounted to Rs. 
10000. 
In the fixing the selling price, it was estimated that wages 
overhead should be taken at 50% on wages and office overhead 
at 33 1/3% on work cost . You are required to compute the 
following:  

(i) The total cost of each unit on the basis of above overhead 
percentage. 



441 
 

(ii) That net profit for the year shown by the Financial Accounts, 
valuing unsold Stock at actual materials and wages cost plus 
works overhead at 50% on Wages.  

(iii) The reconciliation of Net profit (ii) above with the estimated total 
net profit based on the cost figures.  
Įम एव ंसामĒी के अǓतǐरÈत समèत åयय अĤ×य¢ åययɉ मɅ वगȸकृत हɇ । जो वष[ 
भर मɅ कारखाना उपǐरåयय के Ǿप मɅ 9000 Ǿ. तथा काया[लय उपǐरåयय के Ǿप मɅ 
10000 Ǿ. हɇ । 
ͪवĐय मूãय के Ǔनिæचत करने मɅ यह अनमुान लगाया गया ͩक कारखाना उपǐरåयय 
Įम का 50 ĤǓतशत तथा काया[लय उपǐरåयय कारखाना लागत का 33.33 ĤǓतशत है 
। आपको Ǔनàन £ात करने हɇ : 

(i) उपयु [Èत ĤǓतशतɉ के आधार पर ĤǓत इकाई कुल लागत । 
(ii) अिÛतम èटॉक का मूãयांकन वाèतͪवक सामĒी, Įम एव ंकारखाना उपǐरåयय Įम का 

50 ĤǓतशत लगात ेहु ये ͪव×तीय लेखɉ का लाभ । 
(iii) उपयु [Èत (ii) मɅ £ात ͩकए गये शुƨ लाभ का लागत लेखɉ के अनमुाǓनत लाभ से 

ͧमलान । 
Ans:  Net profit as per cost Rs. 8040 
 Net profit as per Finance Rs. 7380 

4. A summary of Trading and Profit & Loss Account of Alka Farma 
Ltd. for the year ended 31st March, 2008.  
अãका फामा[ ͧल. का 31 माच[, 2008 को समाÜत होने वाले वष[ के åयापार एव लाभ-
हाǓन खात ेका सारांश इस Ĥकार है । 
Trading and Profit & Loss Account  

Particulars Amount Rs. Particulars Amount Rs. 
To Materials 1,37,000 By Sales (3000Units) 3,00,000 
To Wages  75,500 By Stock (100Units) 8,000 
To Factory Overheads 41,500 By W.I.P  
To Administrative overheads 19,120 Material 3,200  
To Selling overheads 22,500 Wages  1,800  
To Preliminary Exp. written off.  3,000 Factory  1,000 6000 
To net profit 16,280 By Dividend Received  900 
 3,14,900  3,14,900 

In cost accounts factory expenses have been allocated to the 
production at 20% of prime cost, Administrative expenses at Rs. 6 
per unit produced and selling overheads at Rs. 10 per unit sold. 
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Prepare the costing profit and loss account of the company and 
reconcile the same with the profit disclosed in financial accounts. 
लागत लेखɉ मɅ कारखाना åयय उ×पादन हेत ुमूल लागत का 20 ĤǓतशत, ĤशासǓनक 
åयय 6 Ǿ. ĤǓत उ×पाǑदत इकाई तथा ǒबĐȧ åयय 10 Ǿ. ĤǓत बेची गई इकाई के 
Ǒहसाब से आवǑंटत ͩकये गये हɇ । कàपनी का लागत लाभ-हाǓन खाता बनाइये तथा 
इसका ͪव×तीय लेखɉ ɮवारा Ĥकट लाभ से ͧमलान कȧिजये । 
Ans.: Profit as per Cost Accounts Rs. 11032. 

5. Prepare Memorandum Reconciliation Account on the basis of 
following information provided by power girder Co. for the year 
2007-08.  
Ǔनàन सूचनाओं के आधार पर पावर ͬĒड कं. का 2007-08 वष[ के èमरणाथ[ समाधान 
खाता बनाइये : 

 Rs. 
1. Net Profit as per Financial Accounts 15,500 
2. Net profit as per Cost Accounts 13,000 
3. Works overhead over charged in Cost Accounts 8,000 
4. Administration overhead under charged in Cost Accounts 6,000 
5. Loss due to obsolescence changed in Financial Accounts 

only 
2,000 

6. Interest on Investment included in Financial Accounts 1,000 
7. Bank Interest Credited in financial Accounts 3,000 
8. Under valuation of Opening Stock in Cost Accounts 500 
9. Depreciation charged in Cost Accounts 23,000 
10. Depreciation charged in Financial Accounts 24,000 

15.11 उपयोगी पुèतकɅ   
(1). सवाल एव ंमाहेæवरȣ - लागत लेखांकन (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु) 
(2). एस. एन. माहेæवरȣ एव ंएस. एन. ͧम×तल - लागत लेखांकन के मूल त×व (Įी महावीर 

बकु ͫडपो, Ǒदãलȣ) 
(3). एम. एन. अरोड़ा - लागत लेखांकन (एस. चांद एÖड कàपनी ͧल., Ǒदãलȣ) 
(4). जैन, खÖडेलवाल, पारȣक - लागत लेखांकन (अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु)  
(5). अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल - लागत लेखांकन (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु) 
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इकाई -16 सीमांत लागत लेखांकन (Marginal Costing) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
16.0 उƧेæय 
16.1 Ĥèतावना  
16.2 अथ[ 
16.3 सीमाÛत लागत कȧ अवधारणा 
16.4 सीमाÛत लागत लेखांकन का मह×व 
16.5 सीमाऐं 
16.6 समͪवÍछेद ͪवæलेषण 

16.6.1 अंशदान 
16.6.2 लाभ माğा अनपुात  
16.6.3 समͪवÍछेद ǒबÛद ु 
16.6.4 सुर¢ा सीमा  

16.7 इिÍछत लाभ अिज[त हेत ुͪवĐय राͧश £ात करना 
16.8 ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय £ात करना जब समͪवÍछेद ͪवĐय इकाईया ँदȣ गई हो  
16.9  उदाहरण 
16.10 साराशं 
16.11 शÞदावलȣ 
16.12 èवपरख Ĥæन 
16.13 अßयास Ĥæन 
16.14 उपयोगी पèुतकɅ  

16.0 उƧेæय 
 इस इकाई को पढने के बाद आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक – 

i. सीमाÛत लागत लेखांकन का अथ[, अवधारणा के बारे मɅ जानकारȣ ĤाÜत कर सकɅ गे ।  
ii. सीमाÛत लागत लेखांकन का मह×व एव ंसीमाओं कȧ जानकारȣ हो सकेगी ।  
iii. समͪवÍछेद ͪवæलेषण का अथ[ एव ंउसकȧ ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ मɅ उपयोͬगता के बारे मɅ 

जान सकɅ गे । 
iv. समͪवÍछेद ͪवæलेषण के काम लȣ जाने वालȣ ͪवͧभÛन तकनीकɉ को समझ सकɅ गे जैसे 

अंशदान, लाभ माğा अनपुात, समͪवÍछेद ǒबÛद,ु सुर¢ा सीमा 
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16.1 Ĥèतावना 
सीमाÛत लागत लेखाकंन लागत £ात करने कȧ ͪवͬध न होकर लागत Ǔनयğंण लागत 
एव ंåयवहार एव ंलाभ Ǔनयोजन कȧ एक मह×वपणू[ Ĥͪवͬध है । इसके अÛतग[त केवल 
पǐरवत[नशील लागतɉ को हȣ शाͧमल ͩकया जाता है न ͩक कुल लागतɉ को । 
पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ मूल लागत एव ं पǐरवत[नशील उपǐरåययɉ को शाͧमल ͩकया 
जाता है ।  

16.2 सीमाÛत लागत लेखांकन का अथ[  
उ×पादन के वत[मान èतर से अͬधक या कम उ×पादन करने पर लागत मɅ जो पǐरवत[न 
आता है उसे सीमाÛत लागत लेखांकन कहा जाता है । इस Ĥकार £ात करने कȧ ͪवͬध 
सीमाÛत लागत लेखांकन के अÛतग[त सीमाÛत लागत (पǐरवत[नशील लागत) का 
Ǔनधा[रण करना तथा िèथर लागत एव ंपǐरवत[नशील लागत मɅ अÛतर करके उ×पादन 
कȧ माğा अथवा ͩकèम मɅ पǐरवत[न के लाभ पर Ĥभाव £ात ͩकया जाता है । 

16.3 सीमाÛत लागत कȧ अवधारणा 
उ×पादन के दो èतरɉ पर आयी कुल लागत मɅ अÛतर हȣ सीमाÛत लागत है । उदाहरण 
के ͧलए – 
Production  Total cost 
200 units  5000 
300 units  6000 

cosarg cos Change intotal tM inal t per unit
Changein productionunits


 

1000 10
100

Rs per unit
 

16.4 सीमाÛत लागत लेखांकन का मह×व 
यह लागत Ǔनयğंण कȧ एक मह×वपणू[ तकनीक है । åयवसाय के ͧलए इसका मह×व 
Ǔनàन कारणɉ से है 

1. पǐरवत[नशील åययɉ पर ǓनयÛğण करना संभव । 
2. पǐरवत[नशील åययɉ के लाभ पर Ĥभाव कȧ जानकारȣ ĤाÜत करना । 
3. åयवसाय के ǓनयÛğण योÊय पहलुओं पर Úयान केिÛġत ͩकया जाना संभव । 
4. वकैिãपक ǒबĐȧ एव ंउ×पादन सàबÛधी नीǓतयɉ को आसानी से समझने मɅ सहायक ।  
5. लाभ Ǔनयोजन मɅ सहायक होती है । 
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16.5 सीमाÛत लागत लेखांकन कȧ सीमायɅ (Limitations of 
Marginal Costing)-  
सीमाÛत लागत लेखांकन मह×वपणू[ होते हु ये भी इसकȧ कुछ सीमाऐं है, जो Ǔनàन हɇ:  

1. उपǐरåययɉ कȧ लोचशीलता के आधार पर पणू[ वगȸकरण संभव नहȣ हो सकता है । इस 
कारण ħामक Ǔनण[य होने कȧ संभावना हो जाती है । 

2. िèथर लागतɉ को इसके अÛतग[त शाͧमल न करने के कारण कुल लागत का Ǔनधा[रण 
गलत होता है । 

3. èटॉक का मूãयांकन Ûयनू होता है । Èयɉͩक èटॉक के मूãयांकन मɅ केवल पǐरवत[नशील 
लागतɉ को हȣ आधार माना जाता है। èटॉक का Ûयनू मूãयांकन के फलèवǾप लाभ का 
भी गलत Ǔनधा[रण होता है । 

4. बड़ी लागत के उɮयोगɉ मɅ यह ͪवͬध लाग ूनहȣ हो सकती है Èयɉͩक कहȣ ंपर èथायी 
लागत अͬधक होती है । जैसे - ठेके, जहाज Ǔनमा[ण आǑद ।  

5. िèथर लागत को वèतुओं कȧ लागत मɅ शाͧमल नहȣ ͩकया जाता है अत: ħामक 
तुलनीयता कȧ िèथǓत बनी रहती हɇ ।  

16.6 समͪवÍछेद ͪवæलेषण (Break even analysis) –  
समͪवÍछेद से ता×पय[ उ×पादन एव ं ͪवĐय के उस èतर से है िजस पर संèथा को न 
तो हाǓन होती है न कोई लाभ होता है । इसका ͪवæलेषण करके Ĥबधंकȧय Ǔनण[यɉ हेत ु
जब इसे ĤबÛधकɉ के सम¢ रखा जाता है तो इसे समͪवÍछेद कहा जाता है । इस 
ͪवæलेषण के ɮवारा उ×पादन के ͪवͧभÛन èतरɉ पर लागत, लाभ तथा ͪवĐय मूãय मɅ 
आपसी सàबÛध èथाͪपत ͩकया जाता है । इसी कारण इसे लागत पǐरणाम - लाभ 
ͪवæलेषण (Cost - Volume – Profit anaylysis) भी कहा जाता है । इसके ͪवæलेषण 
हेत ुǓनàन तकनीकȧ का Ĥयोग ͩकया जाता है : 

1. अंशदान (Contribution) 
2. लाभ माğा अनपुात (Profit Volume ratio) 
3. सम ͪवÍछेद ǒबÛद ु(Break even point ) 
4. सुर¢ा सीमा (Margin of Safety)  

16.6.1 अंशदान (Contribution) 
ͪवĐय मूãय एव ंइसकȧ पǐरवत[नशील लागत का अÛतर अंशदान कहलाता है । अथा[त 
यह बेची गई वèतुओं के ͪवĐय मूãय एव ंपǐरवत[नशील का अÛतर होता हɇ । सूğ के 
Ǿप मɅ – 

1. Contribution  Sales – variable Cost (s-v) 
2. Contribution  Fixed Cost + profit (-loss) 
3. Contribution  (Sales given x P/V ratio) 
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अंशदान कȧ उपयोͬगता - इसका Ĥयोग ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलए ͩकया जाता हɇ 
िजनमɅ -(1) लाभ माğा अनपुात (PV ratio) को £ान करना (2) अशंदान अवधारणा 
का Ĥयोग करत ेहु ये उ×पादन ͧमĮण एव ंͪवĐय ͧमĮण का आसानी से हो जाता है । 
(3) इस अवधारणा के आधार पर ͩकसी वèत ुका उ×पादन जारȣ रखना या बÛद करना, 
Ûयनूतम मूãय Ǔनधा[रण एव ंसम ͪवÍछेद ǒबÛद ुका Ǔनधा[रण आǑद मɅ सहायता ĤाÜत 
होती है । 
Illustration 1 
A firm has sales of Rs. 10000 of 500 units and variable cost Rs. 
70000 & Fixed cost Rs. 2000. Calculate amount of contribution & 
profit.  
एक संèथा िजसकȧ 500 ईकाइयɉ कȧ ͪवĐय कȧ राͧश 10000 Ǿ. तथा पǐरवत[नशील 
लागत 7000 Ǿ. तथा िèथर लागत 2000 Ǿ. हो तो अंशदान कȧ राͧश तथा लाभ 
£ात कȧिजये ।  
Solution:  
 Rs. 
Sales 10000 
Less-  variable cost 7000 
 contribution 3000 
Less- Fixed cost 2000 
 Net Profit 1000 

16.6.2 लाभ माğा अनपुात (Profit Volume Ratio) (P/V ratio)  
यह अंशदान का ͪवĐय पर ĤǓतशत Ǿप है इसͧलए इसे अशंदान अनपुात भी कहा जाता 
है । 

सूğ :  

1.  (C) 100     Or     100
 (S)

Contribution S VX X
Sales S

  

2. Fixed+Profit 100     Or     100
 (S)

FC PX X
Sales S

  

3. 100% of variable cost  
4. जब दो अवͬधयɉ कȧ ǒबĐȧ एव ंलाभ Ǒदये गये हो तो P/V ratio का Ǔनàन सूğ लाग ू

होगा । 
Change in Profit 100
Change in Sales

  

Illustrations 2: 
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From the following information find out p/v rate from various 
formulas:  
Ǔनàनͧलͨखत सूचना के आधार पर ͪवͧभÛन सूğɉ से लाभ माğा अनपुात (p/v ratio) 
£ात कȧिजये:  
Sales Rs. 30000, variable cost Rs. 18000 and Fixed cost Rs. 
6000 हो । 

P/V ratio =  cost 100Sales Varible
Sales


  

30000 18000 12000100       Or    100 40%
30000 30000


    

P/V ratio FC + P 100
Sales

   

6000 6000 12000100      Or  100 40%
30000 30000


    

Profit = (Sales – Variable Cost) – FC  
(30000 – 18000) – 6000 = 6000 

P/V Ratio = (100- % of V.C.)  
 100 – 60% = 40%  

Percentage of V.C., = 18000 100 60%
30000

   

Illustration: 3 
From the following information, calculate p/v ratio:  
Ǔनàन सूचनाओं के आधार पर लाभ माğा अनपुात (p/v ratio) कȧ गणना कȧिजये: 

Years 2007 2008 
 Rs. Rs. 

Profit 5000 8000 
Sales 15000 25000 

Solution:  

P/V ratio = Change in Profit 100
Change in Sales

  

= 3000 100 30%
10000

   

लाभ माğा अनपुात के आधार पर दȣ गई ͪवĐय राͧश पर लाभ कȧ राͧश £ात करना - 
Profit = (Sales XP / V ratio) – profit  

Or 
(Contribution on sales –profit)  
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इसी Ĥकार èथायी लागत भी £ात हो सकती है - 
Fixed cost = (Sales x P/V ratio) – Fixed cost  

16.6.3 समͪवछेद ǒबÛद ु(Break even Point)  
यह åयवसाय मɅ Ǔनण[य करने का एक मह×वपणू[ ǒबÛद ुहोता है यह ͪवĐय का वह èतर 
होता है िजस पर संèथा को न तो लाभ होता है और न हȣ हाǓन होती है अथा[त कुल 
लागत एव ंͪवĐय राͧश समान होती है । इस èतर से अͬधक ͪवĐय करने पर संèथा 
को लाभ होता है जबͩक इस èतर से कम ͪवĐय पर हाǓन होती हɇ । 
समͪवÍछेद ǒबÛद ुका सूğ  

1. Break even point sales (in Rs.) = 
/  ratio

FC
P V

 

2. Break even point sales (in units) = ୊େ
େ୭୬୲୰୧ୠ୳୲୧୭୬ ୭୰ ୮ୣ୰ ୳୬୧୲

 

 Or B.E.P sales in Rs.
Selling price per unit

 

Illustration 4 
From the following information, calculate BEP in Rs. & in units:  
Ǔनàन सूचनाओं के आधार समͪवÍछेद ǒबÛद ुǾ. एव ंमाğा मɅ £ात कȧिजये : 
Sales – 50000 units Rs. 40 per units  
V.C. 30 per unit, Fixed cost Rs. 28000 
Solution:  
C per unit = 40 – 30 = Rs. 10  

P/V ratio = 10100       Or      100 25%
40

C
S
    

BEP in Rs. 28000  or  100 .1,12,000
/  ratio 10

FC Rs
P V

   

BEP in unit = 28000  or  22800
 per unit 10

FC
C

  

समͪवÍछेद चाट[ (Break even chart) 
ͩकसी भी सूचनाओं को यǑद Ēाफ पर Ĥकट ͩकया जाता है तो उÛहɅ आसानी से समझा 
जा सकता है । अत: सीमाÛत लागत सàबÛधी सूचनाओं को आसानी से समझने के 
ͧलए इÛहɅ भी Ēाफ पर Ĥèतुत ͩकया जा सकता है इन सभी सूचनाओं मɅ सबसे अͬधक 
मह×वपणू[ BEP होता है अत: इसी कारण इस चाट[ को BEP Chart कहा जाता है ।  
परÛत ुइस चाट[ मɅ BEP के अǓतǐरÈत अÛय सूचनाऐं भी Ĥदͧश[त कȧ जाती हɇ जैसे 
1. िèथर लागत 2. पǐरवत[नशील लागत 
3. कुल लागत 4. ͪवĐय लागत  
5. उ×पादन कȧ माğा 6. लाभ कȧ माğा 
7. सुर¢ा सीमा  8. Ĥभाव ¢ेğ कोण 
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समͪवÍछेद चाट[ का Ǔनमा[ण 
एक सामाÛय समͪवÍछेद ǒबÛद ुचाट[ पर Ǔनàन रेखाऐं खीची जाती है : 
1. ͪवĐय रेखा ( Sales line) 
2. िèथर लागत रेखा (Fixed cost line) 
3. कुल लागत रेखा (Total cost line ) 
इसके Ǔनमा[ण हेत ुǓनàन ĤͩĐया अपनायी जाती है:  

1. ¢ैǓतज रेखा (X- Axis) पर कुल उ×पादन एव ं ǒबĐȧ कȧ माğा को Ǒदखाया जाना 
चाǑहये। 

2. लैिàबक रेखा (Y- Axis) पर लागत एव ंͪवĐय राͧश को Ǒदखाया जाना चाǑहये ।  
3. िèथर लागत को लैिàबक रेखा (Y- Axis) पर समानाÛतर Ǿप मɅ Ǒदखाया जाना 

चाǑहये । 
Illustration 5  
Manish Ltd. is presently producing & selling 300 units of a 
product. If selling price per unit are Rs. 100 & variable cost per 
units Rs. 60 & fixed cost Rs. 8000 per year than depict Break-
even-point, margin of safty & angle of incidence on a break – even 
–chart.  
मनीष ͧल. कȧ वत[मान मɅ 300 इकाइयɉ का उ×पादन एव ं ͪवĐय दर रहȣ है । यǑद 
ͪवĐय मूãय ĤǓत इकाई 100 Ǿ. एव ंपǐरवत[नशील लागत ĤǓत इकाई 60 Ǿ. हो - 
िèथर लागत 8000 Ǿ. ĤǓत वष[ हो तो इन सचूनाओं के आधार पर BEP चाट[ 
बनाकर समͪवÍछेद ǒबÛद,ु सुर¢ा सीमा एव ंसंयोग का कोण Ĥदͧश[त कȧिजए । 
Solution:  
BEP चाट[ बनाने से पवू[ ͪवͧभÛन èतरɉ पर Ǔनàन कȧ गणना कर लȣ जानी चाǑहये। 
Sales 
in 
Unit 

Sales in 
(Rs. @ 
100) 

Variable 
Cost 

Fixed 
cost 

Contribution 
(S-V) 

Profit (+) 
Loss (- ) 

50 5000 3000 8000 2000 -6000 
100 10000 6000 8000 4000 -4000 
150 15000 9000 8000 6000 -2000 
200 20000 12000 8000 8000 Nil 
250 25000 15000 8000 10000 +2000 
300 30000 18000 8000 12000 +4000 
350 35000 21000 8000 14000 +6000 
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गͨणतीय सूğ ɮवारा जाँचɅ : 

BEP Sales (in Rs.)= 800  or  200 Units
 per unit 40

FC
C

  

BEP (in Rs.)  200 x 100  Rs. 20000 
Margin of Safety  Actual sale -BEP sales 
(In Rs.)  300000 – 20000 = Rs. 10000 
(in units)  300 -200  100 units 

इस Ĥकार èपçट है रेखा ͬचğ तथा गͨणतीय सूğ ɮवारा एक समान पǐरणाम आते है ।  
समͪवÍछेद चाट[ के आधार पर ͪवæलेषण : -  

1. िèथर लागत 8000 Ǿ जो ͩक शूÛय उ×पादन पर थी यहȣ रहेगी इसी कारण यह रेखा 
समाÛतर चलती है । 

2. ͪवĐय रेखा: यह शूÛय से Ĥारàभ होती है जो ͪवĐय ईकाइयɉ के Ǒहसाब से बढती जाती 
है । 

3. कुल लगत रेखा: यǑद उ×पादन एव ं ͪवĐय शूÛय भी हो तो भी कुल लागत िèथत 
लागत के बराबर होगी इसी कारण कुल लागत को िèथर लागत से चाल ूͩकया गया है 
। चाट[ मɅ 8000 Ǿ से शुǾ कȧ गई है । 

4. समͪवÍछेद ǒबÛद:ु िजस ǒबÛद ु पर ͪवĐय रेखा एव ं कुल लागत रेखा एक दसूरे को 
काटती है, वह समͪवÍछेद ǒबÛद ु होगा । उपयÈुत चाट[ मे 20000 Ǿ पर ये दोनɉ 
बराबर है अत: यहȣ समͪवÍछेद ǒबÛद ुहै । 
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5. सुर¢ा सीमा : समͪवÍछेद ǒबÛद ुसे वाèतͪवक ǒबĐȧ िजतनी अͬधक होती है वहȣ सुर¢ा 
सीमा कȧ राͧश होती है यहा ंBEP 20000 Ǿ थी अत: सुर¢ा सीमा कȧ राͧश 10000 
Ǿ होगी । 

6. Ĥभाव ¢ेğ कोण: (Angle of Incidence) 
कुल लागत को ͪवĐय रेखा के काटने से जो कोण बनता है उसके Ĥभाव ¢ेğ कोण 
कहा जाता है । यह कारण लाभ के ¢ेğ को åयÈत करता है अͬधक बड़ा कोण अͬधक 
सुर¢ा सीमा का Ĥतीक होता है । 

16.6.4 सुर¢ा सीमा (Margin of Safety)  
समͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ͪवĐय करने पर संèथा को न तो लाभ होता है और न हȣ हाǓन 
होती है । इस ǒबÛद ुसे अͬधक ǒबĐȧ करने पर सुर¢ा कȧ िèथǓत Ĥारàभ होती है । 
इस Ĥकार सुर¢ा सीमा संèथा कȧ वाèतͪवक ǒबĐȧ का समͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ǒबĐȧ पर 
आͬधÈय होता है । 
सूğ के Ǿप मɅ - 

1. M/S (in Rs) = Actual sales – BEP Sales  

2. M/S (in Rs) = Pr
/  Ratio

ofit
P V

 

3. सुर¢ा सीमा को वाèतͪवक ǒबĐȧ के ĤǓतशत के Ǿप मɅ भी Ĥकट ͩकया जा सकता है।  

M/s in % = (Actual sales - BEP sales) 100
ctual SalesA

  

Margin of safety in Rs. x 100
ctual SalesA

 

4. M/s in % = 100 - % of BEP  
सुर¢ा सीमा का मह×व: 
ͩकसी भी åयवसाय के सुर¢ा सीमा का बहु त अͬधक मह×व होता । सुर¢ा सीमा 
इस Ĥकार सीमा को बढाने के Ĥयास करने चाǑहये जो ͩक- 

(1) िèथर लागतɉ मɅ कमी करके (2) पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ कमी (3) ǒबĐȧ मांग बढाकर 
(4) ͪवĐय मूãय बढ़ाकर कȧ जा सकती है ।  

16.7 इिÍछत लाभ अिज[त करने हेतु ͪवĐय करना  

Required Sales (in Rs) = Pr
/

FC Desired ofit
P VRatio

  

Required Sales (in units) = PrFC Desired ofit
Contributionperunit

  

Or 
   

   
Required Sales in Rs
Selling price per unit
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16.8 ĤǓत ईकाई ͪवĐय मूãय £ात करना जब समͪवÍछेद ͪवĐय 
इकाइयाँ दȣ गई है  

Selling price per unit = VC per unit + FixedCost
BEPunitsgiven

 
 
 

 

16.9 उदाहरण  
Illustration 6 
A company produce a single product and sold it @ Rs. 200 each. 
The variable cost of Product is Rs. 120 per unit and fixed cost for 
the year is Rs. 96000 calculate:  
एक कàपनी एक उ×पाद का उ×पादन कर 200 Ǿ. ĤǓत इकाई से ͪवĐय करती हɇ, 
पǐरवत[नशील लागत 120 Ǿ. ĤǓत इकाई तथा िèथर लागत 96000 ǽ. हो तो £ात 
कȧिजए :  

1. P/V Ratio लाभ माğा अनपुात, 
2. Sales at Break even point समͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ǒबĐȧ । 
3. Sales units required to even a target net profit of Rs. 120000.  

120000 Ǿ. कȧ लͯ¢त शुƨ लाभ के ͧलए आवæयक ǒबĐȧ कȧ माğा  
4. Sales unit require to earn a target Net profit 100000 after income 

tax, assuming Income tax rate to be 50%  
कर के बाद 100000 Ǿ. लͯ¢त लाभ के ͧलए आवæयक ͪवĐय कȧ कȧ दर 50 
ĤǓतशत मानत ेहु ये । 

5. Profit at Sale of Rs. 700000.  
700000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ पर लाभ कȧ राͧश ।  
Solution: 

1. P/V rate = 100S V
S


  Or 200 120 100
200


   

= 80 100 40%
200

    

2. Sales at BEP (Units) FC
Contribution per unit

 

96000 1200
200

units   

3. Required sales units to even target net profit Rs. 120000 

Required Sales units =  FC
Contri

Desire
bution

d Pr
per

ofit
unit

  
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96000 120000 2700
80

units
   

4. Sales units required to even a profit of Rs. 100000 at the tax.  

=      FC Desired Profit Be
C

f
p

or
er

e Ta
t

x
uni

  

96000 2,00,000 3,700
80

units
   

Desired profit before tax = 100000 .2,00,000
1 0.50

Rs 


 

5. Profit at sales of Rs. 700000 
= (Sales x P/V ratio) - FC 

40(7,00,000 ) 96000
100

   

= 2,80,000-96000 = Rs 1, 84,000 
Illustration7 
Modern Company has maximum capacity of 440000 units per 
annum. Normal capacity is regarded as 360000 units in a year. 
Variable manufacturing cost (including material & Labour) is Rs. 
2.20 per unit.  
Fixed factory overhead is Rs. 108000 per annum. Selling & 
distribution cost of a fixed nature is Rs 50400  
Per annum. Whereas variable cost Rs 0.60 per unit. Sales price is 
Rs. 4 per unit. Calculate: 

i. P/V ratio, B.E.P., Margin of safety. 
ii. Number of units to be sold to earn a profit of Rs. 12000 in a 

year. 
iii. Sales value needed to earn a profit of 10% in sales. 
iv. Selling price per unit to bring down breakeven point to 120000 

unit of product. 
माड[न कàपनी कȧ अͬधकतम उ×पादन ¢मता 440000 इकाइया ं ĤǓतवष[ हɇ । 
सामाÛयतः काय[ ¢मता ĤǓतवष[ 360000 हɇ । पǐरवत[नशील Ǔनमा[णी åयय (सामĒी 
एव ंĮम, सǑहत) 220 Ǿ. ĤǓत इकाई तथा èथायी Ǔनमा[णी 108000 Ǿ. ĤǓतवष[ है । 
ͪवĐय एव ं ͪवतरण के िèथर ĤकृǓत 50400 Ǿ. ĤǓतवष[ तथा पǐरवत[नशील लागत 
0.60 Ǿ. ĤǓत इका[ई है । ͪवĐय मूãय 4 Ǿ. ĤǓत इकाई है। Ǔनàनͧलͨखत का 
पǐरकलन कȧिजए : 
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i. अंशदान अनपुात, समͪवÍछेद ǒबÛद ुतथा सुर¢ा सीमा ।  
ii. 12000 Ǿ. का लाभ अिज[त करने हेत ुͪवĐय कȧ जाने वालȣ इकाइयɉ कȧ संÉया । 
iii. ͪवĐय पर 10 ĤǓतशत लाभ अिज[त करने हेत ुआवæयक ͪवĐय कȧ राͧश । 
iv. 120000 इकाइयɉ पर समͪवÍछेद ǒबÛद ुउपलÞध करने हेत ुĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय । 

Solution:  
Fixed cost =108000+50400=Rs.158400 
V.C per unit =2.20+0.60=Rs.2.80 
C per unit = 4-2.80 = Rs. 1.20 

i. P/V Ratio = 1.20100 100 30%
4.00

C
S
     

BEP Sales (in Rs.) = FC 
 P/V Ratio 

1,58, 400 100 .5, 28,000
30

Rs
   

Margin of Safety = (Actual Sales – BEP Sales) 
 = 14,40,000 – 5,28,000 = 9,12,000 

ii. Sales required (in Units) = PrFC Desired ofit
Cperunit

  

1,58, 400 1,70, 40012,000 1,42,000
1.20 1.20

units     

(iii) Sales value needed to earn a profit of 10% on Sales 

Sales value = 
/

FC Desiredprofit
P Vratio


  

Let the sale value is X then profit will be 10x 
(158400 10 ) 100

30
xx 

   

30 x = 15840000 + 10x 
20 x = 15840000 

15840000 .792000
20

x Rs   

iv. Selling price per unit to bring down BEP 

Selling price per Unit = VC per Unit +  
 units given

Fixed Cost
BEP

 
 
 

 

158400=2.80+
120000
 
 
 
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= 2.80 + 1.32 = Rs. 4.12 
IIIustration 8 
Following information is given (Ǔनàन सूचनाएं दȣ गई हɇ): 
Year Sales (Rs) Profit (Rs.) 
2007 15000 400 

2008 19000 1150 
Calculate (£ात करɅ): 

i. P/V (लाभ माğा अनपुात) 
ii. Profit when sales are Rs 12000(12000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ पर लाभ कȧ राͧश ।) 
iii. Sales required to earn a profit of Rs. 2000 Ǿ. (2000 Ǿ.का लाभ कमाने 

हेत ुआवæयक ͪवĐय)। 
Solution 

i. P/V ratio   Pr 100
  Sales

Change in ofit
Change in

   

1150 400 100
19000 15000


 


 750 100 18.75%

400
    

ii. Required sales (in Rs.) = FC+Desired Profit 
 PIV ratio 

(2413 2000) 100 .23536
18.75

Rs
    

Calculation of Fc = (Sales XP/V Ratio) - Profit 
(15000 18.75) 100

100


   

= Rs. 2,413 
iii. Profit = (Sales x P/V ratio) – FC 

(12000 18.75) 2413
100


   

= (Loss Rs. 163) 
Illustration 9 
Paras Ltd. furnishes the following data for the year ending 2008. 
वष[ 2008 को समाÜत वष[ के ͧलए पारस ͧल. के Ǔनàन समकं Ǒदये गये है :  
First 6 months  Last 6 Months Last 6 Months 
Sales (Rs) 2,70,000 3,00,000 
Total Cost (Rs) 2,40,000 2,58,000 
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Assuming that there is no change in selling price and variable 
cost and fixed expenses are incurred uniformity in both periods; 
calculate the following for the year 2008: 
यह मानते हु ये ͩक दोनɉ अवͬधयɉ मɅ ͪवĐय मूãय, पǐरवत[नशील लागत मɅ कोई 
पǐरवत[न नहȣ ं होगा तथा èथाई लागत दोनɉ अवͬधयɉ मɅ समान रहेगी । 2008 के 
Ǔनàन कȧ गणना कȧिजए: 
i. P/V ratio 
लाभ माğा अनपुात  
iii. BEP sales in Rs. 
सम ͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ राͧश 

ii. Fixed overhead 
िèथर उपǐरåयय 
iv. Margin of safety 
सुर¢ा सीमा 

Solution: 
Calculation of Profit 

 First 6 months Last 6 months 
Sales (Rs.) 2,70,000 30,000 
Total cost (Rs.) 2,40,000 2,58,000 
Profit 3,00,000 42,000 

i. P/V ratio =   Pr 100
  Sales

Change in ofit
Change in

  42000 30000 100
300000 270000


 


12000 100 40%
30000

   

ii. Fixed overhead = (Sales x P/V sales) – profit. 

During 1st 6 month = (270000 40) 30000 .78,000
100

Rs
    

Fixed overhead for full year = 78000+78000 = Rs. 156000 
iii. BEP Sales = FC 

P/V ratio 
156000 100 390000

40
   

iv. Margin of Safety = actual sales – BEP sales 
= 570000 - 390000 = Rs 180000 
Illustration 10 
The following information is given. Ratio of variable cost to sales 
60% BEP occurs at 80% of sales, fixed cost Rs. 200000 (Ǔनàन 
सूचनाएं दȣ गई हɇ, पǐरवत[नशील लागत का ǒबĐȧ से अनपुात 60 ĤǓतशत है, सम 
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ͪवÍछेद ǒबÛद ुǒबĐȧ के 80 ĤǓतशत पर ĤाÜत होता है तथा èथाई लागत 20000 Ǿ. 
है): 
Calculate (£ात कȧिजए): 

i. Sales capacity and the sales at BEP  
(ͪवĐय ¢मता एव ंसम ͪवÍछेद ǒबÛद ुपर ͪवĐय) 

ii. Profit at 90% and 100% Sales capacity 
(ͪवĐय के 90 ĤǓतशत एव ं100 ĤǓतशत ¢मता पर लाभ कȧ राͧश) 
Solution:  

i. BEP Sales =  
/  
FC

P V ratio
 

200000 100 .500000
40

Rs    

P/V ratio = 100-% of V.C. = 100-60% = 40% 

Sales Capacity 500000 100 625000
80

    

Sales at 90% capacity 625000 90 .562500
100

Rs    

ii.  
Profit at 100% capacity 90% Capacity 
Sales 6,25,000 5,62,500 

Contribution = (625000 x 40%) (562500 x 40%) 
(Sales x P/V ratio) 
= 2, 50,000 2, 25,000 
Less – fixed Cost = 2, 00,000 2, 00,000 
Profit Rs.50, 000 25,000 
Illustration 11 
The P/V ratio of a firm producing a standard product is 50% and 
the margin of safety is 40%. Calculate the break-even point and 
profit if the sales are Rs. 50, 00,000.  
एक फम[ जो Ĥमाप उ×पाद का उ×पादन करती है, का लाभ माğा अनपुात 50 ĤǓतशत 
तथा सुर¢ा सीमा 40 ĤǓतशत है । यǑद फम[ ɮवारा 5000000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ कȧ जाती 
है तो समͪवÍछेद ǒबÛद ुतथा शुƨ लाभ £ात कȧिजए ।  
Solution: 
BEP = Actual Sales – Margin of Safety 

(50,00,000 40% of 50, 00,000) 



458 
 

(50,00,000-20, 00,000) = Rs 30, 00,000 
Calculation profit - 

M/s in Rs. = ୔୰୭ϐ୧୲
୔/୚ ୖୟ୲୧୭

 

20, 00,000 = Pr 100
50
ofit

  

2 Profit = 20, 00,000 
Profit = Rs. 10, 00,000 
Illustration 12 
You are given the following information (आपको Ǔनàन सूचनाएं दȣ गई है : 
Selling Price Rs. 10 Per Unit 
Variable Cost Rs. 6 Per Unit 
Fixed Cost Rs. 10,000 Total  
Present production & sales 5999 Units (वत[मान उ×पादन एव ंǒबĐȧ 5000 
इकाइया)ँ 
The Directors of the company propose to reduce the selling price 
by 20%. Find out the additional number units that should be sold 
to maintain the profit at present level. 
कàपनी के सचंालकɉ ने ͪवĐय मूãय मɅ 20 ĤǓतशत कमी का Ĥèताव रखा हɇ । पवू[ 
èतर पर लाभाज[न ĤाÜत करने के ͧलए अǓतǐरÈत ǒबĐȧ कȧ जाने वालȣ इकाइयɉ कȧ 
संÉया £ात कȧिजए ।  
Solution: 

Statement of cost and Profit 
  Rs. 
Sales (5000 x 10)  50,000 
Variable cost (5000 x 6)  30,000 
 Contribution 20,000 
Less : F.C.  10,000 
 Net Profit 10,000 
New selling price after reduction 10 – 2 = 8.00 
New C. per unit = 8 -6 = Rs. 2.00 

Required Sales (in units) after reduction in price =    
   

FC DP
New C per unit

  

10000 10000 20000 10,000
2 2

units
   
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Additional units = 10,000 – 5,000 = 5,000 units 
Illustration 13 
i. Ascertain profit, when sales Rs. 2,00,000 Fixed Cost Rs. 40,000 & 

BEP Rs. 1,60,000 (लाभ £ात कȧिजए, जब ǒबĐȧ 2,00,000 Ǿ., िèथर लागत 
40,000 Ǿ. तथा समͪवÍछेद ǒबÛद ु1,60,000 Ǿ. हो): 

ii. Ascertain sales when fixed cost Rs. 20.000; Profit Rs. 10,000 & BEP 
Rs. 40,000 (ͪवĐय £ात कȧिजए जब èथाई लागत 20000 Ǿ. लाभ 10000 Ǿ. तथा 
समͪवÍछेद ǒबÛद ु40000 Ǿ. हो): 

Solution: 

i. BEP in Rs.-
/

FC
P VRatio

 

 1, 60,000- = 40000
/P VRatio

 

P/V Ratio= 40000 1 25%
160000 4

Or   

Profit = (Sales x P/V Ratio) – F.C. 
25(200000 ) 40000

100
    

=50,000 – 40,000 = Rs. 10,000 
 

ii. BEP (in Rs.) = 
/

FC
P VRatio

  

40,000 = 20000
/P Vratio

 

P/V Ratio = 20000 1 50%
40000 2

or   

Required Sales = FC + 
/

Desiredprofit
P Vratio

 

 (20000 10000) 100
50


   

Rs. 60,000 
Illustration 14 

Company has fixed expenses of Rs. 90,000 with sales at Rs. 3, 
00,000 and a profit of Rs. 60,000. Calculate p/v ratio. If in the 
next period, if the company suffered a loss of Rs. 30,000 calculate 
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sales volume and what is the margin of safety for a profit of Rs. 
90,000? 
(कàपनी कȧ èथाई लागत 90000 Ǿ. के साथ ǒबĐȧ 300000 Ǿ. तथा लाभ 60000 
Ǿ. हो तो लाभ माğा अनपुात £ात कȧिजए । अगलȣ अवͬध मɅ यǑद कàपनी को 
30000 Ǿ. कȧ हाǓन तो ǒबĐȧ £ात कȧिजए तथा लाभ 90000 Ǿ. हो तो बताईये 
सुर¢ा सीमा ͩकतनी होगी?) 
Solution: 
Here, Contribution = FC + Profit or 90000 + 60000 = Rs. 1, 
50,000 

P/V ratio = 150000100 100 50%
300000

C
S
    

Sales volume = 
/

FC Loss
P Vratio

  

(90000 30000) 100
50


   

= 60000 100 .1, 20,000
50

Rs   

Margin of Safety in Rs. Pr
/

ofit
P Vratio

  

= 90000 .1,80,000
50

Rs  

Illustration 15 
i. A Ltd. Has earned contribution of Rs. 4, 00,000 and net profit of 

Rs. 3, 00,000 as sales of Rs. 16, 00,000. What is its margin of 
safety? 
(ए ͧल. का 400000 Ǿ. का अंशदान तथा 300000 Ǿ. के शुƨ के साथ ǒबĐȧ कȧ 
राͧश कȧ 1600000 Ǿ. हो तो सुर¢ा सीमा Èया होगी?) 

ii. If margin of safety is Rs. 2,40,000 (40% of sales) and P/V ratio is 
30% calculate its (i) Break even sales, (ii) Amount of profit on 
sales of Rs. 9,00,000. 
(यǑद सुर¢ा सीमा 240000 Ǿ. (ǒबĐȧ का 40 ĤǓतशत) तथा लाना माğा अनपुात 30 
ĤǓतशत हो तो £ात कȧिजए: 
(अ) समͪवÍछेद ͪवĐय (ब) 9, 00,000 Ǿ. ǒबĐȧ पर लाभ कȧ राͧश) 
Solution: 

i. P/V ratio = 400000 100 25%
1600000

    
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M/S  
300000 100 .12,00,000

25
Rs    

ii. (अ) Total Sales 240000 100 .6,00,000
40

Rs     

BEP Sales = (60% of Sales) 
600000 60 3,60,000

100
   

(ब) Profit = (Sales x P/V ratio) - FC 
30(900000 ) 1,08,000

100
    

270000 – 108000 = Rs. 1, 62,000 
Hence FC = BEP Sales x P/V ratio 

30(360000 ) .1,08,000
100

Rs    

16.10 सारांश  
सीमाÛत लागत लेखाकंन लागत Ǔनयğंण कȧ एक तकनीक है । उ×पादन के दो èतरɉ 
पर कुल लागत मɅ आया पǐरवत[न हȣ सीमाÛत लागत कहलाती है । इस तकनीक का 
Ĥयोग करत े हु ये ͪवĐय, उ×पादन, ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण, उ?उ×पादन ͧमĮण आǑद के 
बारे मɅ ĤबÛधकȧय Ǔनण[य करने मɅ सहायता ͧमलती है परÛत ुऐसा करत ेसमय इसकȧ 
सीमाओं को Úयान मɅ रखा जाना आवæयक है । 
सीमाÛत लागत लेखांकन मɅ Ĥमुख Ǿप से समͪवÍछेद ͪवæलेषण का Ĥयोग ͩकया जाता 
है िजसमɅ अंशदान, लाभ माğा अनपुात, समͪवÍछेद ǒबÛद ुएव ंसुर¢ा सीमा को आधार 
माना जाता है, िजनके आधार पर हȣ ͪवͧभÛन ĤबÛधकȧय Ǔनण[य ͧलये जाते हɇ । 
समͪवÍछेद ǒबÛद ुको Ēाफ के Ǿप मɅ भी Ĥकट ͩकया जा सकता है िजसे समͪवÍछेद 
चाट[ कहा जाता है ।  

16.11 शÞदावलȣ  
1. अंशदान (Contribution) - बेची जाने वालȣ इकाईयɉ के ͪवĐय मूãय एव ं उनकȧ 

पǐरवत[नशील लागत का अÛतर । 
2. लाभ माğा अनपुात (Profit Volume Ratio) - यह अशंदान का ͪवĐय पर ĤǓतशत 

Ǿप होता है । 
3. समͪवÍछेद ǒबÛद ु(Break even point) - ǒबĐȧ का वह èतर िजस पर संèथा को 

न कोई लाभ एव ंन कोई हाǓन होती है । 

Pr
/

ofit
P Vratio





462 
 

4. सुर¢ा सीमा (Margin of Safety) - वाèतͪवक ǒबĐȧ का समͪवÍछेद ǒबÛद ु ͪवĐय 
पर आͬधÈय । 

5. समͪवÍछेद चाट[ (Break even Chart) - समͪवÍछेद ͪवæलेषण का Ēाफ के Ǿप मɅ 
Ĥèतुतीकरण ।  

6. लागत पǐरणाम लाभ ͪवæलेषण (Cost Volume Profit analysis) - यह 
समͪवÍछेद ͪवæलेषण का हȣ दसूरा नाम है इसके लागत, लाभ, ͪवĐय मूãय आǑद मɅ 
आपसी सàबÛध èथाͪपत ͩकया जाता है । 

7. Ĥभाव ¢ेğ कोण (Angle of Incidence) - कुल लागत को ͪवĐय रेखा के काटने 
से जो कोण (Angle) बनता है ।  

16.12 èवपरख Ĥæन- 
1. सीमाÛत लागत ͩकसे कहत ेहɇ, उसका मह×व एव ंसीमायɅ बताइये ।  
2. समͪवÍछेद ͪवæलेषण से आप Èया समझत े हɇ? इस ͪवæलेषण कȧ सहायता से ͩकस 

Ĥकार समèया हल कȧ जा सकती है? 
3. ‘सीमाÛत लागत ͪवͬध Ĥबधंको के ͧलए मूãयवान ͧसƨ हो जाती है ।“ इस कथन 
4. समͪवÍछेद चाट[ Èया है? इसकȧ सहायता से, समͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात करत े हɇ? एक 

ͬचğ बनाकर समझाइये । 
5. Ǔनàन पर ǑटÜपणी दȣिजए- 

i. अंशदान, ii. लाभ माğा अनपुात, 
iii. समͪवÍछेद ǒबÛद,ु  iv. सुर¢ा सीमा, तथा 
v. Ĥभाव ¢ेğ का कोण / संयोग कोण   

16.13 åयावहाǐरक Ĥæन  
The following figures are given to you –  
(आपको Ǔनàन सूचनाएं दȣ गई हɇ): 
Year Sales (Rs.) Profit / Loss (Rs.) 
वष[  ͪवĐय  लाभ / हाǓन 
2006-07  1,00,000 10,000 (Loss) 
2007-08  2,50,000  20,000 (Profit) 
You are required to calculate :  
आपको £ात करना है- 

(i) P/V Ratio. (लाभ माğा अनपुात) 
(ii) BEP (समͪवÍछेद ǒबÛद)ु, 
(iii) Variable cost of each year. (Ĥ×येक वष[ कȧ पǐरवत[नशील लागत), 
(iv) Sales to make a profit of Rs. (40000 Ǿ. के लाभ पर कȧ राͧश),  
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(v) Margin of safety at a profit of Rs.2000. (2000 Ǿ. के लाभ पर सरु¢ा 
सीमा)।  
Ans. (i) 20%  (ii) Rs. 150000 
(iii) 2006-07 RS. 80000 and 2007-08 Rs. 200000 
(iv) Rs. 350000 (v) Rs. 10000 

2. The turnover and profits during two periods were as follows : 
(दो अवͬधयɉ कȧ ǒबĐȧ एव ंलाभ Ǔनàन Ĥकार है) - 
 Period I 

Rs. 
Period II 

Rs. 
Sales 5,00,000 7,50,000 
Profit 50,000 1,00,000 

Calculate (£ात कȧिजए): 
i. P/V ratio, (ii) BEP Sales, (iii) Sales required to earn a profit of 

Rs. 1,25,000,  
iv. Profit earned when sales are Rs. 3, 50,000. 

Ans(i) 20%, 
ii. Rs. 2,50,000 (Fixed Cost Rs. 5,00,000), 
iii. Rs. 8,75,000, 
iv. Rs. 2, 00,000. 

3. Fleet Company has a maximum capacity of 2, 20,000 units per 
year. Normal capacity is regarded as 1, 80,000 units per year. 
Variable manufacturing cost are Rs. 11 per unit. Fixed factory 
overhead is Rs. 5, 40,000 per year. Variable selling cost are Rs. 3 
per unit, while fixed selling costs are Rs. 2, 52,000 per year. Sales 
price is Rs. 20 per unit. 
Calculate:  
i. What is the breakeven point sales in Rs? 
ii. How many units must be sold to earn a profit of Rs. 60,000 per 

year? 
iii. How many units must be sold to earn a profit of 10% of sales? 
iv. What should be the selling price per unit, if BEP is to be 

brought down to 1, 00,000 units. 
Ýलȣट कं. कȧ ĤǓतवष[ अͬधकतम 220000 इकाइयɉ कȧ ¢मता है । सामाÛय ¢मता 
180000 इकाइयɉ कȧ ĤǓतवष[ है । पǐरवत[नशील Ǔनमा[णी लागत 11 Ǿ. ĤǓत इकाई, 
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èथाई कारखाना लागत 540000 Ǿ. हो पǐरवत[नशील ͪवĐय लागत ĤǓत इकाई 3 Ǿ. 
हो जबͩक èथाई ͪवĐय लागत 252000 Ǿ. ĤǓतवष[ हो । ͪवĐय मूãय 20 Ǿ. ĤǓत 
इकाई हो तो । £ात कȧिजए :  
i. समͪवÍछेद ǒबÛद ुकȧ राͧश Èया है? 
ii. 60,000 Ǿ. के लाभ कमाने के ͧलये ͩकतनी इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ कȧ जावे?  
iii. ͪवĐय के 10 ĤǓतशत लाभ कमाने हेत ुͩकतनी इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ कȧ जावे?  
iv. यǑद 1,00,000 इकाइयɉ पर समͪवÍछेद ǒबÛद ुहो तो ĤǓत इकाई ͪवĐय राͧश Èया 

होनी चाǑहए? 
Ans. (i) Rs.26 40000 
 (iii) 198000 (iv) Rs.21.92 

4. The following information are provided. (Ǔनàन सूचनाएं दȣ गई हɇ) : 
 Rs. 
Fixed Factory overhead (èथाई कारखाना उपǐरåयय लागत) 2,00,000 
Fixed other overhead (èथाई अÛय उपǐरåयय) 1,00,000 
Marginal cost per unit (ĤǓत इकाई सीमांत लागत) 6 
Selling price per unit (ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय) 10 

Calculate: 
i. BEP in Rs. And in units. (समͪवÍछेद ǒबÛद ुͪवĐय कȧ राͧश एव ंमाğा) 
ii. Units to be sold to earn Rs. 60,000 in year. (60000 Ǿ. कमाने हेत ु

ͪवĐय कȧ इकाइया ँ।) 
iii. Unit to be sold to earn 25% on cost. (लागत के 25 ĤǓतशत लाभ के ͧलए 

ͪवĐय कȧ जाने वालȣ इकाइया)ं । 
iv. Profit on sales more than 20% of BEP. (समͪवÍछेद से 20 ĤǓतशत अͬधक 

ͪवĐय राͧश पर लाभ कȧ राͧश) । 
Ans. i. 75000 units, Rs. 750000 ii. 90000 units 
iii. 150000 units iv. Rs. 60000 

5.   
 Rs 
Sales@200per unit 32,00,000 
Variable cost @150per unit 24,00,000 
Fixed cost 6,00,000 
 

. 

From the above information calculate. (उपयु [Èत सूचनाओं से £ात कȧिजए): 
(i) P/V ratio (लाभ माğा अनपुात) (ii) Profit (लाभ) (iii) BEP in Rs. (समͪवÍछेद 

ǒबÛद ुǾ. मɅ) (iv) Sales to earn a profit of Rs. 200000 (200000 Ǿ. के लाभ 
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पर ͪवĐय राͧश) (iv) If the selling price reduces to Rs 160, the new 
sales volume to offset the reduction. (यǑद ͪवĐय मूãय घटाकर 160 Ǿ. कर 
Ǒदया जाये तो नई ͪवĐय राͧश िजसमɅ ͪवĐय मूãय घटाने का Ĥभाव समाÜत हो जावे) ।  
Ans  25% Rs. 2400000 
 Rs. 3200000 Rs. 12800000 

6. From the following data, find out Breakeven point- 
(Ǔनàन समंको से समͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात कȧिजए)-  
Selling price per unit Rs. 20, Trade discount 10%, Material cost per 
unit Rs. 6, Labour cost per unit Rs. 4 fixed overhead Rs. 20,000 
and variable overhead 100% of labour cost. 
(ͪवĐय मूãय ĤǓत इकाई 20 Ǿ., åयापाǐरक छूट 10 ĤǓतशत, सामĒी लागत इकाई 6 
Ǿ., Įम लागत ĤǓत इकाई 4 Ǿ., िèथर उपǐरåयय 20000 Ǿ. तथा, पǐरवत[नशील 
उपǐरåयय Įम लागत का 100 ĤǓतशत हो) । 
Determine the net profit if sales are 10% and 15% above the 
break even volume. 
(शुƨ लाभ कȧ राͧश £ात कȧिजए यǑद ǒबĐȧ उपरोÈत समͪवÍछेद माğा से 10 ĤǓतशत 
एव ं15 ĤǓतशत अͬधक हो)। 
Ans. : (i) Contribution per unit Rs. 4, (ii) BEP in Rs. 90,000 (iii) 
Profit above 10% Rs. 2,000 above 15% Rs. 3,000/-. 

7. Raman Ltd. Has earned contribution of Rs. 2, 00,000 and net 
profit of Rs. 1, 50,000 on sales of Rs. 8, 00,000. What is its 
margin of safety? 
(रमन ͧल. का 200000 Ǿ. का अंशदान तथा शुƨ लाभ 150000 Ǿ. जो ͩक 
800000 Ǿ. कȧ ǒबĐȧ पर है । इसकȧ सुर¢ा सीमा Èया है ।) 
Ans.: Rs. 6, 00,000 (Hint – p/v ratio is 25%). 

8. A company sold in two successive years 7000 & 10000 units & 
has incurred a loss of Rs. 10000 & earned a profit 10000 
respectively, (i) The amount of fixed cost, (ii) The number of units 
to break even point, (iii) Number of units earned a profit of Rs. 
40000. 
एक कàपनी 2 लगातार वषɟ मɅ 7000 व 9000 इकाइयɉ कȧ ǒबĐȧ करती है तथा 
Đमश: 10000 Ǿ. कȧ हाǓन कȧ एव ं 10000 Ǿ. का लाभ अिज[त होता है । £ात 
कȧिजए । (i) èथाई लागत (ii) समͪवÍछेद ǒबÛद ुइकाइया ं(iii) 40000 Ǿ. का लाभ 
अिज[त करने हेत ुǒबĐȧ कȧ इकाइया ं। 
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Ans. (i) Rs. 80000 (ii) 8000 units (iii) 12000 units. 
9. Mahesh Ltd. Produce & sales 20000 units at Rs. 20 per unit. The 

variable cost Rs. 12 per unit & fixed cost Rs. 60000 per unit. 
Ascertain p/v ratio, BEP & margin of safety. 
Find out BEP, if the selling price 20%. What additional sales 
would be needed to maintain the old level of profit? If on account 
of reduction in selling price, sales increase to Rs. 520000 what 
profit would result? 
महेश ͧल. 20000 इकाइयɉ का उ×पादन और 20 Ǿ. ĤǓत इकाई ͪवĐय करती है । 
पǐरवत[नशील लागत 12 Ǿ. ĤǓत इकाई हɇ तथा èथाई लागत 60000 Ǿ. ĤǓत वष[ है 
। लाभ माğा अनपुात, समͪवÍछेद ǒबÛद ुतथा सुर¢ा सीमा £ात कȧिजए? 
यǑद ͪवĐय मूãय मɅ 20 ĤǓतशत कȧ कमी कर दȣ जावɅ तो समͪवÍछेद ǒबÛद ुÈया 
होगा? लाभɉ का परुाना èतर कायम रखने के ͧलये अǓतǐरÈत ǒबĐȧ ͩकतनी करनी होगी 
। यǑद ͪवĐय मूãय मɅ कमी के कारण ͪवĐय 520000 Ǿ. हो तो लाभ ͩकतना होगा? 
Ans. P/v ratio 40%, BEP Rs. 150000, M/s Rs. 250000, New BEP 
Rs. 240000, Additional sales units 40000 & new profit Rs. 70000.  

10. The fixed overhead the Mohan ltd. Is Rs. 60000 & profit volume 
ratio is 25%. Calculate the break – even point (in values) & decide 
to what extent the break-even-point should be shifted when the 
profit volume ratio angel to 50%. 
मोहन ͧल. के èथाई उपǐरåयय 60000 Ǿ. तथा लाभ माğा अनपुात 25 ĤǓतशत हो 
तो समͪवÍछेद ǒबÛद ु£ात कȧिजए और बताईये ͩक इसमɅ Èया पǐरवत[न होगा यǑद 
लाभ माğा अनपुात 50 ĤǓतशत हो जाये । 
Ans. BEP Rs. 240000 & new BEP Rs. 120000 

16.14 उपयोगी पुèतकɅ   
1. माहेæवरȣ एव ंͧम×तल - लागत लेखांकन के मलू त×व (Įी महावीर बकु, ͫडपो, Ǒदãलȣ)  
2. एम. एन. अरोड़ा - लागत लेखांकन (एस. चाँद एÖड कàपनी, नई Ǒदãलȣ) 
3. ओसवाल व माहेæवरȣ - लागत लेखाकंन (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु)  
4. ए. के. सÈसेना - लागत लेखांकन (सुलतान चÛद एÖड सÛस, नई Ǒदãलȣ)  
5. अĒवाल, शमा[. जैन, शाह, मंगल - लागत लेखांकन (रमेश बकु ͫडपो, जयपरु)  
6. जैन, खÖडेलवाल, पारȣक - लागत लेखांकन (अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु) 

 
 



467 
 

इकाई – 17 : Ĥमाप पǐरåययन (Standard Costing)  
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
17.1 उƧेæय 
17.2 Ĥèतावना 
17.3 Ĥमाप पǐरåययन कȧ पǐरभाषा 
17.4 Ĥमाप पǐरåययन के मूल त×व 
17.5 Ĥमाप पǐरåययन के लाभ 
17.8 Ĥमाͪपत पǐरåयय और ऐǓतहाͧसक पǐरåयय Ĥणाͧलया ँ
17.7 Ĥमाͪपत पǐरåयय और ऐǓतहाͧसक पǐरåयय मɅ अÛतर 
17.8 ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ कȧ सीमायɅ 
17.9 Ĥमाप लागत और अनमुाǓनत लागत Ĥणाͧलया ँ
17.10 Ĥमाप पǐरåययन और बजटरȣ Ǔनयğंण मɅ सàबÛध 
17.11 Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत कȧ èथापना 
17.12 ͪवचरण ͪवæलेषण का आशय 
17.13 ͪवचरणɉ के कारण 
17.14 ͪवचरणɉ के समाधान 
17.15 साराशं 
17.16 शÞदावलȣ 
17.17 èवपरख Ĥæन 
17.18 कुछ उपयोगी पèुतकɅ   

17.1 उƧेæय (Objects)  
इस इकाई के अÚययन के पæचात आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 Ĥमाप पǐरåययन का अथ[ समझ सकɅ  । 
 Ĥमाप पǐरåययन के लाभ का अÚययन कर सकɅ  । 
 Ĥमाप पǐरåययन और ऐǓतहाͧसक पǐरåयय मɅ अÛतर समझ सकɅ  । 
 Ĥमाप लागत और अनमुाǓनत लागत Ĥणाͧलयɉ मɅ सàबÛध जान सकɅ  । 
 Ĥमाप पǐरåययन और बजटरȣ Ǔनयğंण मɅ सàबÛध समझ सकɅ  । 
 Ĥमाप पǐरåयय पƨǓत कȧ èथापना का अÚययन कर सकɅ  । 
 ͪवͧभÛन ͪववरणɉ के कारणɉ का अÚययन कर समापन हेत ुकाय[वाहȣ समझ सकɅ  ।  

17.2 Ĥèतावना (Introduction)  
Ĥमाप लागतɅ सामाÛयत: उ×पादन कȧ पवू[ Ǔनयोिजत ऐसी लागतɅ हɇ जो चाल ू एवं 
अनमुाǓनत िèथǓतयɉ के अÛतग[त Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है । यह Ĥ×याͧशत उ×पादन पर 
Ǔनभ[र रहती है । इÛहɅ असामाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ त×काल पǐरवǓत[त कर Ǒदया जाता है।  
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अत: Ĥमाप लागत लेखांकन Ĥणालȣ अथवा Ĥमाप पǐरåययन एक ऐसी पƨǓत है िजसके 
अÛतग[त भͪवçय मɅ ͩकये जाने वाले उ×पादन के Ĥमाप लêय पहले से Ǔनधा[ǐरत कर 
Ǒदये जात े हɇ । यह लêय सामाÛय काय[¢मता एव ं सामाÛय द¢ता के आधार पर 
Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ । वाèतͪवक उ×पादन हो चुकने के पæचात ्वाèतͪवक लागत के 
ͪवͧभÛन त×वɉ कȧ तुलना पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से कȧ जाती हɇ । इससे Ĥमाप तथा 
वाèतͪवक पǐरणामɉ मɅ अÛतरɉ या ͪवचरणɉ का पता लग जाता है । ĤबÛधक इन 
ͪवचरणɉ का ͪवæलेषण कर उनके कारणɉ कȧ जानकारȣ करत ेहɇ, िजससे उनके Ǔनवारण 
के उͬचत उपाय त×काल ͩकये जा सकɅ  ।  

17.3 Ĥमाप पǐरåययन कȧ पǐरभाषा (Definition of Standard 
Costing)  
इस शÞद कȧ पǐरभाषा के सàबÛध मɅ मतभेद नहȣ ंहै । Ħाउन और हावड[ के शÞदɉ मɅ 
‘'Ĥमाप पǐरåययन पǐरåयय लेखांकन कȧ एक तकनीक है, पǐरचालन कȧ कुशलता 
Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलये Ĥ×येक उ×पाद या सेवा के Ĥमाͪपत कȧ तुलना वाèतͪवक 
पǐरåयय से कȧ जाती है ताͩक तुरÛत हȣ कोई सुधारा×मक काय[वाहȣ कȧ जा सके ।'' 
आई. सी.डÞãय.ूए. इंगलɇड के अनसुार ''Ĥमाप पǐरåययन Ĥमाͪपत पǐरåययɉ कȧ तैयारȣ 
और Ĥयोग, उनकȧ वाèतͪवक पǐरåययɉ से तुलना और कारणɉ व आपतन (incidence) 
के ǒबÛदओंु को Ǒदखलात ेहु ए ͪवचरणɉ का ͪवæलेषण है ।‘' 
इसी तरह डÞल.ू बी. लोरेस के शÞदɉ मɅ ''Ĥमाप पǐरåययन Ĥणालȣ पǐरåयय लेखांकन कȧ 
एक ͪवͬध है िजसमɅ कुछ सौदɉ के अͧभलेखन के ͧलये Ĥमाͪपत पǐरåययɉ के ͧलये 
वाèतͪवक पǐरåययɉ कȧ Ĥमाͨणत पǐरåययɉ से तुलना कȧ जाती है ।'' 
उपयु [Èत पǐरभाषाओं से यह èपçट होता है ͩक Ĥमाप पǐरåययन पǐरåययन-ǓनयÛğण कȧ 
एक तकनीक है । इसके अÛतग[त काय[कुशलता और काय[शीलता के सामाÛय èतरɉ के 
आधार पर Ĥ×येक ͩĐया के पǐरåयय-अंक पहले से हȣ Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदये जात ेहɇ और 
वाèतͪवक Ǔनçपादन पर हु ए åययɉ कȧ पवू[Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से तुलना कȧ जाती है तथा 
ͪवचरण £ात ͩकये जात ेहɇ और ͩफर इनके कारणɉ का पता लगाकर ĤबÛध को सूͬचत 
ͩकया जाता है, िजसके आधार पर ĤबÛध आवæयक सधुारा×मक काय[वाहȣ करके भͪवçय 
मɅ वाèतͪवक पǐरåययɉ को Ĥमाͪपत पǐरåययɉ के अनकूुल रखने का Ĥय×न करता है ।  

17.4 Ĥमाप पǐरåययन के मूल त×व (Salient Features of 
Standard Costing)  
Ĥमाप पǐरåययन के मूल त×व Ǔनàनͧलͨखत हɇ :- 

(1) Ĥमापɉ का Ǔनधा[रण - सामĒी, Įम व उपǐरåययɉ के Ĥमाप अलग-अलग 
Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ । 

(2) वाèतͪवक पǐरåययɉ को Ǔनिæचत करना । 
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(3) वाèतͪवक पǐरåययɉ कȧ पवू[Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से तुलना । 
(4) ͪवचरणɉ का Ǔनधा[रण तथा उनके कारणɉ कȧ खोज करना ।  
(5) भͪवçय मɅ वाèतͪवक पǐरåययɉ को Ĥमापɉ के अनǾुप रखने के ͧलये उपयÈुत 

काय[वाहȣ के ͧलए ĤबÛध को ĤǓतवेदन देना ।  

17.5 Ĥमाप पǐरåययन के लाभ (Advantages of Standard 
Costing)  
ͩकसी औɮयोͬगक संèथा मɅ Ĥमाप पǐरåययन के èथापन से Ǔनàनͧलͨखत लाभɉ कȧ 
आशा कȧ जा सकती है : 

(1) पǐरåयय पèुतपालन को सरल बनाना (Simplification of Cost Book-
keeping) - Ĥमाͪपत पǐरåयय पƨǓत वाèतͪवक पǐरåयय पƨǓत से सरल है 
तथा इसमɅ कम काम होता हɇ Èयɉͩक ͩकसी वèत ुके ͧलये एक बार Ĥमाप 
Ǔनिæचत करने के पæचात ्वह दȣघ[काल तक चलता रहता है । वाèतͪवक 
पǐरåयय पƨǓत मɅ Ĥ×येक वèत ुके ͧलये हर बार पǐरåयय समकं एकğ ͩकये 
जात ेहɇ । इसके अǓतǐरÈत Ĥमाप पǐरåययन मɅ रखे जाने वाले अͧभलेखɉ मɅ 
एकǾपता रहती है । 

(2) पǐरचालन Ǔनçपादन के माप का आधार (Basis for Measuring 
Operating Performance) - Ĥमाͨणत पǐरåयय उ×पादन-ͩĐयाओं कȧ 
कुशलता के èतर को मापने के ͧलये मापदÖड का काय[ करती है । Ĥमाप 
पǐरåययन मɅ वाèतͪवक अंकɉ कȧ Ĥमापɉ से तुलना करके ͪववरणɉ के आधार 
पर Ǔनçपादन कȧ कुशलता या अकुशलता कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जा सकती 
है ।  

(3) तलुना×मक (Comparability) - Ĥमाप पǐरåययन मɅ समान मापदÖडɉ के 
Ĥयोग के कारण यह एक अवͬध के ͩĐयाकलापɉ का दसूरȣ अवͬध के 
ͩĐयाकलापɉ से तुलना का तैयार आधार Ĥदान करता है । यह आधारभूत 
Ĥमाप (Basis Standards) के ͧलये ͪवशेष Ǿप से स×य है िजसमɅ दो 
अवͬध के अंकɉ के बीच तुलना के ͧलये अͧभसचूकɉ (Index Number) का 
Ĥयोग ͩकया जाता है। 

(4) पǐरåययɉ मɅ कमी और ǓनयÛğण (Cost Reduction and Control) - 
Ĥमाप पǐरåययन मɅ Ĥ×येक उ×पादन-ͩĐया के Ĥमाप समुͬचत काय[कुशलता 
के आधार पर Ǔनिæचत ͩकये जाते हɇ और ͩफर इन Ĥमापɉ से वाèतͪवक 
पǐरåययɉ कȧ तुलना कȧ जाती है, ͪवचरण के कारणɉ का पता लगाया जाता 
है, उनके ͧलये उ×तरदायी åयिÈतयɉ से पछूताछ कȧ जाती है और अकुशलता 
या अपåयय के èथलɉ पर Úयान केिÛġत कर ĤबÛध पǐरåययɉ मɅ कमी ला 
सकता है तथा åयावसाǓयक ͩĐयाओं पर Ĥभावपणू[ ǓनयÛğण रख सकता है । 
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(5) ͧमतåयǓयता (Economy) - Ĥमाͨणत पǐरåयय पƨǓत ͧमतåययी भी है, 
Èयɉͩक इसके अÛतग[त ͪवèततृ पǐरåयय लेखे रखने कȧ आवæयकता नहȣ ं
होती । ͪवͧभÛन कायȾ कȧ लागत के सàबÛध मɅ Ĥमाप पǐरåयय-पğक 
(Standard Cost Cards) तैयार ͩकये जात े हɇ और उसी के अनसुार 
सामĒी, Įम व अÛय åययɉ कȧ åयवèथा कर दȣ जाती है । इससे बार-बार 
सामĒी-माँग-पͬचयȾ समय-पğकɉ व उपकाय[-पğको का Ĥयोग नहȣ ं करना 
होता । इससे समय व Įम कȧ बहु त बचत होती है । 

(6) शीē सचूना (Faster Reporting) - Ĥमाप पǐरåययन से पǐरचालन 
समकंो (Operating Data) का शीē संवहन सàभव होता है । ĤǓतवेदनɉ 
के तैयार करत ेसमय åयावसाǓयक ͩĐयाओं मɅ कोई Ǿकावट नहȣ ंआती । 
शीē सूचना से ĤबÛध समय रहते सुधारा×मक काय[वाहȣ कर सकता है । 

(7) बजटरȣ-Ǔनयोजन मɅ सहायता (Helping in Budgetary Planning) - 
सामĒी, Įम व अĤ×य¢ åययɉ के Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण से बजट तैयार करने 
मɅ बहु त सहायता ͧमलती है Èयɉͩक Ĥमाͨणत पǐरåययɉ के आधार पर उन 
åययɉ के बजट बनाये जा सकत ेहɇ । 

(8) उ×पादन और मूãय नीǓतयɉ का Ǔनमा[ण (Formulation of Production 
and Price Policies) - Ĥमाͨणत पǐरåयय उ×पादन सàबÛधी आदश[ 
पǐरिèथǓतयɉ को Úयान मɅ रखकर Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ । अत: ये पǐरåयय 
åयवसाǓययɉ को आदश[ उ×पादन नीǓतया ँअपनाने कȧ Ĥेरणा देत ेहɇ । इनके 
अǓतǐरÈत जहा ँउ×पादन काय[ Ĥारàभ करने से पवू[ हȣ ͪवĐय मूãय Ǔनधा[ǐरत 
करना हो या टैÖडर के ͧलये मूãयɉ के अनमुान-Ĥèतुत करना हो, वहा ँĤमाप 
पǐरåययन से पया[Üत सहायता ͧमलती है । इसके अǓतǐरÈत Ĥमाप पǐरåययन 
मɅ एक वèत ुकȧ सभी इकाइयɉ के ͧलये एक से पǐरåयय होते हɇ जबͩक 
वाèतͪवक पǐरåययन मɅ ये ͪवͧभÛन भी हो सकत ेहɇ । 

(9) पǐरåयय चेतना (Cost Consciousness) - Ĥमाप पǐरåययन से संèथा 
के कम[चाǐरयɉ मɅ पǐरåयय चेतना रहती है । संèथा का Ĥ×येक कम[चारȣ यह 
समझता है ͩक ĤबÛध काय[कुशलता मɅ वृͪ ƨ के ĤǓत Ĥय×नशील है । Ĥ×येक 
कम[चारȣ को यह भय रहता है ͩक कहȣ ंकोई गड़बड़ी हो गयी तो वह ĤबÛध 
को तुरÛत £ात हो जायेगी और उसके ͧलये उसे उ×तरदायी ठहराया जायेगा 
इससे पǐरåययɉ मɅ कमी आती है तथा कम[चाǐरयɉ कȧ काय[कुशलता बढ़ती है। 

(10) अपवाद ɮवारा ĤबÛध (Management by Exception) - Ĥमाप 
पǐरåययन के èथापन से संèथा के ĤबÛध मɅ अपवाद के ͧसƨाÛत का 
अपनाया जाना सàभव होता है Èयɉͩक इसमɅ ͪवचरण-ͪवæलेषण ɮवारा कुशल 
ͩĐयाओं को अकुशल ͩĐयाओं से पथृक ͩकया जाता है और इस Ĥकार 
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ĤबÛध केवल अकुशल ͩĐयाओं के सुधारने मɅ हȣ अपना Úयान केिÛġत कर 
सकता है । 

(11) अͬधकारɉ का Ĥभावपणू[ अÛतरण (Effective Delegation of 
Authority) - चूँͩक इसमɅ लागत केÛġ èथाͪपत ͩकये जाते हɇ िजनके ͧलये 
Ǔनिæचत åयिÈत उ×तरदायी होत े हɇ । इससे ĤबÛध अͬधकारɉ का 
सरलतापवू[क अÛतरण कर सकता है । इससे कम[चाǐरयɉ मɅ उ×तरदाǓय×व कȧ 
भावना रहती है । 

(12) èकÛध पǐरåययन मɅ सहायता (Helping in Inventory Costing) 
- Ĥमाप पǐरåययन से èकÛध पǐरåययन का काय[ भी सरल हो जाता है । 
èटॉक रिजèटरɉ मɅ सामĒी कȧ माğा हȣ ͧलखी जाती है, मूãय नहȣ ंÈयɉͩक 
एक Ĥकार कȧ सामĒी के ͧलये उ×पादन मɅ एक समान मूãय हȣ चाज[ ͩकये 
जात ेहɇ । अत: Ĥमाप पǐरåययन से सामĒी के मूãयांकन तथा èटॉक लेजर 
काडȾ पर सामĒी कȧ Ĥ×येक मद के शेष Ǔनकालने मɅ समय बेकार करने भी 
आवæयकता नहȣ ंरहती ।  

(13) Ĥेरणा भǓृत पƨǓतयɉ व अͬधलाभाशं-भुगतानɉ का आधार (Bases for 
Incentive Wage Systems and Bonus Payments) - कम[चारȣ-
Ĥेरणा योजनायɅ Ĥमाͨणत कायȾ पर हȣ आधाǐरत होती है । अनेक संèथायɅ 
Ĥमापɉ के अनǾुप या उससे अͬधक कुशलतापवू[क काय[ करने वाले 
कम[चाǐरयɉ को अͬधलाभाशं भी देती है ।  

17.6 Ĥमाͨणत पǐरåयय एवं ऐǓतहाͧसक पǐरåयय Ĥणाͧलयाँ 
(Standard Costs and Historical Costs System)  
Ĥमाͨणत पǐरåयय पवू[Ǔनधा[ǐरत पǐरåयय होत ेहɇ । ये औसत अंक नहȣ ंहोत ेबिãक ये 
भूत व वत[मान कȧ उ×पादन ͩĐयाओं के सावधानीपवू[क अÚययन और अवलोकन के 
पæचात ्Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात ेहɇ । ये एक दȣ हु ई दशाओं पर आधाǐरत होत ेहɇ और इÛहɅ 
तुलना ɮवारा वाèतͪवक पǐरåययɉ कȧ कुशलता अथवा अकुशलता कȧ जाचँ के उƧेæय से 
£ात ͩकया जाता है । अत: सरल शÞदɉ मɅ ͩकसी वèत ुया सेवा कȧ Ĥमाͨणत लागत 
का आशय उस पवू[-Ǔनधा[ǐरत लागत से होता है जो ͩक åयवसाय कȧ सामाÛय 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ उस वèत ुया सेवा कȧ आनी चाǑहए । 
ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ का आशय वाèतͪवक पǐरåययɉ से होता है । इÛहɅ ऐǓतहाͧसक 
इसͧलये कहा जाता है Èयɉͩक ये उदय होने के पæचात ् Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ । अत: 
ͩकसी उ×पादन या सेवा के परेू हो जाने पर उसके सàबÛध मɅ जो पǐरåयय समकं £ात 
ͩकये जात ेहɇ वे ऐǓतहाͧसक पǐरåयय कहलात ेहɇ ।  
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17.7 Ĥमाͨणत पǐरåयय और ऐǓतहाͧसक पǐरåयय मɅ अÛतर 
(Difference between Standard Costs and Historical 
Costs) 

(1) Ĥमाͨणत पǐरåयय तथा ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ मɅ Ĥमुख अÛतर का आधार इनके 
अͧभलेखन का है । Ĥमाͨणत पǐरåयय काय[ Ǔनçपादन से पवू[ हȣ Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदये 
जात ेहɇ जबͩक ऐǓतहाͧसक पǐरåयय काय[ परूा होने के पæचात ्Ǔनिæचत ͩकये जात ेहɇ । 

(2) ऐǓतहाͧसक पǐरåयय एक वाèतͪवकता है जबͩक Ĥमाͨणत पǐरåयय एक आदश[ है । 
अत: ऐǓतहाͧसक पǐरåयय वाèतͪवक पǐरåयय होते हɇ जबͩक Ĥमाͨणत पǐरåयय समुͬचत 
ĤाÜयनीय आदश[मय पǐरåयय होत ेहɇ । 

(3) ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ का सàबÛध भूत से हɇ जबͩक Ĥमाͨणत पǐरåयय भͪवçय से 
सàबिÛधत है । दसूरे शÞदɉ मɅ, ऐǓतहाͧसक लागतɉ का सàबÛध ऐसी लागतɉ से होता है 
जो ͩक हो चुकȧ हɇ जबͩक Ĥमाͨणत लागतɉ का सàबÛध ऐसी लागतɉ से होता है िजÛहɅ 
ĤाÜत करना है । 

(4) Ĥमाͨणत लागतɅ काय[ कुशलता के मूãयांकन का माप Ĥदान करती है जबͩक ऐǓतहाͧसक 
लागतɉ का काय[ कुशलता से कोई सàबÛध नहȣ ंहोता । ये तो केवल वèत ुया सेवा कȧ 
कुल लागत का बोध कराती है । 

(5) ऐǓतहाͧसक लागतɉ का केवल ऐǓतहाͧसक मह×व होता है जबͩक Ĥमाͨणत लागतɉ को 
Ǔनयğंण का एक सफल उपकरण माना जाता है । 

17.8 ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ कȧ सीमाये (Limitations of Historical 
Costs) 
इस बात से इनकार नहȣ ं ͩकया जा सकता है ͩक ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ का अपना 
मह××व हɇ । ये पǐरåयय हȣ ͪव×तीय लेखांकन व सूͬचत करने (Reporting) का आधार 
होत े हɇ, तथाͪप इनकȧ अपनी कुछ सीमायɅ भी हɇ िजनके कारण आधǓुनक ĤबÛध के 
ͧलये इनका मह×व भी सीͧमत हȣ रह गया है । Ĥमुख समायɅ Ǔनàनͧलͨखत हɇ - 
(1) ऐǓतहाͧसक पǐरåयय बहुत देरȣ से ĤाÜत होते हɇ । ĤबÛध को इनकȧ जानकारȣ एक 

समय के बाद हȣ होती है । Ĥ×येक काय[ के होने तथा पǐरåययɉ के एकğीकरण के 
बीच सदैव समाÛतर रहता है । ऐसी िèथǓत मɅ यǑद ͩकसी काय[ या सेवा के 
वाèतͪवक Ǔनçपादन मɅ पǐरåयय आवæयकता से अͬधक हो रहे हɇ तो ĤबÛध को 
इस तØय का पता उस समय लगता है जबͩक खच[ करने मɅ अकुशलता व 
अͧमतåयǓयता से हाǓन हो चकुती है और सुधारा×मक काय[वाहȣ का समय åयतीत 
हो चुकता है । 

(2) ऐǓतहाͧसक पǐरåयय ǓनçपाǑदत काय[ या सेवाओं के माप के ͧलये कोई उͬचत 
आधार नहȣ ंĤदान करत ेहɇ । फलतः इससे ǓनçपाǑदत ͩĐयाओं कȧ कुशलता का 
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अनमुान लगाना असàभव हो जाता है । दसूरे शÞदɉ मɅ, यह ͪवͬध यह नहȣ ंèपçट 
करती है ͩक वाèतͪवक Ǔनçपादन पर Ĥ×येक सेवा या काय[ पर Èया पǐरåयय होने 
चाǑहये और यǑद ये पǐरåयय अनावæयक या अͬधक हɇ तो उनके ͧलये कौन 
उ×तरदायी है और उनके सधुारने के ͧलए Èया करना चाǑहए? 

(3) ऐǓतहाͧसक पǐरåयय बजटन, Ǔनयोजन व मूãय Ǔनधा[रण का आधार नहȣ ंहो सकत े
हɇ Èयɉͩक ये पǐरåयय भूतकालȣन पǐरिèथǓतयो पर आधाǐरत होत ेहɇ । अत: ये 
भावी Ǔनयोजन का ͪवæवसनीय आधार नहȣ ंहो सकत े। 

(4) बड़ ेपमैाने के उɮयोगɉ मɅ उ×पादन काय[ के Ĥारàभ होने से पवू[ हȣ ͪवĐय मूãय 
Ǔनिæचत कर Ǒदया जाता है परÛत ुऐǓतहाͧसक पǐरåययन इस Ĥकार पवू[ मूãय 
Ǔनधा[ǐरत करने मɅ असमथ[ है Èयɉͩक वाèतͪवक पǐरåयय के अंक तो उ×पादन 
काय[ Ĥारàभ होने के पæचात ्हȣ £ात ͩकये जा सकत ेहɇ । 
इसके अǓतǐरÈत Ǔनçपादन पर वाèतͪवक पǐरåयय सदैव समान दर से नहȣ ंहोते हɇ 
। कभी-कभी इनमɅ इतना अÛतर हो जाता है ͩक ये अंक ͪवĐय मूãय Ǔनधा[रण के 
ͧलये पणू[तया बेकार साǒबत होते हɇ । उदाहरण के ͧलये यǑद ͩकसी उɮयोग मɅ 
तीन ͪवͧभÛन समहूɉ मɅ ͩकसी वèत ुके वाèतͪवक पǐरåयय 10 Ǿ., 11 Ǿ. तथा 
11 Ǿ. 50 पसेै ĤǓत इकाई आते हɇ तो यह समèया आती है ͩक इन तीनɉ अंकɉ 
मɅ से ͩकसे वèत ुके मूãय Ǔनधा[रण का आधार माना जाय । Ĥमाप पǐरåयय मɅ 
यह समèया नहȣ ंआती । 

(5) ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ का संकलन एक बहु त खचȸला काय[ है । यǑद संèथा मɅ 
बहु त सी वèतुओं का Ǔनमा[ण ͩकया जाता है तो Ĥ×येक वèत ुकȧ Ĥ×येक इकाई के 
वाèतͪवक पǐरåयय समकंɉ के एकğ करने मɅ बहु त समय लगता है । अत यह 
एक खचȸला काय[ है । 

एक संèथा मɅ Ĥमाͨणत पǐरåययɉ के Ĥयोग से इन कǑठनाइयɉ व समèयाओं से बचा जा 
सकता है । Ĥमाͨणत पǐरåयय पवू[ Ǔनधा[ǐरत पǐरåयय होत ेहɇ । अत: इनसे वाèतͪवक 
Ǔनçपादन कȧ कुशलता आंकȧ जा सकती है । इसमɅ Ǔनçपादन पर हु ए वाèतͪवक 
पǐरåययɉ कȧ पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से तुलना कȧ जाती है । इससे ͩकसी मद या ͩĐया 
पर हु ए अपåयय तुरÛत Ĥकट हो जात ेहɇ िजनके उपचार के ͧलए तुरÛत काय[वाहȣ कȧ 
जा सकती हɇ । इसके अǓतǐरÈत इससे ĤबÛध-Ǔनयğंण मɅ 'अपवाद के ͧसƨाÛत' का 
पालन ͩकया जा सकता है और ĤबÛध के ͧलए केवल कुछ एक अकुशलता के èथलɉ 
पर हȣ अपना Úयान केिÛġत करना सàभव होता है । अत: èपçट है ͩक Ĥमाͨणत 
पǐरåयय कुशल Ǔनयğंण के ͧलये आवæयक होते हɇ । इसके अǓतǐरÈत इनसे उ×पादन 
काय[ के Ĥारàभ होने से पवू[ हȣ वèत ुकȧ लागत Ǔनधा[ǐरत कȧ जा सकती है और वèत ु
का ͪवĐय मूãय घोͪषत ͩकया जा सकता है । टैÖडर भरने के ͧलए तो Ĥमाͨणत 
पǐरåययɉ का Ǔनधा[रण अǓत आवæयक है । अंत मɅ, चू ंͩक ये पǐरåयय अंक भावी 
पǐरिèथǓतयɉ को Úयान मɅ रखकर तैयार ͩकये जात े हɇ, अत: ये अͬधक शुƨ व 
ͪवæवसनीय भी होते हɇ । 
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अत: èपçट है ͩक आधुǓनक ĤबÛध के ͧलए Ĥमाͨणत पǐरåयय ऐǓतहाͧसक पǐरåययɉ से 
अͬधक मह××वपणू[ होत ेहɇ ।  

17.9 Ĥमाप लागत और अनुमाǓनत लागत Ĥणाͧलयाँ (Standard 
Cost and Estimated Cost systems) 
Ĥमाप लागत और अनमुाǓनत लागत Ĥणाͧलया ँदोनɉ हȣ मɅ पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागतɅ Ĥयोग 
कȧ जाती हɇ, परÛत ुदोनɉ मɅ लागतɉ के पवू[ Ǔनधा[रण के ढंग मɅ अÛतर है । Ĥमाप 
लागत Ĥणालȣ मɅ लागतɅ बहु त हȣ सावधानीपवू[क तथा व£ैाǓनक ढंग से £ात कȧ जाती 
हɇ जबͩक अनमुाǓनत लागत Ĥणालȣ मɅ लागतɉ का Ǔनधा[रण Ĥमुखतया भूतकालȣन 
अनभुव पर आधाǐरत होता है । वèतुत: यह अनभुव पर आधाǐरत भावी लागतɉ के 
सàबÛध मɅ ĤबÛध कȧ मत अͧभåयिÈत अथवा समुͬचत मूãयांकन (assessment) है 
। अत: Ĥमाप लागत Ĥणालȣ यह Ǔनधा[ǐरत करती है ͩक एक दȣ हु ई पǐरिèथǓत मɅ 
Ĥ×येक उ×पाद या सेवा कȧ “Èया लागत होनी चाǑहये'' जबͩक अनमुाǓनत लागत Ĥणालȣ 
मɅ अनभुव के आधार पर केवल यह मत अͧभåयÈत ͩकया जाता है ͩक वèत ुया सेवा 
कȧ “Èया लागत होगी ।'' 
अनमुाǓनत लागत Ĥणालȣ मɅ लागतɉ के अनमुान इस माÛयता पर आधाǐरत होते हɇ ͩक 
लागतɅ ͪवचरण (movement) के ͧलये बहु त कुछ èवतंğ हɇ तथा इनके उदय होने के 
समय लाग ूहोने वालȣ लागत दशाओं के आधार पर सवȾ×तम अनमुान लगाये जाते हɇ 
लेͩकन Ĥमाप पǐरåययन मɅ जो लागत Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है वह इस माÛयता पर 
आधाǐरत होती है ͩक लागतɉ को èवतÛğ ͪवचरण नहȣ ंकरने Ǒदया जायेगा तथा जहा ँ
तक हो सकेगा इÛहɅ Ĥमापɉ के अनǾुप Ǔनयǒंğत ͩकया जायेगा । अत: èपçट है ͩक 
Ĥमाप पǐरåययन मɅ Ǔनधा[ǐरत लागतɅ अनमुाǓनत लागत Ĥणालȣ से अͬधक िèथर 
(Stable) होती है । यहȣ कारण है ͩक Ĥमाप पǐरåययन लागत Ǔनयğंण का अनमुाǓनत 
लागत Ĥणालȣ कȧ तुलना मɅ एक अͬधक ͪवæवसनीय और उपयोग उपकरण होता है । 

17.10 Ĥमाप पǐरåययन और बजटरȣ Ǔनयंğण मे सàबÛध 
(Relationship between Standard Costing and 
budgetary control) 
Ĥमाप पǐरåययन और बजटरȣ Ǔनयğंण दोनɉ हȣ Ĥणाͧलया ँएक दसूरे से घǓनçट Ǿप से 
सàबिÛधत हɇ । दोनɉ का उƧेæय - ĤबÛधकȧय Ǔनयğंण मɅ सुधार लाना - भो एक हȣ है 
। दोनɉ मɅ पहले लêय Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात ेहɇ और ͩफर वाèतͪवक Ǔनçपादन का माप 
और उसकȧ पवू[ Ǔनधा[ǐरत लêयɉ से तुलना करके लागत Ǔनयğंण Ĥभावशालȣ बनाया 
जाता है । एक- Ĥकार से दोनɉ हȣ Ĥणाͧलयɉ कȧ मूल Ĥविृ×त और ĤकृǓत अĒ दश[न 
(forward looking) है । परÛत ु दोनɉ मɅ एक बहु त बड़ा अÛतर भी है । बजटरȣ 
Ǔनयğंण मɅ ͩकसी एक ͪवभाग, कàपनी अथवा देश के अनमुाǓनत और वाèतͪवक 
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पǐरणामɉ कȧ तुलना कȧ जाती है जबͩक Ĥमाप पǐरåययन से ͩकसी एक उ×पाद 
(Product) के बनाने या सेवा के 
बजटरȣ Ǔनयğंण मɅ ͪवͧभÛन बजटɉ के लêय कुल मुġा राͧश अथवा कुल माğा मɅ åयÈत 
ͩकये जात ेहɇ जबͩक Ĥमाप पǐरåययन मɅ लêय ĤǓत इकाई या ĤǓत घÖटा लागत के 
Ǿप मɅ åयÈत ͩकये जात ेहɇ । बजटरȣ Ǔनयğंण सàपणू[ åयावसाǓयक ͩĐयाओं के ͧलये 
लाग ू ͩकया जाता है जबͩक Ĥमाप पǐरåययन का ¢ेğ पǐरचालन èतर (Operating 
level) तक हȣ सीͧमत है ।  
दोनɉ हȣ लागत-Ǔनयğंण कȧ Ĥभावशालȣ Ĥणाͧलया ँ है । यɮयͪप दोनɉ हȣ Ĥणाͧलया ँ
èवतÛğ Ǿप से भी ͩĐयािÛवत कȧ जा सकती है ͩकÛत ुयह सहȣ है ͩक Ĥ×येक Ĥणालȣ 
दसूरȣ Ĥणालȣ के साथ अÍछȤ तरह से काय[ करती हɇ । उदाहरण के ͧलये जब हमनɅ 
Ĥमाͨणत लागतɅ Ǔनधा[ǐरत कर दȣ है तो इनसे उ×पादन लागत और ͪवĐय के बजट 
बनाना बहु त सरल हो जाता है Èयɉͩक एक इकाई के अंकɉ से बजटȣय इकाइयɉ के अंक 
सरलता से £ात ͩकये जा सकत ेहɇ । इसी तरह Ĥमाͨणत लागतɉ के Ǔनधा[रण के ͧलये 
उस अवͬध के उ×पादन के èतर (Level of Output) का Ǔनिæचत करना आवæयक 
होता है और यह काय[ तब सरल हो जाता है जबͩक बजटन मɅ èतर Ǔनधा[ǐरत कर Ǒदये 
जात ेहɇ । अत: èपçट है ͩक दोनɉ Ĥणाͧलयɉ मɅ पया[Üत अÛतर हु ए भी ये एक दसूरे कȧ 
परूक हɇ । 

17.11 Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत कȧ èथापना (Establishment of 
Standard Costing System)  
ͩकसी संèथा मɅ Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत कȧ èथापना के ͧलये कदम उठाने आवæयक 
होत ेहɇ - 

(1) पǐरåयय केÛġɉ कȧ èथापना (Establishment of Cost Centres) – I.C.W.A., 
England के अनसुार ''एक पǐरåयय केÛġ िèथǓत, åयिÈत या उपकरण कȧ मद 
(अथवा इनका समूह) है िजसके ͧलये Ǔनिæचत ͩकये जा सकत ेहɇ और उÛहɅ पǐरåयय 
ǓनयÛğण के ͧलये ͩकया जाता है । पǐरåयय केÛġ दो Ĥकार के हो सकत े हɇ - 
वयैिÈतक केÛġ और अवयैिÈतक पǐरåयय केÛġ । यǑद पǐरåयय केÛġ ͩकसी से 
सàबिÛधत हो तो उसे वयैिÈतक पǐरåयय केÛġ कहɅगे और यǑद ͩकसी िèथǓत या 
उपकरण से सàबिÛधत हो तो उसे अवयैिÈतक केÛġ कहɅगे । एक संèथा मɅ बहु त से 
पǐरåयय केÛġ हो सकत े हɇ । Ĥ×येक पǐरåयय केÛġ के ͧलये एक Ǔनिæचत åयिÈत 
उ×तरदायी होता है । पǐरåयय केÛġɉ का Ǔनधा[रण बहु त हȣ सावधानीपवू[क ͩकया जाना 
चाǑहए । इनमɅ ͩकसी Ĥकार का संदेह या नहȣ ंहोनी चाǑहए ।  

(2) खातɉ का वगȸकरण (Classification of Accounts) - Ĥमाप पǐरåययन के ͧलये 
खातɉ को वगȸकृत या समूǑहत करना आवæयक है । खातɉ को इस Ĥकार वगȸकृत ͩकया 
जाय िजससे Ĥ×येक पǐरåयय केÛġ के पǐरåयय त×व èपçटतया Ĥकट हो जाये । खातɉ 
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मɅ शीēतापवू[क संĒहण और ͪवæलेषण के ͧलए संकेतɉ और ͬचÛहɉ (Codes and 
Symbols) का Ĥयोग ͩकया जा सकता है।  

(3) ĤयÈुत Ĥमाप का Ĥकार (Type of Standard Used) - Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत के 
ͧलए Ĥयोग ͩकये जाने वाले Ĥमाप का आधार Ǔनिæचत करना बहु त आवæयक है । 
पƨǓत कȧ सफलता Ĥमाप कȧ शुƨता व ͪवæवसनीयता पर Ǔनभ[र करती हɇ । Ĥमाप 
ĤािÜत का वह èतर है िजसे ĤबÛध Ĥमाͨणत पǐरåययɉ के Ǔनधा[ǐरत करने का आधार 
èवीकार करता है । ͩकसी संèथा मɅ Ĥमाप के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत चार ͪवͧभÛन आधार 
हो सकत ेहɇ - 

(i) आदश[ Ĥमाप (Ideal Standard) - इसे पǐरपणू[ता Ĥमाप (Perfection Standard) भी 
कहत ेहɇ । काय[ कȧ अनकूुलतम पǐरèथǓतयɉ कȧ कãपना करके Ǔनधा[ǐरत ĤािÜत का èतर 
आदश[ Ĥमाप कहलाता है । यह Ĥमाप अवाèतͪवक व अåयावहाǐरक है और एक लàबी 
अवͬध तक नहȣ ंͩĐयािÛवत ͩकया जा सकता । हȣ, यह कम[चाǐरयɉ के ͧलये लêय या Ĥेरणा 
अवæय Ĥदान करता है परÛत ु लêय अĤाÜयनीय होने के कारण सदैव ĤǓतकूल ͪवचरण 
आयɅगे । इससे कम[चारȣ हतो×साǑहत होते हɇ । इसीͧलए यह Ĥमाप बहु त कम Ĥयोग ͩकया 
जाता है । 

(ii) Ĥ×याͧशत Ĥमाप (Expected Standard) - åयवसाय के भूत व वत[मान के Ǔनçपादनɉ को 
Úयान मɅ रखत े हु ए बजट अवͬध मɅ िजस काय[ èतर कȧ आशा कȧ जा सकती हɇ उसे 
Ĥ×याͧशत Ĥमाप कहत ेहै । åयावहाǐरकता कȧ Ǻिçट से यह Ĥमाप बहु त उपयÈुत रहता है । 
परÛत ु ये Ĥमाप अãपकालȣन होते हɇ । अत: समय-समय पर इनमɅ संशोधन करत े रहना 
आवæयक होता हɇ । इसके अǓतǐरÈत यǑद ͪपछलȣ अवͬध के Ǔनçपादनɉ मɅ अकुशलता या 
ͧशͬथलता रहȣ है तो इस आधार पर Ǔनधा[ǐरत Ĥमाप भी ͧशͬथल हɉगे िजÛहɅ कम[चारȣ 
सरलता से ĤाÜत कर लɅगे और कम[चाǐरयɉ मɅ ͧशͬथलता व अकुशलता बनी रहेगी । 

(iii) सामाÛय Ĥमाप या ĤाÜयनीय अÍछे Ǔनçपादन Ĥमाप (Normal Standard or 
Attainable Good Performance Standard) - काय[¢मता के सामाÛय èतर को 
Úयान मɅ रखत ेहु ए Ǔनिæचत ͩकये गये Ĥमाप सामाÛय Ĥमाप या ĤाÜयनीय अÍछे Ǔनçपादन 
Ĥमाप कहलात ेहɇ । Ǔनçपादन मɅ पया[Üत कुशलता बरतत ेहु ये भी इस Ĥमाप का èतर आदश[ 
Ĥमाप के èतर से नीचा होता है । इस Ĥमाप मɅ अǓनवाय[ ¢यɉ (unavoidable 
wastages) व अकुशलता को पǐरåयय का हȣ भाग समझा जाता है । कम[चारȣ समुͬचत 
कुशलता से काय[ करत ेहु ए इन Ĥमापɉ को ĤाÜत कर सकते हɇ । Ĥमाप पǐरåययन के ͧलये 
ये Ĥमाप हȣ सबसे अÍछे माने जात ेहɇ Èयɉͩक ये वाèतͪवक व åयावहाǐरक होत ेहɇ और 
साथ हȣ साथ कम[चाǐरयɉ कȧ कुशलता मɅ वृͪ ƨ भी लात ेहै ।  

(iv) आधारभूत Ĥमाप (Basic Standard) - यह ͩकसी आधार वष[ के सàबÛध मɅ Ǔनिæचत 
ͩकया गया èतर होता है । इस Ĥमाप के Ǔनिæचत करने मɅ वे सभी ͧसƨाÛत लाग होत ेहɇ 
जो ͩक सांिÉयकȧ मɅ सूचकांकɉ (Index Numbers) कȧ गणना के ͧलये Ĥयोग ͩकये जाते 
हɇ । उदाहरण के ͧलये यǑद 1967 के आधार वष[ मɅ ''अ” सामĒी का मूãय 1 Ǿ. ͩकलो है 
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तथा 1970 मɅ यह 1 Ǿ. 20 प.ै ĤǓत ͩकलो हो जाता है तो आधारभूत Ĥमाप मɅ 20 
ĤǓतशत का समायोजन ͩकया जायेगा । आधारभतू Ĥमाप कȧ Ĥमुख ͪवशेषता यह है ͩक यह 
एक लàबी अवͬध के ͧलये Ǔनिæचत रहता है जबͩक अÛय Ĥमापɉ मɅ ĤǓत वष[ संशोधन करत े
रहना आवæयक होता है । इसके अǓतǐरÈत इसमɅ एक अवͬध के Ĥमापɉ कȧ तुलना दसूरȣ 
अवͬध के Ĥमापɉ से कȧ जा सकती है ।  
(4) Ĥमाͨणत पǐरåययɉ का Ǔनिæचत करना (Setting of Standard Costs) - Ĥमाप 

पǐरåययन कȧ सफलता व उपयोͬगता Ĥमाͨणत पǐरåययɉ कȧ शुƨता व ͪवæवसनीयता पर 
Ǔनभ[र करती है । Ĥæन यह उठता है ͩक इन Ĥमाͨणत पǐरåययɉ को कौन तय करɅ? 
संèथा मɅ यह काय[ ͩकसी एक åयिÈत को सɋपा जा सकता है या इस काय[ के ͧलये 
एक सͧमǓत बनायी जा सकती है । एक बड़ी संèथा मɅ यह काय[ एक सͧमǓत हȣ करती 
है िजसके उ×पादन ĤबÛधक, Đय अͬधकारȣ, सेͪववगȸय ĤबÛधक तथा समय अÚययन 
अͧभयÛता सदèय होते हɇ तथा ĤबÛध-लेखापाल िजसका सͬचव होता है । इस सͧमǓत 
का Ĥमुख काय[ Ĥ×येक पǐरåयय त×व - सामĒी, Įम व उपǐरåयय के ͧलये Ĥमाप 
Ǔनिæचत करना होता है । ये Ĥमाप Ǔनàन Ĥकार Ǔनिæचत ͩकए जाते हɇ - 
(अ) Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) - Ĥ×य¢ सामĒी के पǐरåयय Ǔनिæचत करने 
के ͧलऐ Ǔनàनͧलͨखत Ĥमापɉ का Ǔनिæचत करना आवæयक होता है - 

(i) सामĒी माğा Ĥमाप (Material Quantity Standard) - Ĥ×येक उ×पाद पर 
ĤयÈुत ͪवͧभÛन ͩकèम कȧ सामͬĒयɉ कȧ माğा सामĒी माğा Ĥमाप कहलाता है । 
यह भूतकाल के अͧभलेखɉ, पवू[ अनभुव तथा रासायǓनक व इÛजीǓनयǐरगं जाँचɉ 
(Test) के आधार पर Ǔनिæचत ͩकया जाता है । यǑद ͩकसी नयी वèत ुका 
Ǔनमा[ण ͩकया जाना हɇ तो इसके Ǔनमा[ण के ͧलए ĤयÈुत सामĒी कȧ Ĥमाͨणत 
माğा का Ǔनधा[रण नमूने कȧ कुछ वèतुएँ Ǔनͧम[त करके, ͪवशेष£ɉ से परामश[ करके 
एव ं उनसे अनमुान लगवाकर अथवा उस वèत ु के वत[मान अÛय उ×पादकɉ के 
अनभुव के आधार पर ͩकया जा सकता है । 

(ii) सामĒी ¢य Ĥमाप (Material Wastages Standard) - Ĥ×येक उ×पादन ͪवͬध 
पर सामĒी पर सामĒी के सामाÛय अǓनवाय[ ¢यɉ कȧ माğा सामĒी ¢य Ĥमाप 
कहलाता है । उ×पादन काय[ मɅ सामाÛयतया सामĒी का कुछ भाग अवæय नçट हो 
जाता है । अत: इस सामाÛय अप कȧ Ĥमाͨणत माğा Ǔनिæचत करना आवæयक 
होता है । यह गत अनमुव व व£ैाǓनक ͪवæलेषण के आधार पर Ǔनिæचत ͩकया 
जाता है । 

(iii) सामĒी मूãय Ĥमाप (Material Price Standard) - Ĥ×येक उ×पाद पर ĤयÈुत 
ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ सामĒी का मãूय-दर सामĒी मãूय Ĥमाप कहलाता है । 
सामĒी का Ĥमाͨणत मूãय-दर Ĥचͧलत बाजार मूãय तथा भͪवçय मɅ सàभाͪवत 
मूãय-पǐरवत[नɉ को Úयान मɅ रखकर Ǔनिæचत ͩकया जाता है । इसमɅ हèतèथ 
èकÛध एव ंĤेͪषत आदेशɉ के मूãयɉ का समुͬचत समायोजन कर लेना चाǑहए । 
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उपयु [Èत Ĥमापɉ के Ǔनिæचत करने के पæचात ्सामĒी के Ĥमाͨणत पǐरåययɉ के अंक 
£ात ͩकए जा सकत ेहɇ । 
(ब) Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) - Ĥ×य¢ Įम के पǐरåयय Ǔनिæचत करने के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत Ĥमाप Ǔनिæचत ͩकए जात ेहɇ - 

(i) Įम समय Ĥमाप (Standard Labour Time) - Ĥ×येक उ×पाद या काय[ पर 
Ĥ×येक Įेणी के Įͧमक का लगने वाला समय Įम समय Ĥमाप कहलाता है । 
Ĥ×येक काय[ पर लगने वाला अǓनवाय[ सामाÛय देरȣ सामाÛयतया इसी Ĥमाप मɅ 
सिàमͧलत कȧ जाती है । यह Ĥमाप पवू[ अनभुव, आदश[ काय[ कुशलता या ͪवशेष 
समय अÚययन के आधार पर Ǔनिæचत ͩकया जाता है । इस Ĥमाप के आधार पर 
Ĥ×येक वग[ के Įͧमकɉ कȧ संÉया Ǔनिæचत कȧ जा सकती हɇ । Ĥ×येक Įͧमक 
ɮवारा ͩकए जाने वाले काय[ का माप ͪवशेष समय-अÚययन के ɮवारा ͩकया जाता 
है तथा Ĥ×येक काय[ के ͧलए Ĥमाͨणत घÖटे Ǔनिæचत ͩकए जात ेहɇ ।  

(ii) Įम दर Ĥमाप (Standard Labour Rate) - Ĥ×येक वग[ के Įͧमक को दȣ 
जाने वालȣ मजदरूȣ कȧ दर Įम दर Ĥमाप कहलाता है । Ĥमाͨणत Įम-दर ऐसी 
Ǔनिæचत कȧ जाय िजस पर आवæयक संÉया मɅ Įͧमक ͧमल सकɅ  । यह दर गत 
अनभुव, भावी पǐरवत[न तथा Ĥ×याͧशत Įम सिÛनयम एव ंपचं Ǔनण[यɉ आǑद को 
Úयान मɅ रखकर Ǔनिæचत कȧ जाती है । 

उपयु [Èत Ĥमापɉ के Ǔनिæचत कर देने पर ĤǓत इकाई Ĥमाͨणत Įम पǐरåययɉ के अंक 
सरलता से £ात ͩकए जा सकत ेहɇ । 
(स) उपǐरåयय (Overheads) - ͩकसी वèत ुया सेवा पर ͩकए जाने वाले उपǐरåययɉ 
को पǐरवत[नशील व िèथर दो भागɉ मɅ बाँट कर Ĥमाप Ǔनिæचत ͩकए जाते हɇ- 

(i) पǐरवत[नशील åयय (Variable Expresses) - ये åयय उ×पादन कȧ माğा मɅ 
पǐरवत[न के साथ-साथ योग मɅ तो पǐरवǓत[त होत ेहɇ परÛत ुĤǓत इकाई समान रहत ेहɇ 
। अत: इन åययɉ के सàबÛध मɅ ĤǓत इकाई या ĤǓत घÖटा Ĥमाͨणत पǐरåयय दर 
Ǔनिæचत करना हȣ पया[Üत होता है ।  

(ii) िèथर åयय (Fixed Expenses) - िèथर åयय उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न होने 
पर योग मɅ तो िèथर रहत ेहɇ परÛत ुĤǓत इकाई िèथर åयय पǐरवत[नशील होते हɇ । 
इसमɅ परूȣ अवͬध के कुल िèथर åययɉ (बजटȣय åयय) के अनमुान लगाये जात ेहɇ । 
इसमɅ परूȣ अवͬध के कुल िèथर åययɉ (बजटȣय åयय) के अनमुान लगाये जात ेहɇ और 
ͩफर उस अवͬध मɅ उ×पादन कȧ माğा (बजटȣय उ×पादन) के आधार पर ĤǓत इकाई या 
ĤǓत घटंा िèथर åयय वापसी दर (Fixed Expenses recovery rate) Ǔनिæचत कȧ 
जाती है । दर परूȣ अवͬध के कुल िèथर åययɉ मɅ उस अवͬध के उ×पादन कȧ का भाग 
देकर जात कȧ जाती है । िèथर åयय के सàबÛध मɅ पǐरåययɉ का Ǔनधा[रण Įम 
पǐरåययɉ के कुछ Ǔनिæचत ĤǓतशत के पर भी ͩकया जाता है । 



479 
 

सामĒी, Įम व उपǐरåययɉ के Ĥमाप Ǔनिæचत करने के पæचात ्ĤǓत इकाई Ĥमाͨणत 
पǐरåयय £ात ͩकये जा सकत ेहɇ । 

(5) Ĥमाͨणत पǐरåयय-पğक तैयार करना (Preparing Standard Cost Card) - अÛत 
मɅ, Ĥ×येक उ×पाद या सेवा के ͧलए एक Ĥमाͨणत पǐरåयय- तैयार ͩकया जाता है । इस 
पğक पर उस उ×पाद या सेवा पर ĤयÈुत सामĒी कȧ माğा व मूãय, Įम समय व Įम 
दर, उपǐरåयय वापसी दर तथा ĤǓत इकाई कुल पǐरåयय Ĥदͧश[त ͩकये जात ेहɇ ।  

17.12 ͪवचरण - ͪवæलेषण का आशय (Meaning of Variance 
Analysis)- 
ĤबÛध के ͧलये Ĥमाप पǐरåययन पƨǓत कȧ उपयोͬगता इसके अÛतग[त ͩकये जाने वाले 
ͪवचरण-ͪवæलेषण मɅ सिÛनǑहत हɇ । ͪवचरण-ͪवæलेषण वाèतͪवक Ǔनçपादन और Ĥमापɉ 
के बीच ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण कȧ एक ऐसी ͪवͬध हɇ । इसमɅ कुल ͪवचरणɉ को इस 
Ĥकार उप-ͪवभािजत ͩकया जाता है ͩक िजससे ĤबÛध ͪवचरणɉ के कारणɉ और उनके 
ͧलये उ×तरदायी åयिÈतयɉ का पता लगा सके । पǐरåययɉ पर ǓनयÛğण कȧ Ǻिçट से 
पǐरåयय के ͪवͧभÛन त×वɉ मɅ ͪवचरण कȧ िèथǓत का £ात करना बहु त मह×वपणू[ होता 
है । परÛत ुइन ͪवचरणɉ का £ात करना हȣ ĤबÛधकɉ के ͧलये पया[Üत नहȣ ंहै जब तक 
ͩक उÛहɅ उस ͪवचरण के ͧलये उ×तरदायी कारणɉ कȧ जानकारȣ न ͧमलती रहे । अत: 
इन कारणɉ का खोजना तथा ͪवचरण पर उनके Ĥभाव को आकना एव ंͩफर उनके बारे 
मɅ यह £ात करना ͩक इनमɅ से कौन से कारण ĤबÛधकɉ के ǓनयÛğण के अÛतग[त हɇ 
और कौन से नहȣ,ं ͪवचरण-ͪवæलेषण कहलाता हɇ । इस ͪवæलेषण के अभाव मɅ केवल 
माğ ͪवचरणɉ को £ात करना कोई ͪवशेष मह×व नहȣ ंरखता । 
जब वाèतͪवक पǐरणाम पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से अÍछे होत ेहɇ तो यह अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है तथा जब ये इन Ĥमापɉ से खराब हो तो यह ĤǓतकूल ͪवचरण कहलाता है 
। सामाÛयतया अनकूुल ͪवचरण काय[ कुशलता का Ĥतीक माना जाता है । परÛत ु
ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण से यह सामाÛय तक[  गलत भी ͧसƨ हो सकता हɇ । अत: इस 
काय[ मɅ बहु त सावधानी बरतने कȧ आवæयकता होती है Èयɉͩक åयवसाय के ͧलये 
अनकूुल ͪवचरण सदैव हȣ अÍछे नहȣ ंहोते । हो सकता है ͩक एक ͪवचरण के अनकूुल 
होने से दसूरे ͪवचरण ĤǓतकूल हो जाये । उदाहरण के ͧलये अनकूुल सामĒी-माğा 
ͪवचरण सामाÛयतया कुशलता का Ĥतीक माना जाता है परÛत ुजब इसे ĤǓतकूल Įम 
कुशलता ͪवचरण से सàबिÛधत ͩकया जाता है तब यह पता लगता है ͩक सामĒी के 
Ĥयोग मɅ बहु त अͬधक, सावधानी बरतने से Įͧमकɉ कȧ उ×पि×त-दर (rate of output) 
ͬगर गई हो । इसी Ĥकार कम वेतन पाने वाले कम[चाǐरयɉ को ǓनयÈुत करके Įम-दर 
ͪवचरण अनकूुल बनाया जा सकता है लेͩकन यǑद इससे Įम कुशलता ͪवचरण ĤǓतकूल 
हो जाता है तो Įम-दर ͪवचरण कȧ अनकूुलता åयवसाय के ͧलये अÍछȤ नहȣ ंमानी जा 
सकती । इसी तरह ऐसा भी हो सकता है ͩक ͪवĐय मूãय बढ़ा देने से ͪवĐय मूãय 
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ͪवचरण अनकूुल हो जाय लेͩकन यǑद इससे ͪवĐय माğा ͪवचरण ĤǓतकूल हो जात है 
तो मूãय ͪवचरण कȧ यह अनकूुलता åयवसाय के ͧलये अÍछȤ नहȣ ंमानी जा सकती । 
अत: èपçट है ͩक ͪवͧभÛन Ĥमापɉ के ͪवचरणɉ पर पथृक-पथृक ͪवचार न करके इन 
सब मɅ आपस मɅ सàबÛध èथाͪपत करके हȣ इनके शुƨ पǐरणाम ĤबÛध को सूͬचत 
ͩकये जाने चाǑहये िजससे ĤबÛध सहȣ सुधारा×मक उपाय कर सके । यह सब ͪवचरणɉ 
के सावधानीपवू[क ͪवæलेषण से हȣ सàभव है । यǑद ͩकसी Ĥमाप कȧ अनकूुलता से 
ͩकसी दसूरे Ĥमाप कȧ ĤǓतकूलता उसकȧ अनकूुलता से भी अͬधक हो तो ऐसी 
अनकूुलता कभी भी अÍछȤ नहȣ ंकहȣ ंजा सकती । ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण व åयाÉया 
तथा उÛहɅ ĤबÛध के समझ Ĥèतुत करने मɅ ĤबÛध-लेखापाल को बहुत सावधानी बरतनी 
चाǑहये । उसे इस Ĥकार के अÛतस[àबिÛधत ͪवचरणɉ का पता लगाना चाǑहये तथा 
इनके Ĥèतुतीकरण मɅ एक Ĥमाप से Ĥ×य¢ Ǿप से सàबिÛधत ͩकसी दसूरे Ĥमाप कȧ 
ĤǓतकूलता को पहले Ĥमाप कȧ अनकूुलता से समायोिजत कर देना चाǑहये तथा Ĥमाप 
कȧ शुƨ अनकूुलता £ात करनी चाǑहये । 

17.13 ͪवचरणɉ के कारण (Causes of Variances) –  
(क) सामĒी मूãय ͪवचरण : यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है :- 

(1) सामĒी के बाजार मूãय मɅ पǐरवत[न । 
(2) सामĒी कȧ सुपदु[गी लागत (यातायात åयय) मɅ पǐरवत[न । 
(3) अĤमाͪपत (non-standard) सामĒी का Đय । 
(4) रोकड़ कȧ कमी के कारण सामĒी के उधार Đय करने से रोकड़ छूट का 

लाभ न ĤाÜत होना । 
(5) सामĒी का थोड़ी-थोड़ी माğा मɅ Đय करने से åयापाǐरक छूट के लाभ से 

विÛचत रहना। 
(6) सामĒी भेजने के सàबÛध मɅ गलत Ǔनदȶश - जैसे मालगाड़ी के èथान पर 

सवारȣ गाड़ी से माल मँगाना । 
(7) उͬचत समय पर सामĒी का Đय न करना । 
(8) सामĒी का संकटकालȣन Đय । 
(9) सामĒी कȧ ͩकèम मɅ पǐरवत[न करने से मूãय पǐरवत[न । 
(10) Đय ͪवभाग कȧ अदरूदͧश[ता, लापरवाहȣ व अकुशलता । 
(11) Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण मɅ अशुƨता । 

(ख) सामĒी उपयोग ͪवचरण : यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है –  
(1) कम[चाǐरयɉ ɮवारा सामĒी का असावधानीपणू[ हèतन (Handling) । 
(2) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का उपयोग । 
(3) मशीन व यÛğɉ मɅ खराबी । 
(4) उ×पाǑदत वèत ुया उ×पादन ͪवͬध मɅ पǐरवत[न । 
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(5) नवीन ͩकèम का उ×पादन - ͩकसी नये काय[ पर कम[चाǐरयɉ ġहा पहले 
पहल अßयास करने मɅ अपकय हो सकता है । 

(6) सामĒी उपयोग के ͧशͬथल अथवा कठोर Ĥमाप । 
(7) सामĒी का चोरȣ चला जाना । 
(8) समुͬचत Ǔनरȣ¢ण का अभाव । 
(9) सामĒी ͧमĮण मɅ पǐरवत[न । 
(10) Ĥमाप Ǔनधा[रण मɅ अशिुÚद । 

(ग) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण : इस ͪवचरण के Ǔनàन कारण हो ǽकत ेहɇ –  
(1) ͪवपणन पǐरèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न - ͩकसी ͪवशेष Ĥकार कȧ सामĒी के कम 

या अͬधक माğा मɅ ͧमले होने पर हȣ Ēाहक उस वèत ुको पसÛद करɅ 
अथा[त ्सामĒी ͧमĮण पǐरवत[न से उ×पाद कȧ ͩकèम हȣ पǐरवǓत[त हो जाए 
। 

(2) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी कȧ बाजार मɅ कमी । 
(3) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी के मूãय मɅ यकायक पǐरवत[न । 
(4) ͩकसी Ĥकार कȧ सामĒी का बाजार मɅ समय पर उपलÞध न होना । 
(5) èटोर ĤबÛधक कȧ अकुशलता । 
(6) Ĥमापɉ कȧ अशुƨता । 

(घ) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण : इसके Ǔनàन कारण हो सकत ेहɇ -, 
(1) उ×पादन कȧ दूͪ षत पƨǓत । 
(2) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का उपयोग । 
(3) काय[कता[ओं ɮवारा असावधानी । 
(4) उͬचत Ǔनरȣ¢ण का अभाव । 
(5) रासायǓनक ĤǓतͩĐया । 
(6) Ĥमापɉ कȧ अशुƨता । 

(ङ) Įम दर ͪवचरण : यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से होता है – 
(1) Ĥमाͨणत दरɉ से कम या अͬधक दरɉ से मजदरूȣ का भुगतान । 
(2) आधारभूत मजदरूȣ दरɉ मɅ पǐरवत[न । 
(3) संकटकालȣन अथवा मौसमी (Emergent or Seasonal) उ×पादन के 

ͧलए ऊँची मजदरूȣ दर पर Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(4) असामाÛय ओवर टाइम तथा उसका ऊँची दरɉ से भुगतान । 
(5) पचंǓनण[यɉ या ͩकसी अͬधǓनयम ɮवारा Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ दर मɅ सशंोधन 

। 
(6) Ǔनधा[ǐरत Įेणी के Įͧमकɉ के èथान पर अÛय Įेͨणयɉ (non-standard 

grade) के Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(7) Ĥमापɉ के Ǔनधा[रण मɅ अशुͪ ƨ अथवा अĤचͧलत Ĥमापी का Ĥयोग । 
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(च) Įम कुशलता ͪवचरण : यह ͪवचरण Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ से हो सकता है-  
(1) Ǔनàन कोǑट के कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(2) कम[चाǐरयɉ का अपया[Üत Ĥͧश¢ण । 
(3) मशीन व संयÛğɉ कȧ खराबी । 
(4) घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी का Ĥयोग । 
(5) सेवा-ͪवभागɉ का असहयोग व उदासीनता । 
(6) Ĥमाप Ǔनधा[रण मɅ ͧशͬथलता या कठोरता । 
(7) गलत आदेश । 
(8) उͬचत देख-रेख का अभाव । 
(9) कम[चाǐरयɉ मɅ असÛतोष और उनका असहयोगी मनोभाव । 
(10) कम[चाǐरयɉ का मनोबल । 
(11) काय[ कȧ दशाएं । 

(छ) Įम ͧमĮण ͪवचरण : इसके कारण Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 
(1) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ कȧ दȣघ[कालȣन कमी के कारण ͩकसी अÛय Įेणी 

के Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(2) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ का ͩकसी समय ͪवशेध पर उपलÞध न होने से 

ͩकसी अÛय Įेणी के Įͧमकɉ कȧ संकटकालȣन ǓनयिुÈत । 
(3) ͩकसी Įेणी के Įͧमकɉ कȧ मजदरूȣ दर मɅ वृͪ ƨ से ͩकसी अÛय Įेणी के 

Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(4) Ĥमाͨणत Įेणी ंके Įीमकॉ कȧ अनपुयुÈतता के कारण ͩकसी अÛय Įेणी के 

Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(5) सेͪववगȸय ͪवभाग कȧ उदासीनता या लापरवाहȣ के कारण Ĥमाͨणत Įेणी 

के Įͧमकɉ के èथान पर ͩकसी अÛय Įेणी के Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत । 
(ज) Įम ǓनिçĐय समय ͪवचरण : यह ͪवचरण Ǔनàन कारणɉ से होता है –  

(1) निै×यकȧ (Routine) काय[ (जैसे सामĒी व औजारɉ कȧ पǓूत[, Ǔनदȶश देना 
आǑद) मɅ देरȣ । 

(2) सामĒी के समाÜत हो जाने के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना 
(3) ͪवɮयतु चलȣ जाने के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना । 
(4) मशीन व औजारɉ कȧ टूट-फूट के कारण Įͧमकɉ का खालȣ बठेै रहना ।  
(5) एक èथान से दसूरे èथान तक जाने मɅ कम[चारȣ ɮवारा अनावæयक समय 

लगाना । 
(6) चाय-पानी या धूĨपान के ͧलये काय[ छोडकर बठै जाना ।। 
(7) हड़ताल के कारण कम[चारȣ का काम पर न आना ।  
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17.14 ͪवचरणɉ के समाधान (Disposition of Variances) -  
जब ͩकसी संèथा मɅ वèत ु Ǔनमा[ण सàबÛधी खातɉ (चाल ूकाय[ खाता, Ǔनͧम[त माल 
खाता व ͪवĐȧत वèत ु लागत खाता) मɅ वाèतͪवक लागतɅ Ǒदखलाई जाती हɇ और 
Ĥमाͨणत राͧशयɉ को केवल èमरण के ͧलये पथृक् से फाइल करके रखा जाता है तो 
संèथा कȧ पèुतकɉ मɅ ͪवचरणɉ का लेखा करने व उÛहɅ समाÜत करने का Ĥæन हȣ नहȣ ं
उठता ͩकÛत ुयǑद वèत ु Ǔनमा[ण सàबÛध खातɉ को Ĥमाͨणत लागतɉ के आधार पर 
तैयार ͩकया जाता है तो ͪवचरणɉ का समाधान करना अǓत आवæयक हो जाता है 
Èयɉͩक ͪवचरणɉ का समाधान करके हȣ संèथा के वाèतͪवक लाभ £ात ͩकये जा सकत े
हɇ । 
ͪवचरणɉ के समाधान करने कȧ ͪवͬध के सàबÛध मɅ लेखापाल एक मत नहȣ ंहɇ । कुछ 
का मत है ͩक सभी Ĥकार के ͪवचरणɉ को लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत (transfer) 
कर देना चाǑहये तथा उÛहɅ Ǔनमा[ण लागत का अंग नहȣ ंमाना जाय । इस ͪवͬध के 
अनसुार चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त माल व ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत सभी Ĥमाͨणत मूãय पर 
मूãयांͩकत ͩकये जाने चाǑहए । कुछ लेखापालɉ का मत है ͩक मूãय ͪवचरण के 
अǓतǐरÈत अÛय सभी ͪवचरणɉ को लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत ͩकया जाना चाǑहए । 
उनके अनसुार मूãय ͪवचरण ǓनयÛğणीय कारकɉ के पǐरणामèवǾप होता है । अत: इसे 
èकÛध (Inventories) और ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत (Cost of goods sold) का 
अंग समझा जाना चाǑहए ।  
लागत ͪवचरणɉ के समाधान कȧ उपयु [Èत दोनɉ ͪवͬधया ँसरल अवæय हɇ ͩकÛत ुलेखांकन 
कȧ Ǻिçट से तक[  संगत नहȣ ंकहȣ जा सकती हɇ । वाèतव मɅ Ĥ×येक Ĥकार के ͪवचरण 
का पणू[ ͪवæलेषण करके उसके कारकɉ का पता लगाना चाǑहए और तदानसुार हȣ उनका 
Ǔनबटारा ͩकया जाना चाǑहये । åयवहार मɅ ͪवचरणɉ का समाधान (1) ͪवचरण के Ĥकार 
- सामĒी, Įम या उपǐरåयय, (2) ͪवचरण के आकार, (3) Ĥमाͨणत लागतɉ के साथ 
अनभुव (4) ͪवचरण के कारण और (5) ͪवचरण के समय आǑद अनेक कारकɉ से 
Ĥभाͪवत होता है । परÛत ुमोटे तौर पर वे सभी ͪवचरण जो ͩक Ĥमापɉ कȧ अशुƨता या 
ͩकÛहȣ ंअǓनयÛğणीय कारकɉ (जैसे बाजार मूãय मɅ वृͪ ƨ के कारण सामĒी मूãय मɅ 
पǐरवत[न, पचंǓनण[य के कारण Įम दर मɅ पǐरवत[न आǑद) के कारण हɉ तो उÛहɅ चाल ू
काय[ (Work-in-progress), èकÛध तथा ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ उस अवͬध के 
उ×पादन कȧ माğा या मूãय के अनसुार ͪवतǐरत कर देना चाǑहए अथा[त ्ऐसे ͪवचरण 
लागत के अंग माने जात ेहɇ । इसके ͪवपरȣत वे सभी ͪवचरण जो ͩक कम[चाǐरयɉ कȧ 
अकुशलता, ǓनिçĐयता, अपåयय या असावधानी के कारण हु ए हɉ, अथा[त ् जो ͩक 
ĤबÛध ɮवारा ǓनयÛğणीय हɉ तो उÛहɅ लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देना चाǑहए । 
ͪवͧभÛन Ĥकार के लागत ͪवचरणɉ का समाधान Ǔनàन से ͩकया जाता है – 

(1) सामĒी मूãय ͪवचरण - यǑद ͪवचरण Đय ͪवभाग कȧ कुशलता या अकुशलता व 
लापरवाहȣ के कारण है तो ͪवचरण कȧ राͧश लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर देनी 
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चाǑहए ͩकÛत ुयǑद यह ͪवचरण सामĒी के बाजार मलू मɅ पǐरवत[न, यातायात åयय मɅ 
पǐरवत[न इ×याǑद अǓनयÛğणीय कारणɉ अथवा Ĥमापɉ कȧ अशुƨता के कारण है तो 
ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त èकÛध तथा ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ उस 
अवͬध मɅ Đय कȧ गई सामĒी मɅ से इनमɅ ĤयÈुत सामĒी के मूãय या सामĒी कȧ 
माğा के अनपुात मɅ ͪवतǐरत कर देना चाǑहए । 

(2) सामĒी माğा या उपयोग ͪवचरण - यǑद ͪवचरण सामĒी के हèतन (Handling) या 
ͪवधायन (Processing) मɅ लापरवाहȣ या अकुशलता, मशीन व यÛğɉ कȧ खराबी, 
घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी के उपयोग, सामĒी के चोरȣ चले जाने या समुͬचत Ǔनरȣ¢ण 
के अभाव के कारण होता है तो ͪवचरण कȧ राͧश लाभ-हाǓन खाते मɅ अÛतǐरत कर देनी 
चाǑहये और यǑद यह Ĥमापɉ कȧ अशुƨता या सामĒी ͧमĮण मɅ संशोधन आǑद 
अǓनयÛğणीय कारणɉ से होता है तो ͪवचरण राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त èकÛध तथा 
ͪवĐȧत वèत ुकȧ लागत मɅ उस अवͬध मɅ ĤयÈुत सामĒी कȧ माğा के अनसुार ͪवतǐरत 
कर देना चाǑहए ।  

(3) Įम दर ͪवचरण - यǑद यह ͪवचरण सेͪववगȸय ͪवभाग कȧ उदासीनता और लापरवाहȣ 
या ͩकसी अÛय ऐसे कारण से होता है िजÛहɅ ĤबÛध ǓनयिÛğत कर सकता है तो 
ͪवचरण कȧ राͧश लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर देनी चाǑहए ͩकÛत ुयǑद यह Ĥमापɉ 
कȧ अशुƨता, या ͩकसी अǓनयÛğणीय कारण (जैसे पचंǓनण[यɉ ɮवारा मजदरूȣ दर मɅ 
वृͪ ƨ) से होता है तो ͪवचरण कȧ राͧश को चाल ूकाय[, Ǔनͧम[त माल व ͪवĐȧत वèत ुको 
लागत मɅ समय या मजदरूȣ राͧश के अनपुात मɅ ͪवतǐरत कर देना चाǑहये । 

(4) Įम कुशलता ͪवचरण - यǑद यह कम[चाǐरयɉ कȧ कुशलता मɅ पǐरवतन Ǔनàन कोǑट के 
कम[चाǐरयɉ कȧ ǓनयिुÈत, मशीन व यÛğɉ कȧ खराबी या घǑटया सामĒी के Ĥयोग के 
कारण है तो ͪवचरण कȧ राͧश लाभ-हाǓन खात ेमɅ अÛतǐरत कर देनी चाǑहये ͩकÛत ु
यǑद यह Ĥमापɉ कȧ अशुƨता के कारण होता हɇ तो इसे चाल ूकाय[, èकÛध व ͪवĐȧत 
वèत ुकȧ लागत मɅ ͪवतǐरत कर देना चाǑहए। 

17.15 सारांश  
Ĥमाप पǐरåययन लागत Ǔनयğंण कȧ वह तकनीक है िजसके अÛतग[त भͪवçय मɅ ͩकये 
जाने वाले उ×पादन के Ĥमाप लêय, पहले से हȣ पवू[ Ǔनधा[ǐरत कर ͧलए जात े हɇ । 
इसके पæचात ्वाèतͪवक लागत के ͪवͧभÛन अåयवɉ (सामĒी, Įम तथा ͪवचरण) कȧ 
तुलना Ĥमाप लागत (पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत) से कȧ जाती है व दोनɉ के ͪवचरणɉ या 
अÛतरɉ का पता लगाया जाता है । अÛतत: ͪवचरणɉ के कारणɉ का ͪवæलेषण करके 
इनको दरू करने के उपाय ͩकये जात ेहɇ । इसके Ǔनधा[रण मɅ संèथा कȧ वत[मान व पवू[ 
कȧ उ×पादन ͩĐयाओं को Úयान मɅ रखा जाता है ।  
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17.16 शÞदावलȣ 
1. Ĥमाप दर (Standard Rate) - उ×पाद अथवा काय[ पर काय[रत Ĥ×येक Įेणी के 

Įͧमकɉ को दȣ जाने वालȣ मजदरूȣ Ĥमाप दर कहलाती है । Ĥमाप दर समयानसुार या 
काया[नसुार होती है ।  

2. ͪवचरण ͪवæलेषण (Variance Analysis) - Ĥमाप व वाèतͪवक लागतɉ मɅ पाये जाने 
वाले अÛतर कȧ ͪवèततृ जाँच व उनके Ĥभाव का आंकलन करना हȣ ͪवचरण ͪवæलेषण 
है । 

3. अनकूुल ͪववरण (Favourable Variance) - जब वाèतͪवक लागत कुल Ĥमाप 
लागत से कम होती है तो वह ͪवचरण अनकूुल ͪवचरण कहलाता है ।  

4. ĤǓतकूल ͪवचरण (Adverse Variance) - जब वाèतͪवक लागत कुल Ĥमाप लागत 
से अͬधक होती है तो वह ĤǓतकूल ͪवचरण। कहलाता है । 

5. मलू Ĥमाप (Basic Standard) - मूल Ĥमाप दȣघ[कालȣन अवͬध के ͧलए ĤयÈुत 
ͩकया जाता है तथा इसको Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय यह माना जाता है ͩक यह Ĥमाप 
लàबे समय तक पǐरवǓत[त नहȣ ंहोगा । 

6. चाल ूĤमाप (Current Standard) - चाल ूĤमाप वत[मान दशाओं से सàबिÛधत होता 
है तथा इसकȧ अवͬध अãप (एक वष[ अथवा उससे कम) होता है । इसको Ǔनधा[ǐरत 
करना åयवसाय के ͧलए उपयÈुत रहता है । 

7. Ĥमाप लागत (Standard Cost) - Ĥमाप लागत एक पवू[ Ǔनधा[ǐरत लागत है जो दȣ 
गई दशाओं के अÛतग[त एक Ǔनिæचत समय के ͧलए लागत के ͪवͧभÛन त×वɉ के ͧलए 
व£ैाǓनक आधार पर Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है । 

8. Ĥमाप पǐरåययन (Standard Costing) - Ĥमाप पǐरåययन अथवा Ĥमाप लागत 
लेखांकन Ĥणालȣ का आशय Ĥमाप लागतɉ को तैयार करना एव ंउनका Ĥयोग करना, 
उनकȧ वाèतͪवक लागतɉ से तुलना करना तथा ͪवचरणɉ का उनके कारणɉ के आधार पर 
ͪवæलेषण करने से है ।  

17.17 èवपरख Ĥæन  
1. Ĥमाप लागत लेखांकन को पǐरभाͪषत कȧिजए । 
2. Ĥमाप दर Èया है? 
3. ͪवचरणɉ के Ĥकार ͧलͨखए । 
4. ͪवͧभÛन Ĥकार के Ĥमाप बताइए । 
5. ͪवचरण ͪवæलेषण Èया है? 
6. अनकूुल व ĤǓतकूल ͪवचरण को समझाइये । 
7. सामĒी ͪवचरण के दो कारण दȣिजये । 
8. Įम कुशलता ͪवचरण के Ĥकार बताइए । 
9. Ĥमाप लागत व अनमुाǓनत लागत मɅ अÛतर बताइये । 
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10. Ĥमाप पǐरåययन के पांच लाभ ͧलͨखये । 
11. Ĥमाप पǐरåययन कȧ èथापना के ͧलए आप कौन-कौन से कदम उठायɅगे?  
12. बजटरȣ Ǔनयğंण और Ĥमाप पǐरåययन मɅ दो अÛतर बताइये । 
13. Įम ͪवचरण के दो कारण ͧलͨखए ।  
14. ͪ वचरणɉ का समाधान कैसे करɅगे? सं¢ेप मɅ ͧलͨखये ।  

17.18 कुछ उपयोगी पुèतकɅ   
1. लागत लेखांकन - जैन, खÖडेलवाल, पारȣका अजमेरा बकु ͫडपो, जयपरु ।  
2. लागत लेखांकन - औसवाल, माहेæवरȣ, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु । 
3. लागत लेखाकंन - ǒबदावत, शमा[, सुरोͧलया, भारɮवाज, शील राइट वलै (Ĥा.) ͧल., 

जयपरु ।  
4. लागत लेखांकन - अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु ।  
5. लागत ͪवæलेषण एव ंǓनयğंण - अĒवाल, अĒवाल, गǐरमा पिÞलकेशन, जयपरु । 
6. Cost Accounting – Saxena, Vasistha, Delhi. 
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इकाई-18: सामĒी एव ंĮम ͪवचरणɉ का ͪवæलेषण (Analysis 
of material and labour variances) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा  
18.1 उƧेæय 
18.2 Ĥèतावना 
18.3 ͪवचरण का अथ[ 
18.4 Ǔनयğंणीय एव ंअǓनयÛğणीय ͪवचरण  
18.5 ͪवचरण ͪवæलेषण के ĤबÛधकȧय उपयोग 
18.6 ͪवचरणɉ का वगȸकरण  
I Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण  

(अ) सामĒी लागत ͪवचरण 
(ब) सामĒी मूãय ͪवचरण 
(स) सामĒी उपयोग ͪवचरण 
(द) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण 
(य) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण 

II Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण 
(अ) Įम लागत ͪवचरण 
(ब) Įम दर ͪवचरण 
(स) Įम कुशलता (द¢ता) ͪवचरण  
(द) Įम ͧमĮण ͪवचरण 
(य) Įम ǓनिçĐय समय ͪवचरण  
(र) Įम कैलेÖडर ͪवचरण 

18.7 उदाहरण  
18.8 साराशं 
18.9 शÞदावलȣ  
18.10 èवपरख Ĥæन 
18.11 åयावहाǐरक Ĥæन  
18.12 कुछ उपयोगी पèुतकɅ  

18.1 उƧेæय (Objects) 
इस इकाई के अÚययन के पæचात ्आप इस योÊय हो सकɅ गे ͩक : 

 ͪवचरण का अथ[ समझ सकɅ  । 
 ͪवचरण ͪवæलेषण का ĤबÛधकȧय उपयोग समझ सके । 
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 Ǔनयğंणीय एव ंअǓनयğंणीय ͪवचरण का अÛतर जान सकɅ  । 
 ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ के वगȸकरण का अÚययन कर सकɅ  । 
 सामĒी एव ंĮम ͪवचरणɉ का åयावहाǐरक ͪवæलेषण समझ सकɅ  । 
 Ĥमाप पǐरåयय पƨǓत कȧ èथापना का अÚययन कर सकɅ  । 
 ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ के कारणɉ का अÚययन कर समापन हेत ुकाय[वाहȣ समझ सकɅ  ।  

18.2 Ĥèतावना (Introduction) 
Ĥमाप लागत लेखाकंन Ĥणालȣ कȧ Ĥमुख ͪवशेषता ͪवचरण ͪवæलेषण है । वाèतͪवक 
लागतɉ और Ĥमाͨणत लागतɉ मɅ पाये जाने वाले अÛतर को हȣ ͪवचरण (Variance) 
कहत े हɇ । दसूरे शÞदɉ मɅ लागत के Ĥ×येक त×व-सामĒी, Įम तथा उपǐरåयय के 
सàबÛध मɅ Ĥमाप (Standard) Ǔनधा[ǐरत ͩकये जात े हɇ । इसकȧ तुलना वाèतͪवक 
(Actual) पǐरणामɉ से कȧ जाती है । इन पǐरणामɉ के अÛतर को हȣ ͪवचरण कहा 
जाता है । ͪवचरण दो Ĥकार के हो सकत ेहɇ - Ĥमाप लागत कȧ अपे¢ा यǑद वाèतͪवक 
लागत कम हो तो ͪवचरण अनकूुल (Favourable) होगा, जबͩक वाèतͪवक लागत 
Ĥमाप लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल (Adverse) माना जावेगा । इस Ĥकार 
ͪवचरणɉ का अͧभलेखन कर उनके कारणɉ को £ात ͩकया जाता है, तɮपæचात ्
उ×तरदाǓय×व का Ǔनधा[रण करके सुधारा×मक काय[वाहȣ कȧ जाती है ।  

18.3 ͪवचरण का अथ[ (Meaning of Variance) 
जब वाèतͪवक Ǔनçपादन पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ के अनसुार न हो तो इन दोनɉ का 
अÛतर ͪवचरण कहलाता है । Ĥमाप पǐरåययन के अÛतग[त वाèतͪवक पǐरåययɉ और 
Ĥमाͨणत पǐरåययɉ का अÛतर ͪवचरण अथवा पǐरåयय ͪवचरण कहलाता है । ͪवचरण 
ĤबÛध के ͧलये एक लाल झंडी के समान होते हɇ जो ͩक यह Ĥदͧश[त करत ेहɇ ͩक 
वाèतͪवक Ǔनçपादन पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ के अनǾुप नहȣ ंहै । जब वाèतͪवक पǐरणाम 
पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से अÍछे होत ेहɇ तो अनकूुल ͪवचरण (Favourable Variance) 
कहलाता है । अनकूुल ͪवचरण सामाÛयता काय[ कुशलता का Ĥतीक होता है । इसी 
तरह जब वाèतͪवक पǐरणाम पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से खराब हɇ तो यह ĤǓतकूल ͪवचरण 
या इसे डेǒबट ͪवचरण भी कहत ेहɇ ।  

18.4 ǓनयÛğणीय एवं अǓनयÛğणीय ͪवचरण (Controllable and 
Uncontrollable Variances) 
ͪवचरण ͪवæलेषण मɅ ǓनयÛğणीय ͪवचरणɉ को अǓनयÛğणीय ͪवचरणɉ से पथृक करना 
आवæयक होता है । ͪवचरण कȧ िèथǓत ǓनयÛğणीय तब समझी जाती है जबͩक उसके 
ͧलये ͩकसी åयिÈत अथवा ͪवभाग ͪवशेष को उ×तरदायी ठहराया जा सके । उदाहरण के 
ͧलये सामĒी उपयोग ͪवचरण कȧ ĤǓतकूलता अͬधक ¢य के कारण हो सकती है तो 
इसके ͧलये फौरमैन को Ǔनरȣ¢ण मɅ लापरवाहȣ के ͧलये, सोवेवगȸय अͬधकारȣ को 
अकुशल Įͧमकɉ कȧ ǓनयिुÈत के ͧलये, Đय अͬधकारȣ को घǑटया ͩकèम कȧ सामĒी के 
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Đय के ͧलये अथवा Įͧमकɉ कȧ सामĒी के Ĥयोग मɅ लापरवाहȣ के ͧलये उ×तरदायी 
ठहराया जा सकता है । ĤबÛध के Ǻिçटकोण से ǓनयÛğणीय ͪवचरणɉ का ͪवशेष मह××व 
होता है Èयɉͩक यहा ँ पर पǐरåयय ǓनयÛğण कȧ गÛुजाइश रहती है । ĤबÛध इन 
ͪवचरणɉ को दरू करने के ͧलये पग उठा सकता है । अत: ĤबÛध-लेखापाल का यह 
कत[åय हो जाता है ͩक ͪवचरणɉ के ͪवæलेषण मɅ ǓनयÛğणीय ͪवचरणɉ को अǓनयÛğणीय 
ͪवचरणɉ से पथृक करे और उÛहɅ ĤबÛध कȧ सूचना मɅ लाये । 
अǓनयÛğणीय ͪवचरण से आशय उस िèथǓत से है जबͩक ͪवचरण ।के ͧलये ͩकसी 
åयिÈत अथवा ͪवभाग ͪवशेष को उ×तरदायी नहȣ ंठहराया जा सके । Ĥाय: ऐसा ͪवचरण 
बाéय कारणɉ से होता है जो ͩक ĤबÛध के ǓनयÛğण से बाहर होते है । उदाहरण के 
ͧलये पचंǓनण[य के कारण मजदरूȣ दर मɅ वृͪ ƨ, आयात करɉ मɅ वृͪ ƨ के कारण सामĒी 
के मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ आǑद ऐसे कारण हɇ िजनसे ͪवचरण ĤǓतकूल हो जायेगा परÛत ुिजनके 
ͧलये ͩकसी åयिÈत या ͪवभाग ͪवशेष को उ×तरदायी नहȣ ंठहराया जा सकता है । ये 
कारण ĤबÛध के ǓनयÛğण के बाहर होते हɇ । भͪवçय मɅ इन ͪवचरणɉ को दरू करने के 
ͧलये Ĥमापɉ मɅ संशोधन करना होगा। 
ͪवͧभÛन ͪवचरणɉ का Ǔनबटारा करने के ͧलये ǓनयÛğणीय को लाभ-हाǓन खातɅ मɅ 
हèताÛतǐरत कर Ǒदया जाता है और अǓनयÛğणीय ͪवचरणɉ èकÛध (inventory) और 
ͪवĐȧत माल कȧ लागत (cost of goods sold) मɅ इकाइयɉ कȧ संÉया या उनके 
उ×पादन मूãय के अनपुात मɅ बांट Ǒदया जाता है । 

18.5 ͪवचरण-ͪवæलेषण से ĤबÛधकȧय उपयोग (Managerial Uses 
of Variance Analysis) 
ͪवचरण-ͪवæलेषण से ĤबÛध को Ǔनàनͧलͨखत लाभ ĤाÜत होत ेहै - 

(1) ǓनयÛğण का साधन - ͪवचरण ͪवæलेषण åयावसाǓयक ͩĐयाओं पर ĤबÛधकȧय Ǔनयğंण 
का एक साधन है । ͩकसी संèथा कȧ उ×पादन लागतɅ बहु त से आÛतǐरक कारकɉ से 
Ĥभाͪवत होती हɇ िजÛहɅ ĤबÛध एक बहु त बड़ी सीमा तक ǓनयिंÛğत कर सकता है । 
ͪवचरण-ͪवæलेषण लागत ǓनयÛğण कȧ एक Ĥभावशालȣ यिुÈत है । यह उन कारकɉ को 
Ĥकाश मɅ लाता है िजसके कारण वाèतͪवक Ǔनçपादन पवू[ Ǔनधा[ǐरत Ĥमापɉ से ͧभÛन 
हु ए हɇ । इनके £ान से ĤबÛध भͪवçय मɅ वाèतͪवक Ǔनçपादनɉ को Ĥमापɉ के अनभुव 
रखने के ͧलए उपयÈुत कदम उठा सकता है । 

(2) åयावसाǓयक कुशलता का सूचक-तÛğ - ͪवचरण-ͪवæलेषण ĤबÛध को ͪवͧभÛन 
åयावसाǓयक ͩĐयाओं कȧ कुशलता से अवगत कराता है । अनकूुल ͪवचरण åयावसाǓयक 
कुशलता तथा ĤǓतकूल ͪवचरण अकुशलता व अपåयय का सूचक होता है । वाèतव मɅ 
ͪवचरण-ͪवæलेषण को åयावसाǓयक कुशलता का बरैोमीटर कहना अनपुयÈुत नहȣ ंहोगा ।  

(3) ͪवचरण èथलɉ का £ान - ͪवचरण-ͪवæलेषण से ĤबÛध को उन èथलɉ का पता लगता है 
िजसमɅ वाèतͪवक Ǔनçपादन Ĥमापɉ से ͧभÛन हɇ । इससे ĤबÛध को सàपणू[ åयावसाǓयक 
ͩĐयाओं पर समय लगाने कȧ आवæयकता नहȣ ंरहती । बिãक कुछ एक ͪवचरण èथलɉ 
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पर हȣ Úयान केिÛġत करना आवæयक होता है । इससे 'अपवाद ɮवारा ĤबÛध' के 
ͧसƨाÛत के लाभ ͧमलत ेहɇ । 

(4) शासी कारकɉ (Governing Factors) का èपçट ͬचğण - ͪवचरण-ͪवæलेषण से 
ĤबÛध Ĥ×येक उ×तरदाǓय×व केÛġ के उन कारकɉ का पता लगा सकता है जो ͩक 
सàपणू[ केÛġ कȧ िèथǓत का ĤǓतǓनͬध×व करत ेहɇ ।  

(5) दाǓय×वɉ का Ǔनæचयन - ͪवचरण-ͪवæलेषण मɅ Ĥ×येक ͪवचरण के कारणɉ कȧ खोज कȧ 
जाती है तथा उनके ͧलये उ×तरदायी åयिÈतयɉ का पता लगाया जाता है । दाǓय×वɉ का 
Ǔनæचयन हȣ ĤबÛध कȧ भावी काय[वाहȣ का आधार होता है । 
ͪवचरण के कारणɉ कȧ खोज मɅ ऐसे तØयɉ का भी पता लगता है िजनके ͧलए ͩकसी 
åयिÈत ͪवशेष को उ×तरदायी नहȣ ं ठहराया जा सकता अथा[त ् कुछ एक ͪवचरण 
अǓनयğंणीय कारकɉ से Ĥभाͪवत होते हɇ । केÛġ का उ×तरदायी अͬधकारȣ अपने केÛġ 
कȧ ͪवफलतओं के èपçटȣकरण मɅ ĤबÛध के सम¢ इन तØयɉ को रख सकता है । 

(6) भावी काय[वाहȣ व Ǔनयोजन का आधार - ͪवचरण -ͪवæलेषण से ĤाÜत तØयɉ के आधार 
पर ĤबÛध उन अͬधकाǐरयɉ के ͪवǾƨ काय[वाहȣ कर सकता है जो ͩक इन ͪवचरणɉ के 
ͧलए उ×तरदायी हɉ । साथ हȣ भͪवçय मɅ इÛहɅ दरू करने के उपाय भी ͩकये जा सकत े
हɇ । 

(7) Ĥमापɉ कȧ शुƨता का माप - ͪवचरण-ͪवæलेषण से ĤबÛध को Ĥमापɉ कȧ शुƨता कȧ 
माğा कȧ जानकारȣ ĤाÜत होती है । यǑद Ĥमापɉ के ͧशͬथल होने या कठोर होने के 
Ĥमाप ͧमलत ेहɇ तो इस जानकारȣ के आधार पर ĤबÛध भͪवçय के ͧलए इन Ĥमापɉ मɅ 
उपयÈुत संशोधन कर सकता है । 

(8) ĤबÛधकɉ मɅ टȣम-भावना जागतृ होना - ͪवचरण-ͪवæलेषण ͪवͧभÛन èतरɉ के ĤबÛधकɉ 
मɅ यह भावना जागतृ करता है ͩक वे सभी ĤबÛध-टȣम के मह×वपणू[ अंग हɇ Èयɉͩक 
इस ĤͩĐया मɅ Ĥ×येक èतर के ĤबÛध का योग रहता है ।  

(9) लागत जगǾकता - ͪवचरण-ͪवæलेषण से ĤबÛध कȧ लागत-जागǾकता का आभास होता 
है । इससे कम[चारȣ चौकÛने रहत ेहɇ Èयɉͩक उÛहɅ भय रहता है ͩक यǑद ͩकसी Ĥकार 
कȧ अकुशलता या अपåयय ͩकया तो तुरÛत पकड़ ेजायɅगे । इससे ĤबÛध को लागत 
कम करने तथा उन पर Ǔनयğंण करने मɅ पया[Üत सहायता ͧमलती है । 
उपयु [Èत से èपçट है ͩक ͪवचरण-ͪवæलेषण ĤबÛध के ͧलए अ×यÛत मह××वपणू[ है ।  

18.6 ͪवचरणɉ का वगȸकरण (Classification Of Variances)  
ͪवचरणɉ के वगȸकरण के सàबÛध मɅ कोई एक राय नहȣ ं है । ͪवͧभÛन उɮयोगɉ मɅ 
ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवचरण Ĥयोग ͩकये जाते हɇ। साधारतया Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार के 
ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है - 

(1) Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण (Direct Material Variances) 
(2) Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण (Direct Labour Variances) 
(3) उपǐरåयय ͪवचरण (Overhead Variances) 
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(1) Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण - Ĥ×य¢ सामĒी ͪवचरण के वाèतͪवक åययɉ और पवू[ Ǔनधा[ǐरत 

åययɉ के बीच अÛतर èपçट करने के ͧलएं सामĒी ͪववरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है । 
इसके अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है :-  
(अ) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variances) – वाèतͪवक उ×पǓत-माğा 
पर Ĥ×य¢ सामĒी कȧ Ĥमाͨणत लागत और वाèतͪवक लागत का अÛतर सामĒी लागत 
ͪवचरण कहलाता है । सूğ Ǿप मɅ: 
Material Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost  
When SC = Actual Output X Standard Rate  
Or Std. Qty. for Actual Output X Std. Rate 
AC = Actual Qty. X Actual Rate 
जब Ĥमाͨणत लागत वाèतͪवक लागत से अͬधक हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
Ĥदͧश[त करता है । इसके ͪवपरȣत यǑद Ĥमाͨणत लागत वाèतͪवक लागत से कम हो, 
तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण होगा । 
सामĒी लागत ͪवचरण सामĒी के मूãय ͪवचरण, उपयोग ͪवचरण, ͧमĮण ͪवचरण तथा 
उ×पि×त ͪवचरण का योग होता है अथा[त-्  
Material Cost Variance = M. Price Variance + M. Usage Variance 
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(ब) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) - यह उपयोग कȧ गयी 
सामĒी के वाèतͪवक मूãय और पवू[ Ǔनधा[ǐरत मूãय या Ĥमाͨणत मूãय के मÚय अÛतर 
Ĥदͧश[त करता है । यह Ĥमाͨणत मूãय और वाèतͪवक मूãय के अÛतर को उपयोग कȧ 
गयी सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा से गणुा कर ĤाÜत ͩकया जाता है । सूğ Ǿप मɅ : 
Material Price Variance = Actual Qty। (Standard Price – Actual 
Price) 
यǑद वाèतͪवक मूãय Ĥमाͨणत मूãय से कम हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण Ĥदͧश[त 
करता है तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलायेगा । सामĒी मूãय 
ͪवचरण कȧ गणना दो समय कȧ जा सकता है - 

(1) वèत ुके Đय के समय, और 
(2) वèत ुके Ǔनग[मन के समय । 

(स) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage Variance) - इसे Quantity 
Variance अथवा Efficiency Variance भी कहत े हɇ । यह ͪवचरण सामĒी के 
Ĥयोग मɅ बरती गयी कुशलता का माप Ĥèतुत करता है । यǑद वाèतͪवक उ×पादन पर 
ĤयÈुत सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा इसके ͧलए Ǔनिæचत Ĥमाͨणत माğा से कम या 
अͬधक हो तो सामĒी उपयोग ͪवचरण उ×पÛन होता है । यह ͪवचरण सामĒी कȧ 
Ĥमाͨणत माğा और वाèतͪवक माğा के अÛतर कȧ सामĒी के Ĥमाͨणत मूãय से गणुा 
करके ĤाÜत ͩकया जाता है । सूğ Ǿप मɅ: 
Material Usage Variance = Std. Price (Std. Qty – Actual Qty.) 
When SQ = Actual Outpur / Std. Rate of Output 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा Ĥमाͨणत माğा से कम हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है और ͪवपरȣत िèथǓत मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलायेगा । 
वèत ु के Ǔनमा[ण मɅ ĤयÈुत सामĒी के ͪवचरण के कारणɉ को £ात करने के ͧलए 
सामĒी ͧमĮण और सामĒी उ×पि×त ͪववरणɉ कȧ गणना कȧ जा सकती है । 
(द) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) - यǑद ͩकसी वèत ु के 
Ǔनमा[ण मɅ एक से अͬधक Ĥकार कȧ सामĒी का Ĥयोग ͩकया जाता है और यǑद Ǔनमा[ण 
ĤͩĐया मɅ सामĒी पवू[ Ǔनधा[ǐरत अनपुात मɅ न ͧमͬĮत कȧ जाय तो सामĒी ͧमĮण 
ͪवचरण उ×पÛन होता है । I.C.W.A. England के अनसुार Direct Materials 
Mixture Variance is “ that portion of the direct materials usage 
variance which is due to the difference between the standard and 
actual composition of mixture.” 
लागत व ͩकèम Ǔनयğंण कȧ Ǻिçट से इस Ĥकार का बहु त उपयोगी है । इसकȧ गणना 
कȧ ͪवͧभÛन िèथǓतया ंǓनàनͧलͨखत हɇ :- 

(i) जब Ĥमाͨणत ͧमĮण और वाèतͪवक ͧमĮण के भर (Weights) समान हो । भारɉ मɅ 
समानता का आशय Ĥमाͨणत और वाèतͪवक सामĒी कȧ कुल माğा कȧ समानता से है 
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। इस Ǒदशा मɅ ͧमĮण ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया 
जाता है - 
Material Mix Variance = Standard Price (Std. Qty – Actual Qty.) 
Or Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of Actual Mix. 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा Ĥमाͨणत माğा से कम हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है तथा ͪवपरȣत दशा मɅ अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण कहलाता है । 
नोट:- भार समान होने पर सामĒी उपयोग ͪवचरण का लोप हो जाता है । 

(ii) जब Ĥमाͨणत ͧमĮण और वाèतͪवक ͧमĮण के भारɉ मɅ ͧभÛनता हो अथा[त ्वाèतͪवक 
ͧमĮण मɅ सामĒी कȧ कुल माğा और Ĥमाͨणत ͧमĮण मɅ सामĒी कȧ कुल माğा मɅ 
अÛतर हो तो ऐसी िèथǓत मɅ पहले वाèतͪवक ͧमĮण कȧ कुल माğा को Ĥमाͨणत 
ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर संशोͬधत Ĥमाͨणत ͧमĮण £ात ͩकया जाता है और ͩफर 
Ĥ×येक Ĥकार कȧ सामĒी कȧ संशोͬधत Ĥमाͨणत माğा और वाèतͪवक माğा के अÛतर 
को सàबिÛधत Ĥमाͨणत मूãय से गणुा करके ͧमĮण ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती है । 
सूğ Ǿप मɅ - 
Material Mix Variance = Standard Price (Revised Std. Qty – Actual 
Qty.) 
Or Standard Cost of Revised Standard Mix – Standard Cost of 
Actual Mix. 
जब सामĒी कȧ वाèतͪवक माğा सशंोͬधत Ĥमाͨणत माğा से कम हो तो अÛतर अनकूुल 
ͪवचरण होता है और यǑद यह Ĥमाͨणत माğा से अͬधक हो तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण 
होगा । 
नोट: भार असमान होने पर सामĒी उप उपयोग ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàन सूğ 
का Ĥयोग ͩकया जायेगा:- 
Material Sub Usage Variance = SP (SQ - RSQ) 
यǑद संशोͬधत Ĥमाͨणत माğा, Ĥमाͨणत माğा से कम है तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
कहलाता है और यǑद यह Ĥमाͨणत माğा से अͬधक है तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण 
कहलाता है । 

(iii) यǑद ͩकÛहȣ ं कारणɉ से ĤबÛध सामĒी के Ĥमाͨणत ͧमĮण के अनपुात मɅ संशोधन 
(revision) करता है तो सामĒी ͧमĮण ͪवचरण व सामĒी उपयोग ͪवचरण कȧ गणना 
के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है- 
Material Sub Usage Variance = SP (SQ - RSQ) 
Material Mix Variance = SP (RSQ - AQ) 
सामĒी के Ĥमाͨणत ͧमĮण कȧ कुल माğा को संशोͬधत ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर 
संशोͬधत Ĥमाͨणत माğा कȧ गणना कȧ जाती है । यह Úयान रखना चाǑहए ͩक (ii) मɅ 
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संशोͬधत Ĥमाͨणत माğा कȧ गणना वाèतͪवक ͧमĮण कȧ कुल माğा को Ĥमाͨणत 
ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर कȧ जाती है । 
(य) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) - ͩकसी उ×पादन ĤͩĐया 
पर ĤयÈुत सामĒी से वाèतͪवक उ×पि×त और Ĥमाͨणत उ×पि×त के बीच जो अÛतर 
आता है उसे सामĒी उ×पि×त ͪवचरण कहत ेहɅ । I.C.W.A., England के अनसुार  
Direct Materials Yield Variance is “that portion of the direct 
materials usage variance which is due to the difference between 
the standard yield specified and actual yield obtained” ĤयÈुत सामĒी 
से Ĥमाͨणत उ×पि×त सामाÛय व अǓनयÛğणीय ¢य व हाǓन कȧ सàभावनाओं को Úयान 
मɅ रखकर Ǔनिæचत कȧ जाती है । इसकȧ गणना के ͧलये दो पǐरिèथǓतयɉ कȧ कãपना 
कȧ जा सकती है - 

(i) जब सामĒी कȧ Ĥमाͨणत माğा और वाèतͪवक माğा एक समान हɉ परÛत ुवाèतͪवक 
उ×पि×त Ĥमाͨणत उ×पि×त से ͧभÛन हो । ऐसी िèथǓत मɅ उ×पÛन ͪवचरण कȧ गणना 
के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा - 
Material Yield Variance = Standard Rate (Std. Yield for Actual 
Input – Actual Yield) 
Or Standard Rate (Standard Loss – Actual Loss) 
When SR = Stud Cost for Std. Mix. /Std. Output. 
जब वाèतͪवक उ×पि×त Ĥमाͨणत उ×पि×त से कम हो तो अÛतर ĤǓतकूल ͪवचरण 
कहलायेगा और जब यह Ĥमाͨणत उ×पि×त से अͬधक हो तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
कहलायेगा । 

(ii) जब सामĒी कȧ Ĥमाͨणत माğा और वाèतͪवक माğा मɅ अÛतर हो और वाèतͪवक 
उ×पि×त Ĥमाͨणत उ×पि×त या संशोधन Ĥमाͨणत उ×पि×त से ͧभÛन हो तो वाèतͪवक 
उपयोग कȧ गयी सामĒी पर Ĥमाͨणत उ×पि×त के आधार पर संशोͬधत Ĥमाͨणत 
उ×पि×त कȧ गणना कȧ जाती है और ͩफर इसकȧ तुलना वाèतͪवक उ×पि×त से कȧ 
जाती है । सूğ Ǿप मɅ - 
Material Yield Variance = Standard Rate (Revised Std. Yield-Actual 
Yield) 
Or Std. Rate (Revised Std. Loss – Actual Loss) 
यǑद वाèतͪवक उ×पि×त संशोͬधत सàपि×त से अͬधक है तो अÛतर अनकूुल ͪवचरण 
होगा तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ यह ĤǓतकूल ͪवचरण होगा । 
नोट – बजटरȣ Ǔनयğंण Ĥणालȣ के अÛतग[त ͪवचरण ͪवæलेषण मɅ (अथा[त जब Ĥæन मɅ 
वाèतͪवक और बजटȣय उ×पादन के अंक Ǒदये हɉ) सामĒी लागत ͪवचरण को छोɬकर 
अÛय सभी उपयु [Èत सामĒी ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती हɇ इसके अǓतǐरÈत 
Ǔनàनͧलͨखत ͪवचरण और £ात ͩकये जात ेहɇ- 
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(i) सामĒी माğा ͪवचरण (Material Volume Variance) - जब वाèतͪवक उ×पादन 
माğा बजटȣय उ×पादन माğा से कम या अͬधक हो तो यह ͪवचरण उदय होता है । 
वाèतͪवक उ×पादन माğा और बजटȣय उ×पादन माğा के अÛतर को ĤǓत Ǔनͧम[त इकाई 
बजटȣय दर से गणुा करके इस ͪववरण कȧ गणना कȧ जाती है । सूğ Ǿप मɅ - 
Material Volume Variance = Budgeted Rate per Finished Unit 
(Budgeted Output – Actual Output) 
Or M.V.V. = Standard Rate of Materials (Budgeted Quantity of 
Materials – Normal or Standard Quantity of Materials at Actual 
Production) 
जब वाèतͪवक उ×पादन बजटȣय उ×पादन से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल कहलाता है 
तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ ͪवचरण ĤǓतकूल होगी । 

(ii) कुल सामĒी ͪवचरण अथवा सामĒी बजट ͪवचरण (Total Material Variance or 
Material Budget Variance) - यह बजटȣĒ ंसामĒी लागत और वाèतͪवक सामĒी 
लागत का अÛतर होता है । सूğ Ǿप मɅ - 
Total Material Variance = Budgeted Material Cost – Actual Material 
Cost 
जब वाèतͪवक लागत बजटȣय लागत से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल होगा तथा 
ͪवपरȣत िèथǓत मɅ ͪवचरण ĤǓतकूल होगा । यह ͪवचरण अÛय समèत सामĒी ͪवचरणɉ 
का योग होता है अथा[त ्- । 
Total Material Variance = Material Price Variance + Material Usage 
Variance + Material Mix Variance + Material Yield Variance + 
Material Volume Variance 

II. Ĥ×य¢ Įम ͪवचरण (Direct Labour Variance) : 
Ĥ×य¢ Įम कȧ वाèतͪवक लागत और Ĥमाͨणत लागत के बीच अÛतर के कारणɉ को 
£ात करने के ͧलए Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है । ये ͧभÛन Ĥकार के हो 
सकत ेहɇ- 
(अ) Įम लागत ͪवचरण (Labour Cost Variance) - ͩकसी वèत ुकȧ उ×पाǑदत 
इकाइयɉ कȧ वाèतͪवक Įम लागत और Ĥमाͨणत Įम लागत के बीच के अÛतर को 
Įम लागत ͪवचरण कहत ेहɇ । सूğ Ǿप मɅ -  
Labour Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost 
When SC = Actual Output  ×Standard Rate 
Or Standard Hours × Standard Hourly Rate 
जब वाèतͪवक लागत Ĥमाͨणत लागत से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जायेगा 
और जब यह Ĥमाͨणत लागत से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जायेगा । Įम 
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लागत ͪवचरण, Įम दर ͪवचरण, काय[कुशलता ͪवचरण, ͧमĮण ͪवचरण, ǓनिçĐय समय 
ͪवचरण और कैलेÖडर ͪवचरण का योग होता है अथा[त-् 
Labour Cost Variance = Rate Variance + Efficiency Variance + Mix 
Variance + Idle Time Variance + Calendar Variance 
(ब) Įम दर (मूãय) ͪवचरण [Labour Rate (Price) Variance] - यह मजदरूȣ कȧ 
वाèतͪवक दर और Ĥमाͨणत दर के बीच अÛतर Ĥदͧश[त करता है । मजदरूȣ कȧ 
Ĥमाͨणत दर और वाèतͪवक दर के अÛतर को वाèतͪवक Įम घÖटɉ से गणुाकर Įम 
दर ͪवचरण £ात ͩकया जाता है । सूğ Ǿप मɅ - 
Labour Rate Variance = Actual Hours Worked (Standard Rate – 
Actual Rate) 
जब वाèतͪवक दर Ĥमाͨणत दर से कम हो तो ͪवचरण अनकूुल माना जाता है और 
जब यह Ĥमाͨणत दर से अͬधक हो तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जावेगा ।  
(स) Įम काय[कुशलता (द¢ता) ͪवचरण (Labour Efficiency Variance) – इसे 
Labour Time, Labour Quantity, Labour usage और Labour Spending 
Variance भी कहत ेहɇ । यह ͩकसी काय[ को परूा करने मɅ लगे वाèतͪवक Įम समय 
और उसके ͧलये Ĥमाͨणत दर से Ǔनधा[ǐरत Įम समय (अथा[त ्Ĥमाͨणत Įम समय) के 
बीच अÛतर Ĥदͧश[त करता है । यह ͪवचरण Įͧमकɉ कȧ काय[कुशलता का माप Ĥदान 
करता है । वाèतͪवक उ×पादन पर लगने वाले Ĥमाͨणत Įम समय व वाèतͪवक Įम 
समय के अÛतर को Ĥमाͨणत Įम दर से गणुा करके इस ͪवचरण कȧ गणना कȧ जाती 
है । सूğ Ǿप मɅ - 
Labour Efficiency Varience = Standard Hourly Rate (Standard 
Hours Allowed – Actual Hours Worked) 
जब वाèतͪवक Įम घÖटे Ĥमाͨणत Įम घटंɉ से कम हɉ तो यह Įͧमकɉ कȧ 
काय[कुशलता का ɮयोतक है और ͪवचरण अनकूुल माना जाता है । इसके ͪवपरȣत यǑद 
ये Ĥमाͨणत घटंɉ से अͬधक हो तो यह Įͧमकɉ कȧ अकुशलता Ĥदͧश[त करता है और 
ͪवचरण ĤǓतकूल माना जायेगा । 
(द) Įम ͧमĮण ͪवचरण (Labour Mix Variance) - इसे Gang Composition 
Variance भी कहा जाता हɇ । यǑद ͩकसी काय[ कȧ पǓूत[ के ͧलए ͪवͧभÛन Ĥकार के 
Įͧमक (जैसे मǑहला व पǾुष Įͧमक, कुशल व अƨ[-कुशल Įͧमक आǑद) ͩकसी पवू[-
Ǔनधा[ǐरत अनपुात मɅ लगाये जाते हɇ और यǑद वाèतͪवक Ǔनमा[ण ĤͩĐया मɅ ͩकÛहȣं 
कारणɉ से Įͧमक उस पवू[-Ǔनधा[ǐरत अनपुात मɅ न लगाये जा सके तो Įम ͧमĮण 
ͪवचरण उ×पÛन होता है । इसकȧ गणना के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत पǐरिèथǓतयɉ कȧ 
कãपना कȧ जा सकती है : 

(i) जब ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमकɉ के Ĥमाͨणत Įम घÖटɉ का योग और वाèतͪवक Įम 
घÖटɉ का योग समान हो तो Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जायेगा- 
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Labour Mix Variance = Standard Rate (Standard Hours – Actual 
Hours) 
Or Standard Cost of Standard Mix – Standard Cost of Actual Mix 
जब वाèतͪवक Įम घÖटे Ĥमाͨणत Įम घटंɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना 
जाता है तथा ͪवपरȣत िèथǓत मɅ यह ĤǓतकूल माना जायेगा । 
नोट : इस दशा मɅ Įम कुशलता ͪवचरण का लोप हो जाता है । 

(ii) जब ͪवͧभÛन Ĥकार के Įͧमकɉ के Ĥमाͨणत Įम घÖटɉ के योग और वाèतͪवक Įम 
घÖटɉ के योग मɅ अÛतर हो तो ऐसी िèथǓत मɅ वाèतͪवक Įम घÖटɉ के योग को 
Ĥमाͨणत ͧमĮण के अनपुात मɅ बाँटकर संशोͬधत Ĥमाͨणत ͧमĮण कȧ गणना कȧ जाती 
है और ͩफर संशोͬधत Įम घÖटɉ को वाèतͪवक Įम-घÖटɉ के अÛतर को Ĥमाͨणत दर 
से गणुा करके ͧमĮण ͪवचरण £ात ͩकया जाता है । सğू Ǿप मɅ - 
Labour Mix Variance = Standard Rate (Revised Standard Hours – 
Actual Hours) 
Or Standard Cost of Revised Standard Mix – Standard Cost of 
Actual Mix 
जब वाèतͪवक Įम घÖटे संशोͬधत Įम घटंɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना 
जाता है और जब ये संशोͬधत Įम घटंɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता 
है । 
नोट : इस दशा मɅ Įम कुशलता ͪवचरण कȧ गणना के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत सूğ का 
Ĥयोग ͩकया जाता है - 
Labour Efficiency Variance = SR (SH - RSH) 
यǑद संशोͬधत Ĥमाͨणत घÖटे, Ĥमाͨणत घÖटɉ से कम हɉ तो ͪवचरण अनकूुल माना 
जाता है और जब ये Ĥमाͨणत घÖटɉ से अͬधक हɉ तो ͪवचरण ĤǓतकूल माना जाता है।  

(iii) यǑद ͩकÛहȣ ंकारणɉ से Įम घÖटɉ के Ĥमाͨणत ͧमĮण के अनपुात मɅ संशोधन ͩकया 
जाता है तो Įम ͧमĮण ͪवचरण और Įम कुशलता ͪवचरण कȧ गणना के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत सूğɉ का Ĥयोग ͩकया जायेगा -. 
Labour Mix Variance = SR (SH - RSH) 
Labour Efficiency Variance = SR (RSH - AH) 
नोट : यहȣ ंपर Ĥमाͨणत कुल Įम घÖटȣ को संशोͬधत अनपुात मɅ बाँटकर सशंोͬधत 
Ĥमाͨणत घÖटे £ात ͩकए जाते हɇ । 
(य) Įम ǓनिçĐय समय ͪवचरण (Labour Idle Time Variance) - ͩकसी कारखाने 
मɅ ͩकÛहȣ ं असामाÛय पǐरिèथǓतयɉ के कारण Įͧमकɉ के ǓनिçĐय हो जाने से यह 
ͪवचरण उ×पÛन होता है । यǑद इस त×व से उ×पÛन ͪवचरण को अलग से न Ĥदͧश[त 
ͩकया जाएं तो कम[चाǐरयɉ पर अकुशलता का दोषारोपण ͩकया जा सकता है । अत: इस 
त×व को Įम ͪवचरणɉ मɅ अलग से Ĥदͧश[त ͩकया जाना चाǑहए । वाèतͪवक ǓनिçĐय 
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Įम समय को Ĥमाͨणत दर से गणुा करके ǓनिçĐय समय ͪवचरण £ात ͩकया जाता 
है। सूğ Ǿप मɅ - 
Labour Idle Time Variance = Idle Hours x Standard Hourly Rate 
(र) Įम केलेÖडर ͪवचरण (Labour Calendar Variance) - ͩकÛहȣ ंकारणɉ से पवू[ 
Ǔनधा[ǐरत काय[कारȣ Ǒदनɉ व वाèतͪवक काय[कारȣ Ǒदनɉ मɅ अÛतर हो जाने पर Įम 
कैलेÖडर ͪवचरण उ×पÛन होता है । इस ͪवचरण का Ĥमुख कारण ͩकसी कारण से 
ͩकसी काय[कारȣ Ǒदन (Working Day) का अवकाश घोͪषत हो जाना होता है । इसकȧ 
गणना के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है-  
Labour Calendar Variance = Standard Daily Rate (Standard 
Working Days – Actual Working Days) 
Or Holidays X Standard Daily Rate 
नोट:- बजटरȣ Ǔनयğंण Ĥणालȣ के अÛतग[त Įम लागत ͪवचरण को छोड़ कर अÛय 
उपयु [Èत सभी Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧ जाती है । इनके अǓतǐरÈत Ǔनàन ͪवचरण 
और £ात ͩकये जात ेहɇ :- 

(i) Įम माğा ͪवचरण (Labour Volume Variance) - 
सूğ - L.V.V. = Budgeted Rate (Budgeted Hours – Standard Hours) 

(ii) कुल Įम ͪवचरण (Total Labour Variance)- 
सूğ – T.L.V. = Budgeted Labour Cost – Actual Labour Cost 
Or T.L.V. = L.R.V. + L. Eff.V. + L.M.V. + I.T.V. + L.V.V. 
उदाहरण (Illustration) 1 : एक Ǔनमा[णी संèथा िजसने Ĥमाप लागत ͪवͬध अपनायी 
है, Ǔनàन सूचना Ĥèतुत करती है : 
A Manufacturing Concern which has adopted standard costing 
furnishes the following information: 
Standard: 
Material for 70 KgsFinished Product 100 Kg. 
Price of materials. 1 per kg. 
Actual: 
Output 2,10,000 Kgs. 
Material used 2,80,000 Kgs. 
Cost of Materials Rs. 2,52,000 

गणना कȧिजए Calculate: 
1. Material Usage variance (सामĒी उपयोग ͪवचरण) 
2. Material Price variance (सामĒी मूãय ͪवचरण) 
3. Material Cost variance (सामĒी लागत ͪवचरण) 

हल (Solution) : 
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(i) सव[ Ĥथम SQ for actual output Ǔनàन Ĥकार £ात कȧ जायेगी : 
SQ for actual output =Standard Quantity x Actual Output 
 Standard Output 

SQ = 100 2,10,000 3,00,000
70

   Kgs. 

वकैिãपक ͪवͬध : 
70 Kg. Ǔनͧम[त माल के ͧलए SQ=100 Kg. 
2, 10,000 Kg. Ǔनͧम[त माल के ͧलए 

SQ = 100 2,10,000 3,00,000
70

   Kg. 

(ii) Actual Price per Kg. 2,52,000 Re.0,90
2,80,000

  

1. Material Usage Variance   SP (SQ - AQ)  
 Re. 1 (3,00,000 – 2,80,000) 
 Rs. 20,000 (F) 

2. Material Price Variance   AQ (SP - AP) 
 2,80,000 (Re. 1 – Re. 0.09) 
 Rs. 28,000 (F) 

3. Material Cost Variance   TSC – TAC 
 Rs. 3,00,000 – Rs.2,52,000 
 Rs. 48,000 (F) 

TSC = (SP X SQ) = (3, 00,000 x Re. 1) = Rs. 3, 00,000 
TAC = (AP X AQ) = (2, 80,000 x Re. 0.90) = Rs. 2, 52,000 
Verification: MCV = MPV + MUV 
48,000 (F) = 28,000 (F) + 20,000 (F) 
उदाहरण (Illustration) 2 : Ǔनàनͧलͨखत ͪववरणɉ से Ǔनàन सामĒी ͪवचरणɉ कȧ 
पǐरगणना कȧिजये तथा उनका सàबÛध बतलाइये : 
From the following particulars calculate the following material 
variances and give their relationships: 
(a) Material Cost Variance; (b) Material Usage Variance; (c) 
Material Price Variance; (d) Material Mix Variance; (e) Material 
Sub-usage Variance : 
(अ) सामĒी लागत ͪवचरण; (ब) सामĒी Ĥयोग ͪवचरण; (स) सामĒी मूãय ͪवचरण; 
(द) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण, तथा (इ) सामĒी उप-Ĥयोग ͪवचरण;  
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Material Standard  Actual 
 Qty. Price Qty. Price 
 Kg. Rs. Kg. Rs. 
A 10 8 10 7 
B 8 6 9 7 
C 4 12 5 11 
 22  24  
हल (Solution) : 
Ĥèतुत Ĥæन मɅ Ĥमाप एव ंवाèतͪवक समंक ͩकतने उ×पादन के ͧलए हɇ, यह नहȣ दे 
रखा है । अत: दोनɉ समकं एक इकाई के ͧलए हȣ मान लɅगे अथा[त ्Ĥमाप व वाèतͪवक 
ͪवचरण समान उ×पादन से सàबिÛधत हɇ । 

(a) Material Cost Variance (MCV) = (SQ x SP) – (AQ x AP) 
Material A Rs. 80 – 70 = Rs. 10 F 
Material B Rs. 48 – 63 = Rs. 15 A = Rs. 12 (A) 
Material C Rs. 48 – 55 = Rs. 7 A 

(b) Material Usage Variance = (SQ - AQ) x SP 
Material A = (10 - 10) x 8 = Rs. Nil 
Material B = (8 – 9) x 6 = Rs. 6 (A)  = Rs. 18 (A) 
Material C = (4-5) x 12 = Rs. 12(A) 

(c) MaterialPriceVariance = (SP - AP) x AQ 
Material A = (8-7) x 10 = Rs.10 (F) 
Material B = (6-7) x 9 = Rs.9 (A) = Rs. 6 (F) 
Material C = (12-11) x 15= Rs. 5(F) 

(d) Material Mix Variance =(RSQ-AQ)SP 
Material A= (10.9-10)8=Rs.7.20 (F) 
Material B= (8.727-9)6=Rs.1.64 (A) =Rs.2(A) 
Material C= (4.37-5)12=Rs.7.56 (A) 

SQRSQ TAQ
TSQ

   

A = 10 24 10.9;
22

  B = 8 24 8.727;
22

  C = 4 24 4.37
22

   

(e) Material Sub – Usage Variance = (SQ - RSQ) x SP 
Material A = (10 – 10.9) x 8 = Rs. 7.20 (A) 
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Material B = (8 – 8.727) x 6 = Rs. 4.36 (A) = Rs. 16 (A) 
Material C = (4 – 4.37) x 12 = Rs. 4.44 (A) 
Relationship: 

(a) MPV + MUV = MCV 
= Rs. 6 (F) + Rs. 18 (A) = 12 (A) 

(b) MMV + MSUV = MUV 
= Rs. 2 (A) + Rs. 16 (A) = 18 (A) 

(c) MPV + MMV + MSUV = MCV 
= Rs. 6 (F) + Rs. 2 (A) + 16 (A) = Rs. 12 (A)  

(d) MUV-MMV=MSUV 
= Rs. 18 (A) – Rs.2 (A) = 16 (A) 

उदाहरण (illustration) 3 : Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से सामĒी ͪववरणɉ का पǐरकलन 
कȧिजये :  
From the following information, calculate material variances:  
Material.  Standard  Rs Actual   Rs. 
A 120 kg.  @ Rs. 5 600 112  @ Rs. 5  560 
B 80 kg.  @ Rs. 10 800 88  @ Rs. 10 880 

200 kg.  1400 200  1440 
60 Loss  50 Loss   
140 Output  150 output   

हल (solution) :  
Material Cost Variance = TSC for Actual Output – TAC 
Total Standard Cost of 150 units = Rs. 1400 x 150/140 

= Rs. 1500  
So, MCV = Rs. 1500 – Rs. 1400 = Rs. 60 (F) 

= Nil 
(a) Material price Variance  

(चूँͩक Ĥमाप मूãय तथा वाèतͪवक मूãय समान है)  
(b) Material Mix Variance  

चूँͩक Ĥæन मɅ इनपटु समान है, अत: MMV इस Ĥकार £ात करɅगे :  
MMV = Total Standard Cost for Actual Input – Total Actual Cost  

= 1400-1400  
= 40 (A) 

(c) Material Yield Variance = (AY –SY) x SC per unit  
SC per unit = Rs. 1400140 = Rs. 10 
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MYV=Rs.10(150 units-140 units)=Rs. 100(F)  
यǑद Ĥयोग ͪवचरण (Total Usage Variance) भी £ात करना हो तो Ǔनàन Ĥकार 
£ात करɅगे : 
MUV = (SQ-AQ) xSP 
यहा ँपर SQ का पǐरकलन करना होगा जो इस Ĥकार है : 
୘୭୲ୟ୪ ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ୢ ୕୳ୟ୬୲୧୲୷ ୶ ୅ୡ୲୳ୟ୪ ୓୳୲୮୳୲ 

ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ୢ ୓୳୲୮୳୲
= 240 150 214.3 .

140
kg   

Standard Ratio is 3: 2 or a (128.58) and B (85.72)  
MUV = A: (128.58-112) x Rs. 5 = 82.90 (F) 

= B: (85.72-88) Rs. 10 = 22.90 (A)  = Rs. 60 (F) 
उदाहरण (Illustration) 4 : Ǔनàनͧलͨखत समकंɉ से सामĒी सàबÛधी ͪववरणɉ का 
पǐरकलन कȧिजए : 
Calculate Material Variances from the following data:  

Material  Standard   Material  Actual  
 Qty.(Units) Price(Rs.) Amount 

(Rs) 
 Qty.(Units) Price(Rs.) Amount(Rs.) 

A 
B 

100 
200 

20 
17 

2000 
3400 

A 
B 

215 
385 

18 
20 

3870 
7700 

 
Less 
10% 

300 
30 

 5400  
Less : 
Loss 

600 
70 

 11570 

Output 270   Output 530   

हल Solution :  
Ĥæन मɅ Ĥमाप 270 इकाइयɉ से सàबिÛधत है; जबͩक वाèतͪवक समंक 530० इकाइयɉ 
के ͧलए Ǒदये गये हɇ । अत: TSC 500 इकाइयɉ कȧ £ात करनी होगी । इसी Ĥकार 
SQ 530 इकाइयɉ के ͧलए £ात करनी होगी । 

(a) Material Cost Variance = TSC for Actual Output – TAC  
Standard. Cost of 270 units = Rs. 5,400 
Standard Cost of 530 units =………………..x 530 = Rs. 10,600  
TAC = (215 x 18) + (385 x 20) = Rs. 11,570 
MCV. =Rs. 10,600 – 11,570 Rs. 970(A) 

(b) Material Price Variance = AQ (SP-AP)  
Material A 215 (20-18) = Rs. 430 (F) 
Material B 385 (17-20) = Rs. 1155 (A) = Rs. 725 (A) 

(c) Material Usage Variance = SP (SQ-AQ) 
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SQ for 530 output :  Mat. A 
Mat. A : 100/270x 530  Rs. 20 (196.3-215) = 374 (A) 

=196.3 Mat. B 
 Mat. B : 200/270x530  Rs. 17 (392.6 – 385) = ଵଶଽ (୊) 

ଶସହ (୅)
 

= 392.6  
Material Cost Variance = Price Variance + Usage Variance  

= Rs. 725 (A) + Rs. 245 (A) = Rs. 970 (A) 
(i) Material Mix Variance = (RSQ-AQ) x SP  

RSQ = Total actual quantity used an Std. Ratio  
100 200. 600 200;    Mat.B = 600 400
300 300

Mat A       

Mat. A (200-215) x Rs. = Rs. 300 (A)  
Mat. B (400-385) x Rs. 17 = Rs. 255 (F) 

= Rs. 45 A 
 

(ii) Material Sub-usage Variance = (SQ-RSQ) x SP 
Mat. A (196.3-200) x Rs. 20 = Rs. 74 (A)  
Mat. B (392.6-400) x Rs. 17 = Rs. 126 (A) 

= Rs. 200 (A) 
Or Material Yield Variance = (AY-SY) x SC per unit  
(530 units – 540 units) x Rs. 20 = Rs. 200 (A)  
Standard Yield = Input – Standard Loss  
= 600 – 10% of 600 or 60 = 540 units  
SC per unit = TSC of 270 units = Rs. 5,400  
So Standard Cost for a unit = 5,400   270 = Rs. 20.  
अत: सामĒी उप-Ĥयोग ͪवचरण तथा सामĒी उ×पादन ͪवचारण दोनɉ हȣ समान है ।  
Verification: MUV = MMV + MSUV or MYV  

Rs. 245 (A) = Rs. 45 (A) + Rs. 200 (A)  
उदाहरण (Illustration) 5 : एक ठेका काय[ 100 कुशल Įͧमकɉ, 40 अƨ[-कुशल 
तथा 60 अकुशल Įͧमकɉ ɮवारा 30 सÜताह मɅ परूा करना है । Ĥ×येक Ĥकार के 
Įͧमकɉ कȧ सामूǑहक मानक दरɅ इस Ĥकार हɇ. कुशल 60 Ǿ., अƨ[-कुशल 36 Ǿ., 
अकुशल 24 Ǿ. । वाèतव मɅ यह काम 60 कुशल, 50 अƨ[-कुशल तथा 70 अकुशल 
Įͧमकɉ ɮवारा 32 सÜताह मɅ परूा ͩकया जाता है एव ं उनकȧ वाèतͪवक साÜताǑहक 
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औसत दरɅ हɇ : 65 Ǿ. कुशल, 40 Ǿ. अƨ[-कुशल एव ं 20 Ǿ. अकुशल । ͪवͧभÛन 
कारणɉ से उ×पÛन Įम लागत ͪवचरण का ͪवæलेषण कȧिजये । 
A contract job is scheduled to be completed in 30 weeks with a 
labour gang of 100 skilled, 40 semi-skilled and 60, semi-skilled Rs. 
36 and unskilled Rs. 24. The work is actually completed in 32 
weeks with a labour grand 80 skilled, 50 semi-skilled and 70 
unskilled workers and actual weekly wage rates average Rs. 65 
for skilled, Rs. 40 for semi-skilled and Rs. 20 for unskilled 
workers, analyses the Variance in the Labour Cost due to various 
reasons :  
हल Solution : 
कुल Ĥमाप समय व कुल वाèतͪवक समय Ǔनàन Ĥकार £ात ͩकये जावɅगे – 

Total Standard Weeks Total Actual Weeks 
 Workers x Weeks  Workers x Weeks  

Skilled 100  x 30 = 3,000 weeks 80 x 32 = 2,560 weeks  
Semi-skilled  40 x 30 = 1,200 weeks 50 x 32 = 1,600 weeks  
Unskilled  60 x 30 = 1,800 weeks 70 x 32 = 2,240 weeks  

 6,000 wekks  =6,400 wkeeks  

सभी सूğɉ मɅ घटंɉ के èथान पर समय (Time) का Ĥयोग ͩकया जायेगा Èयɉͩक Ĥæन 
मɅ घटंɉ के बजाय सÜताह Ǒदये गये हɇ । समय मɅ घटें व सÜताह दोनɉ सिàमͧलत होत े
है। 

(i) Labour Cost Variance (LCV) = TSC-TAC  
  = (ST x SR) – (AT x AR)  

Skilled  = 3,000 x 60 – 2560 x 25 = Rs. 13,600 (F)  
Semi-Skilled = 1,200, x 36 – 1600 x 40 = Rs. 20,800 (A)  
Unskilled = 1,800 x 24 – 2240 x 20 = Rs. 1,600 (A) 

Rs. 8,800 (A) 
(ii) Labour Rate Variance (LRV) = AT (SR-AR)  

Skilled  = 2,560 (60-65)  = Rs. 12,800 (A) 
Semi-Skilled = 1,600 (36-40)  = Rs. 6,400 (A)  
Unskilled = 2,240 (24-20)  = Rs. 8,960 (F)  

Rs. 10.240 (A) 
(iii) Labour Efficiency Variance (LEV) = SR (ST-AT) 

Skilled  = 60 (3,000-2,560) = Rs. 26,400 (F) 
Semi-Skilled = 36 (1,200-1,600) = Rs. 14,400 (A) 
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Unskilled = 24 (1,800-2,240) = Rs. 10,560 (A) 
Rs. 1,440 (F) 

(iv) Labour Mix Variance (LMV) = SR (RST-AT) 
Skilled  = 60 (3,200-2,560) = Rs. 38,400 (F)  
Semi-Skilled = 36 (1,280-1,600) = Rs 11,520 (A) 
Unskilled = 24 (1,820-2,240) = Rs. 7,680 (A) 

Rs. 19,200 (F) 
Revised Standard Time (RST) = ୗ୘ ୤୭୰ ୣୟୡ୦  ୲୷୮ୣ ୭୤ ୐ୟୠ୭୳୰ 

୘୭୲ୟ୪ ୗ୲ୢ.୘୧୫ୣ
 x AT  

Skilled 3000 6400 3200    weeks
6000

    

Semi-Skilled 1200 6400 1280     weeks
6000

     

Unskilled 1800 6400 1920     weeks
6000

     

(v) Labour Sub Efficiency Variance(LSEV)=SR(ST-RST) 
Skilled  = 60 (3,000-3,200) = Rs. 12,000 (A) 
Semi-Skilled = 36 (1,200-1,280) = Rs. 2,880 (A) 
Unskilled = 24 (1,800-1,920) = Rs. 2,880 (A)  

Rs. 17,760 (A) 
Verification: LCV = LRV + LEV 

Rs. 8,800 (A) = Rs. 10,240 (A) + Rs. 1,440 (F) 
LEV = LMV + LSEV  
Rs. 1,440 (F) = Rs. 19,200 (F) + Rs. 17,760 (A)  

उदाहरण (Illustration) 6 : Ǔनàनͧलͨखत सूचनाओं से Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना 
कȧिजये : 
Calculate the Labour Variances from the following information:  
Standard Wages:  

Garade A: 90 Workers at Rs. 2 per hour  
Grade B: 60 workers at Rs. 3 per hour  

Actual Wages:  
Grade A: 80 Workers at Rs. 2.50 per hour  
Grade B: 70 workers at Rs. 2 per hour  
Budgeted Hours: 1,000; Actual Hours 900 
Gross production 5,000 units, Standard Loss 20%  
Actual Loss 900 units.  
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हल (Solution) :  
Standard Hrs. Actual Hrs. 

Grade A: 1,000 x 90 = 90,000 hrs. 90080= 72,000hrs 
Grade B: 1,000 x 60 = 60,000 hrs. 90070= 63000hrs. 

 1, 50,000 hrs.  1,35,000hrs. 
Standard Output = 4,000 units (5,000-1,000) 
Actual Output  = 4,100 units (5,000 – 900) 
Standard Hours means SH. For Actual Output  

SH for Actual Output =୅ୡ୲୳ୟ୪ ୓୳୲୮୳୲ 
ୗ୲ୢ.୓୳୲୮୳୲

 ×SH for each type of worker 

 Grade A:    Grade: B  
4,100 4,10090,000 92, 250 hrs;  60,000 61,500  .
4,000 4,000

hrs      

(i) Labour Cost Variance = TSC – TAC 
= (SH x SR) – (AH x AR) 

Grade A = (92,500 x 2) – (72,000 x 2.50)  
Grade B = (61,500 x 3) – (63,000 x 2)  
A = (1, 84,500)-(1, 80,000) = Rs. 4,500 (F) 
B = (1, 84,500) – (1, 26,000) = Rs. 58,500 (F) 

= Rs. 63,000 (F) 
(ii) Labour Rate Variance = AH (SR – AR)  

Grade A = 72,000 (2-2.50) = Rs. 36,000 (A) 
Grade B = 63,000 (3-2) = Rs. 63,000 (F) 

Rs. 27,000 (F) 
(iii) Labour Efficiency Variance  = SR (SH – AH) 

Grade A = 2 (92,250 – 72,000) = Rs. 40,500 (F)  
Grade B = 3 (61,500 – 63,000) = Rs. 4,500 (A)  

Rs. 36,000 (F) 
(iv) Labour Mix Variance = SR (RSH-AH) 

Grade A = 2 (81, 00-72,000) = Rs. 18,000 (F) 
Grade B = 3 (54,000 – 63,000) = Rs. 27,000 (A) 

Rs. 9,000 (A) 
 

RSH = ୗୌ ୤୭୰ ୣୟୡ୦ ୲୷୮ୣ ୭୤ ୐ୟୠ୭୳୰
୘ୗୌ

 x TAH 
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 Grade A     Grade B  
90,000 60,0001,35,000 81,000 hrs;  1,35,000 54,000  .

1,50,000 1,50,000
hrs      

(v) Labour Sub-Efficiency Variance = SR (SH-RSH) 
Grade A = 2 (92,250 –81,000) = Rs. 22,500 (F) 
Grade B = 3 (61,500 – 54,000) = Rs. 22,500 (A) 

Rs. 45,000 (F) 
(vi) Labour Yield Variance = SC per unit (AY-SY) 

Rs. 90 (4,100 – 3,600) = Rs. 45,000 (F)  

SC per unit = ୘୭୲ୟ୪ ୗ୲ୢ.େ୭ୱ୲
୘୭୲ୟ୪ ୗ୲ୢ.୓୳୲୮୳୲ 

 or ୗୌ ୤୭୰ ୗ୲ୢ.୓୳୲୮୳୲ 
୘୭୲ୟ୪ ୗ୲ୢ.୓୳୲୮୳୲

 x SR  

    90,000 2 60,000 3 .3,60,000 .90 per unit
4,000 4,000

Rs Rs
  

   

SY for Actual hrs. = 4,000 1,35,000 3,600  units
1,50,000

SY TAH
TSH

     

Verification: LCV = LRV + LEV  
Rs. 63,000 (F) = Rs. 27,000 (F) + 36,000 (F) 
LEV = LMV+LSEV or LYV 
Rs. 36,000 (F) = Rs. 9,000 (A) + Rs. 45,000 (F)  

18.8 सारांश 
वाèतͪवक लागतɉ और Ĥमाप लागतɉ के बीच जो अÛतर पाया जाता है उसे ͪवचरण 
कहा जाता है । लागत को Ǔनयǒंğत करने के ͧलए यह जानना अǓत आवæयक है ͩक 
ͪवचरण उ×पÛन होने के कौन - कौन से कारण हɇ । इसͧलये ĤबÛधकɉ ɮवारा ͪवचरणɉ 
को खोजने के ͧलए इनकȧ ͪवèततृ जाँच कȧ जाती है तथा उनके Ĥभाव का आंकलन 
ͩकया जाता है । इस Ĥकार ͪवचरणɉ कȧ ͪवèततृ जाँच व उनके Ĥभावɉ का आंकलन 
करना ͪवचरण ͪवæलेषण कहलाता है । यǑद Ĥमाप मूãय वाèतͪवक मूãय से अͬधक है 
तो ͪवचरण अनकूुल (F) जबͩक Ĥमाप मूãय वाèतͪवक मूãय से कम होने पर ͪवचरण 
ĤǓतकूल (A) होगा ।  

18.9 शÞदावलȣ  
1. लागत केÛġ :- एक èथान, åयिÈत, संयÛğ का मद या इनके समूह से है िजसके ͧलए 

लागत Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है तथा िजसका उपयोग लागत Ǔनयğंण हेत ुͩकया जाता है । 
2. सामĒी उपĤयोग ͪवचरण :- सामĒी उप Ĥयोग से ता×पय[ सामĒी माğा ͪवचरण के उस 

भाग से है जो Ĥमाप माğा एव ंसंशोͬधत Ĥमाप पाğा मɅ अÛतर के कारण उ×पÛन होता 
है । 



508 
 

3. संशोͬधत Ĥमाप माğा :- संशोͬधत Ĥमाप माğा से ता×पय[ Ĥमाप माğा के अनपुात मɅ 
वाèतͪवक Ǔनवेश को £ात करने से है । 

4. सामĒी ͧमĮण ͪवचरण :- इससे ता×पय[ सामĒी माğा ͪवचरण से उस भाग से है जो 
संशोͬधत Ĥमाप ͧमĮण एव ंवाèतͪवक ͧमĮण मɅ अÛतर के कारण उ×पÛन होता है । 

5. सामĒी उ×पि×त ͪवचरण :- सामĒी उ×पादकता ͪवचरण सामĒी माğा ͪवचरण का वह 
भाग है जो उãलेͨखत Ĥमाͨणत उ×पादन एव ंवाèतͪवक उ×पादन के अÛतर का कारण 
होता है ।  

6. Įम काय[द¢ता ͪवचरण :- यह ͪवचरण Įम लागत ͪवचरण का वह Ǒहèसा है जो 
उãलेͨखत Ĥमाप Įम घÖटɉ तथा åयतीत ͩकए गए वाèतͪवक Įम घÖटɉ मɅ अÛतर के 
कारण होता है । 

7. ǓनिçĐय समय ͪवचरण :- यह Įम लागत ͪवचरण का वह भाग है जो ǓनिçĐय समय 
के ͧलए भुगतान कȧ गई मजदरूȣ के कारण उ×पÛन होता है ।  

8. ǓनिçĐय समय :- जब Įͧमक असामाÛय कारणɉ से काय[ न कर सके परÛत ुउसमɅ 
Įͧमक का कोई दोष न होने पर उसे भुगतान ͩकया जाये । जैसे - मशीन का अचानक 
खराब हो जाना, पावरफेल होना, साधनɉ कȧ अनपुलÞधता आǑद । 

9. ͪवचरण :- Ĥमाप और वाèतͪवक पǐरणाम के बीच का अÛतर ͪवचरण है ।  
10. ͪ वचरण ͪवæलेषण - Ĥमाप और वाèतͪवक पǐरणाम के बीच अÛतर के कारणɉ का 

परȣ¢ण हȣ ͪवचरण ͪवæलेषण है ।  

18.10 èवपरख Ĥæन  
1. ͪवचरण Èया है? 
2. ͪवचरण ͪवæलेषण के कोई दो ĤबÛधकȧय उपयोग बताइए । 
3. Ǔनयğंणीय और अǓनयğंणीय ͪवचरण मɅ Èया अÛतर है? 
4. ǓनिçĐय समय Èया है? 
5. ͪवचरण ͪवæलेषण से आप Èया समझत ेहɇ? 
6. अनकूुल ͪवचरण ͩकसे कहत ेहɇ? 
7. सामĒी लागत ͪवचरण £ात करने का सूğ दȣिजये । 
8. ǓनिçĐय समय ͪवचरण हमेशा ĤǓतकूल (A) Èयɉ होता है? 
9. Įम दर ͪवचरण तथा Įम काय[ कुशलता ͪवचरण कȧ गणना मɅ वाèतͪवक काय[ घÖटɅ 

(AH) मɅ Èया अÛतर होता है? 
10. ͩ कसी उपकाय[ के ͧलए 200 घÖटे दर 5 Ǿ. ĤǓत घÖटे Ǔनधा[ǐरत ͩकये गये । वाèतव 

मɅ उस काय[ पर 195 घÖटे लगे िजसकȧ Ĥ×य¢ Įम लागत 96550 Ǿ. åयय कȧ गई। 
मशीन खराब होने के कारण दो घÖटे Ǔनमा[ण काय[ बÛद रहा । Ĥ×य¢ Įम 
काय[कुशलता ͪवचरण £ात कȧिजए । 
Ans. Rs. 35 (F) 
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18.11 åयावहाǐरक Ĥæन 
1. एक रसायन ͧमĮण कȧ Ĥमाप लागत Ǔनàन Ĥकार हɇ :-  

The Standard Cost of a Chemical Mixture is as under: -  
4 Tons of Material x at Rs. 20 per ton  
6 Tons of Material Y at Rs. 30 per ton  
Ĥमाप उ×पादन Ǔनवेश का 90 ĤǓतशत है । 
Standard Yield is 90% of input. 
एक अवͬध कȧ वाèतͪवक लागत Ǔनàन Ĥकार. : 
Actual Cost for the period is as under:-  
4.5 Tons of Material X at Rs. 15 per ton  
5.5 Tons of Material Y at R.s 34 per ton. 
वाèतͪवक उ×पि×त 9.1 टन है । (Actual Yield is 9.1 Tons) 
गणना कȧिजये (Compute) - 
(a) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) 
(b) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage Variance) 
(c) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) 
(d) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) 
Ans. Rs. 0.5 (F); Rs. 7.80 (F); Rs. 5 (F); Rs. 2.89 (F), 

2. एक रसायन ͧमĮण कȧ Ĥमाप लागत Ǔनàन Ĥकार हɇ :- 
The Standard Cost of a Chemical Mixture is as under:-  
Material A = 8 tons at Rs. 40 per ton.  
Material B = 12 tons at Rs. 60 per ton.  
Standard Yield is 90% of input  
Actual Cost for the period is as under:  
Material A = 10 tons at Rs. 30 per ton  
Material B = 20 tons at Rs. 68 per ton  
Actual Yield = 26.5 tons.  
गणना कȧिजये (Compute) - 

(i) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variance) 
(ii) सामĒी उपयोग ͪवचरण (Material Usage Variance) 
(iii) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) 
(iv) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) 
(v) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) 
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Ans.(i) Rs.129(A); (ii)Rs.69(A);(iii)Rs.60(A);(iv)Rs.40(A);(v)Rs.29(A). 
3. एक पीतल फाउÛĜी मɅ Ĥमाप ͧमĮण 60 ĤǓतशत तांबा तथा 40 ĤǓतशत जèता है । 

उ×पादन मɅ Ĥमाप ¢य 30 ĤǓतशत है । Ĥमाप ͧमĮण एव ंउ×पादन इस Ĥकार था :-  
In a brass foundry, the standard mix consists of 60% of Copper 
and 40% Zinc. The Standard loss of production is 30%. Standard 
Mix and Yield were:  
Copper= 60 Kgs. @ Rs. 5 per kg.  
Zinc = 40 kgs. @ R.s 10 per kg.  
Standard Yield = 70 kgs.  
वाèतͪवक ͧमĮण एव ंउ×पादन इस Ĥकार था - 
Total Actual mix and yield were:  
Copper= 80 kgs. @ Rs. 4.50 per kg.  
Zinc = 70 kgs. @ R.s 8.00 per kg.  
Actual Yield 115 kgs.  
गणना कȧिजये (Compute) - 

(i) सामĒी लागत ͪवचरण (Material Cost Variance) 
(ii) सामĒी मूãय ͪवचरण (Material Price Variance) 
(iii) सामĒी Ĥयोग ͪवचरण (Material Usage Variance) 
(iv) सामĒी उप-Ĥयोग ͪवचरण (Material Sub-Usage Variance) 
(v) सामĒी ͧमĮण ͪवचरण (Material Mix Variance) 
(vi) सामĒी उ×पि×त ͪवचरण (Material Yield Variance) 

Ans. MCV = Rs. 229.95 (F); MPV = Rs. 180 (F) MUV = Rs. 
49.95 (F) MSUV = Rs. 99.95 (F) MMV = Rs. 50 (A); MYV = Rs. 
100 (F). 

4. एक कारखाने मɅ एक उ×पादन का Ǔनमा[ण करने हेत ु 50 पसेै ĤǓत घटंा कȧ दर से 
200 कम[चाǐरयɉ को लगाया गया है । फरवरȣ माह मɅ, कारखाना चार सÜताह मɅ 168 
घटें चलाना तय है । मानक काय[ 60 वèतुएं ĤǓत घटंा Ǔनिæचत ͩकया है । फरवरȣ मɅ 
182 कम[चाǐरयɉ को 50 पसेै ĤǓत घटंा, 10 कम[चाǐरयɉ को 60 पसेै ĤǓत घटंा व 8 
कम[चाǐरयɉ को छ पसेै ĤǓत घटंा भुगतान ͩकया गया है । कारखाना शिÈत फेल हो 
जाने के कारण 2 घटें काय[हȣन रहा व उसने 10,100 वèतुओं का Ǔनमा[ण ͩकया । 
£ात कȧिजये (अ) Įम दर ͪवचरण, (ब) Įम काय[कुशलता ͪवचरण, (स) काय[हȣन 
समय ͪवचरण, (द) Įम लागत ͪवचरण । 
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In a Factory 200 employees are engaged to manufacture a 
product @ 50 paise per hour. During the month of February, the 
factory is scheduled to run for 168 hours in four weeks. The 
standard performance is fixed at 60 articles per hour. During 
February 182 employees were paid at 50 paise per hour. 10 
employees at 60 paise per hour and 8 employees at 40 paise per 
hour. The factory remained idle for 2 hours due to power failure 
and produced 10,100 articles. Find out (a) Rate of pay variance, 
(b) Labour efficiency variance; (c) idle time variance, (d) Labour 
cost variance.  
Ans. Rs. 33.60 (A); Rs. 233.33 (F); Rs. 200 (A); Rs. 0.27 (A). 

संकेत– 10,100 1 for Actual Output = 168 200 33,666.66 hrs.
60 3

SH     

5. Ǔनàन समंकɉ से £ात कȧिजये :- 
From the following data calculate:-  
(i)Labour Cost Variance,(ii) Labour Rate Variance,(iii) Labour 
Efficiency Variance,(iv) Labour Mix Variance,(v) Labour Sub-
Efficiency Variance  

 
Workman  

Standard Actual 

 Hours Rate(R s) Amount(Rs) Hours Rate(R s) Amount(Rs) 
       
A 20 4 80 25 3 75 
B 60 3 180 51 4 204 

Hours 80  260 76  279 

Ans. LCV = Rs. 19 (A); LRV = Rs. 26; LEV = Rs. 7 (F); LMV = 
Rs. 6 (A); LSEV = Rs. 13 (F)  

6. 30 सÜताह मɅ पणू[ होने वाले एक उपकाय[ पर लगी हु ई Įम शिÈत कȧ साÜताǑहक 
मजदरूȣ दरɅ तथा संयोजन का Þयौरा इस Ĥकार है - 
(The details regarding the composition and weekly wage rates of 
Labour Force engaged on a job scheduled to be completed in 30 
weeks are as follows) : -  
Category of 
workers  

Standard  
 

Actual 

No. of Laborers  Weekly wage rate per 
laborer (Rs.) 

No. of 
Laborers  

Weekly wage 
rate per 
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laborers (Rs.) 
Skilled  75 60 70 70 
Semi-Skilled  45 40 30 50 
Unskilled  60 30 80 20 

काय[ वाèतव मɅ 32 सÜताह मɅ पणू[ हुआ । ͪवͧभÛन Įम ͪवचरणɉ कȧ गणना कȧिजये ।  
(The work is actually completed I 32 weeks, Calculate various 
labour variances.) 
Ans.(i) LCV = Rs. 13,000 (A);(ii) LRV = 6,400 (A);(iii) LEV = Rs. 
6,660 (A); (iv) LMV = Rs. 9,600 (F); (v) LSEV = Rs. 16,200 (A). 

18.12 कुछ उपयोगी पèुतकɅ   
1. लागत लेखांकन - जैन, खÖडेलवाल, पारȣक, अजमेरा बकु कàपनी, जयपरु ।  
2. लागत लेखांकन एव ंलागत Ǔनयğंण – एम.एल. अĒवाल, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु ।  
3. लागत ͪवæलेषण एव ं Ǔनयğंण – एस.आर. अĒवाल, एम.के. अĒवाल, गरȣमा 

पिÞलकेशÛस, जयपरु । 
4. लागत लेखांकन - अĒवाल, जैन, शमा[, शाह, मंगल, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु | 
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